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Nueva Revista AES Digital
La evolucion de la tecnologia desde el papel

nuestra Revista

La Revista AES sera distribuida digitalmente utilizando
multimedia y elementos interactivos. Todos nuestros
lectores podran también suscribirse a la nueva
Revista AES Digital y se encontrardan con un nuevo
mundo de estadisticas, videos, series fotograficas y
grabaciones. De esta manera podremos brindar mucha
mas informacién y acrecentar los habitos de lectura.

Este cambio ha sido meditado y pensado a favor de
nuestros lectores que son la parte sustancial de nuestro
emprendimiento. Nuestro lector, en forma mayoritaria,
es un empresario PYME que en los Ultimos afios ha tenido
que redoblar esfuerzos en la administracion de sus
negocios por motivos que todos conocemos. También
la Revista llegard a su familia y a sus dependientes.
En definitiva, el expendedor y su grupo mas préximo
guedaran informados mensualmente de los temas
mas relevantes y orientado en el desarrollo de su
actividad. Por eso los convocamos nuevamente a que
nos actualicen sus correos electrénicos y nimeros de
movil para poder hacerles llegar la Revista AES Digital.

El Dr. Navas es Magister en Derecho
Administrativo por la Universidad
Austral y Abogado por la Pontificia
Universidad Catdlica Argentina.

K

Inavas@aesargentina.com

A poco tiempo de terminar 2017, después de 10 afios ininterrumpidos,
AES

no se publicarda mas en formato papel.

El Consejo Directivo de AES aprobd el nuevo formato y desde este
mes nuestra Revista solo podra verse en formato digital que permitira
multiplicar la forma de leerla: desde el celular; desde el iPod; desde
el iPad; desde el televisor; desde la note book; desde la PC; desde
la laptop. En definitiva, nuestra Revista AES digital estara presente
en todo soporte digital conocido hasta ahora y en los que vendran.

Una revista digital es una secuencia de contenidos que tratan sobre un
mismo tema y que son publicados digitalmente en una interfaz légica y
en un flujo UX (Experiencia de Usuario), capaz de permitir que el usuario
interactle y se interconecte con redes sociales. Carece del concepto de
“pagina” en el sentido estricto de la palabra. Se trata de una secuencia de
contenidos dispuestos en relacion a un flujo de navegacion y no tiene por
qué parecerse al concepto de revista impresa en el sentido de las paginas.

También, y es de destacar especialmente, el continuo
y sustantivo apoyo publicitario brindado por todas las
Empresas que creyeron en nuestra Revista tradicional

y la nueva AES Digital. Sin ellos seria imposible
poder producirla. Los anunciantes nos comentan con
satisfaccion las respuestas que tienen a sus variadas
ofertas desde las localidades mas remotas de nuestra
geografia. Con el formato digital se multiplicaran
los lectores y por supuesto los anunciantes estaran
presentes con sus ofertas a las estaciones de servicio
que expenden solo GNC, solo combustibles liquidos
y las que expenden ambos tipos de combustibles.

Vemos un futuro que seguird muy competitivo entre las
compafiias petroleras con relacidn a las ventas minoristas
encabezadas por las distintas redes abanderadas y con
la reciente medida dada a conocer por el Ministerio de
Energia y Mineria que se liberard a partir del 1-OCT-
2017 el precio en surtidor de los combustibles liquidos.

NS aINaNRWA

— Dr. Luis Maria Navas )
Editor
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Kefren tiene la solucion a los problemas que se le presenten. Servicio, calidad, stock permanente, entrega inme-
diata, consultas On line. Informacion permanente de las novedades del mercado, reparaciones y mantenimiento.
Repuestos de todos los productos y los mejores precios del mercado. Kefren esta suministrando a todo el mercado
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:

Tel.: (011) 4442-0112/4622-9857/4622-2853
Telefax: (011) 4442-0112/4622-9857
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El acuerdo se cerrd en Madrid

PAEG, la primera petrolera privada
integrada de la Argentina

El sdbado 9 de septiembre se concreto la fusion de Pan American Energy (PAE)
-perteneciente al Grupo Bridas- con Axion Energy del grupo BP (Ex British Petroleum),
dando origen a un nuevo gigante: Pan American Energy Group (PAEG). El acuerdo se cerrd
en Madrid, en el que se acordd una reestructuracion de los paquetes accionarios.

Inicialmente, BP era duena del 60% de PAE y el 40% restante pertenecia a Bridas Corporation, mientras que
la segunda era dueiia al 100% de Axion. Se acord6 que cada uno serd duefno del 50% de la nueva empresa.
BP cedié un 10% de PAE a cambio del 50% de Axion, y a su vez admite que el CEO y el presidente de la nueva
empresa sean dos Bulgheroni, Marcos y su tio Alejandro respectivamente.

Por otro lado, Bridas Corporation pertenece en un 50% a la familia Bulgheroni y la otra mitad a la china CNOOC.
Por lo que el corte final de la torta accionaria seria un 50% para BP, un 25% de los Burgheroni y el 25% final de
la petrolera china.

La flamante petrolera pisara fuerte en
el podio nacional, ubicandose entre
las tres mayores comercializadoras de
combustibles junto a YPF y Shell, y
segunda como productora de crudo y
gas, detras de la petrolera estatal.

PAE en este momento produce el 19%
del petrdleo a nivel nacional y el 17%
del gas. Extrae crudo en el yacimiento
de Cerro Dragén en el Golfo de San
Jorge el cual tiene la mayor produccién
de crudo diario en el pais (13.000
metros cubicos de barriles) y opera
también en la cuenca gasifera de Vaca
Muerta (8 millones de metros cubicos
diarios). A su vez opera en Bolivia,

Uruguay, Paraguay y México.

Axion por su parte es duefia de 750 estaciones de servicio, concentrando el 15% del comercio de combustibles
a nivel nacional, detras de Shell e YPF. Sin embargo, Axion cuenta con refineria de Campana, con capacidad
para unos 90.000 barriles diarios (el 16% del refinamiento de combustibles nacional). Incluso se esta llevando
a cabo un plan de modernizacién de tres afios por u$s 1.500 millones para elevar ese niumero a 140.000
barriles diarios.

Arquitectura - Ingenieria - Proyecto y Supervision de Obra de Estaciones de Servicio

E E E m E Av, Leandro N, Alem 1134, Piso 10° TN A
(C10014AT) CAB.A., +54 11 4310 4675 H | [ Y]
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Soluciones para

Estaciones de Servicio

Control de stock y fugas en tanques

Solucion para medir el stock y detectar fugas en
tanques de combustible. Lleva un estricto control
de inventario, previene la contaminacion de
terrenos y contratiempos por el sobrellenado de
tanques.

brinda acceso a la informacion de stock y ventas de su
estacion de servicio de manera remota las 24hs del dia
de una o mas estaciones de servicio.
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™ Ahora también brindamos servicios de reparacién de
. ~ sistemas de distintas marcas. Consulte por el suyo!
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Controlador de surtidores

Pump Control Stock es una aplicacion para celulares que -

—

Solucién que registra y almacena los despachos

realizados por los surtidores de su estacion de Ay — -

servicio. Realiza cierres de turno y brinda 3 -

reportes y graficos estadisticos con posibilidad
. de impresion.

...“

www.pump-control.com - ventas@pump-control.com
Tel / Fax; +54 11 4687.3538/6699 - Guamini 2062/64 [C1440ESN]
Buenos Aires - Argentina.



Un problema para la competencia

La fusion con PAE permitiria el refinamiento de petréleo propio, una ventaja que hasta el momento era de YPF
(y en cierta medida también por Pampa Energia, aunque sélo produce un tercio del petrdleo que es capaz de
procesar su refineria en Bahia Blanca). Por su parte, Shell y Oil Combustibles no tienen petréleo propio. Con lo
cual estas ultimas se encontrarian en la posicion mas desventajosa con la integracién del negocio vertical que
presentaria PAEG.

La producciéon actual de PAE cubre con creces la capacidad de la refineria de Campana. A su vez, es capaz de
procesar crudo pesado, el cual PAE extrae de Cerro Dragén.

Ahora bien, recordando que Shell continta con su plan de desinversion y se habia planteado un marco en el
que era posible la venta de los activos upstream de la anglosajona, en el que se encuentra la refineria de Dock
Sud en Avellaneda con una capacidad de 110.000 barriles diarios, no puede descartarse que la futura PAEG no

esté interesada, con la cual pasaria ' f]’ | ‘ | n
a refinar cerca del 30% de la
produccién nacional. .

B t

Aunque PAEG recién vera la luz

a principios del afio que viene
cuando se concrete el intercambio
de acciones en los socios, el nuevo
gigante comenzara fortalecido
ante la alineacion de los precios
del combustible y crudo locales al
precio internacional, anunciada por
el Gobierno.

5.A, es el mayor productordefifeio de Sudameérica,
Utido en la produccién de higlg para consumo
5 iones. De la mano de su marca estrella
s grandes jugadores
ider indiscutido en
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La automotriz inaugurd su sede administrativa en Cérdoba

Nissan estrena casa en Argentina

Mediante una tradicional ceremonia japonesa, Nissan Argentina inaugurd su nueva sede
administrativa en la Provincia de Cérdoba, en la planta de Santa Isabel, donde comenzara a
fabricar la pick-up Frontier inminentemente.

Las nuevas oﬁcmas albergaran al equipo que ya trabaJa desde provincia med|terranea sentando las bases del
proyecto de fabricacion nacional de pick-ups a partir del 2018.

Dicho proyecto se encuentra en pleno desarrollo a partir de una inversion de 600 millones de ddlares que
generara 1.000 nuevos puestos de trabajo y transformara a Nissan en terminal automotriz por primera vez en
su historia en Argentina.

Durante la ceremonia de inauguracion, las autoridades provinciales junto a los directivos de la marca oriental
realizaron un recorrido por las flamantes oficinas desde donde se coordinaran todas las actividades de la nueva
linea de produccién de Nissan.

También participaron del evento los proveedores locales con los que Nissan viene desarrollando, de manera
conjunta, todo este gran proyecto industrial.
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De esta manera, pudieron conocer los avances de cara al inicio de producciéon en 2018. Alli se fabricaran 3
versiones de pick-ups: Nissan Frontier en 2018, seguida por Renault Alaskan y Mercedes-Benz Clase X para el
final de la década.

“Nuestro proyecto para la fabricacién de la Nissan Frontier avanza a toda velocidad. Con la inauguraciéon de
nuestras nuevas oficinas, la bandera de Nissan ya flamea en Coérdoba y reafirma su compromiso con el pais
demostrando, una vez mas, que es una compafia que cumple con sus promesas”, destacé Diego Vignati,
director general de Nissan Argentina.

“En la actualidad hay un equipo de expertos de Nissan de diversos paises que estan comprometidos con
entregar un proyecto que garantice la mas alta calidad de fabricacién, desde Cérdoba para toda América
Latina”, agregd el ejecutivo a la revista “Parabrisas”.

Origen japonés

En honor al origen japonés de la compaiiia, durante el evento se realizd la ceremonia japonesa del Daruma,
el “mufeco de los propdsitos” que representa el esfuerzo, la perseverancia y la tenacidad por cumplir los
objetivos.

El Daruma esta realizado artesanalmente y sus ojos son totalmente blancos. Al proponerse un objetivo, se
pinta un solo ojo cdmo simbolo de comienzo y recordatorio para cumplirlo con éxito, y una vez alcanzado el
objetivo, se pinta el otro ojo del amuleto en senal de agradecimiento y satisfaccidon por haber llegado a la meta.

Diego Vignati, director general de Nissan, junto con Juan Schiaretti, gobernador de Cérdoba, pintaron el primer
ojo del Daruma en sefial y como simbolo del comienzo oficial del proyecto que Nissan Argentina se encuentra
desarrollando en la provincia.

Fabricacion a medida. HS, 22 anos junto a las estaciones de servicio
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En el sector petroquimico

Planean invertir USD 9.000 millones
en la Argentina hasta 2019

Es un numero que sorprende por las comparaciones histéricas: hace afios no se ven cifras
asi. Y también sorprende porque se veria concretada la tan anunciada promesa oficial de la
“lluvia de dolares”.

Empresas norteamericanas de 16 sectores distintos
planean invertir en la Argentina mas de USD

13.700 millones en tres afios, de acuerdo con datos
actualizados de la Camara de Comercio de los Estados
Unidos (USCC por sus siglas en inglés). El sector estrella
es el petroquimico: destinarian mas de USD 9.000
millones, que equivalen a siete de cada 10 ddlares de
este plan.

“Son inversiones no comprometidas a realizarse entre
2017 y 2019”, asegurd Alejandro Diaz, titular al frente
de la AMCHAM, a Infobae y otros medios de prensa

en un encuentro en la Camara, un imponente edificio
construido en los afios 20 ubicado a pocos metros de la
Casa Blanca.

Las inversiones no estan comprometidas porque fueron analizadas, se conocen los montos de cada empresa,
pero no tienen el sello final de aprobacion del directorio. Ese paso es clave para que se empiece a activar la
llegada de inversiones reales con mas fuerza.

Entre 2016 y 2017, las empresas de origen norteamericano invirtieron USD 2.435 millones, y un 85% se
efectivizd a junio de este afio. Los tiempos prometidos se cumplieron. Pero el gran salto delante se daria si esta
cifra se concreta, por el impacto en la economia argentina también en sectores como la energia, el retail y en
infraestructura.

Las comparaciones a veces son odiosas, aunque en este caso demuestra el potencial de un nimero que
equivale a USD 5.000 millones anuales.

La inversidn extranjera directa fue de USD 7.700 millones anuales desde 2011 a 2016, y de ese total unos
1.400 millones de dédlares eran dividendos que no se giraban por las restricciones del cepo cambiario.

Y desde ya, los ojos de las empresas estan puestos sobre las proximas reformas tributaria y laboral que el
Gobierno tiene en carpeta para después de las elecciones legislativas.

TELEMEDICION Y DETECCION DE PERDIDAS
CONTROLADOR DE SURTIDORES

DA MI CONTROL DE FLOTAS *

CALIBRACION ELECTRONICA DE TANQUES_:':
MANTENIMIENTO EN TODO EL PAIS)

jhilad ,“J.l.l”i
1nnluluummu.....mgt - . s

Nuestros equiPe. - crra

aprobados l ml“““““ff:...\

Terrada 1501 - Cap. Fed. - Buenos Aires - Argentina R —
Tel: 4503-4484 [ 4505-0623 E-mailiinfo@ledamt.com |




SERVICIOS
Y PRODUCTOS
PARA ESTACIONES

PASTORINO &t

PGS

GLOBAL SERVICES:.x.
— 65 ANOS —

DE CONFIANZA, CREDIBILIDAD
Y SEGURIDAD

INSTALACIONES Y MANTENIMIENTOS ELECTRICOS APE
SISTEMA DE TELEMEDICION Y CONTROL DE FLOTAS
INSTALACIONES DE TANQUES PARA COMBUSTIBLES

EQUIPAMIENTOS, MANTENIMIENTOS
Y AUDITORIAS PARA PLANTAS Y CAMIONES
CALIBRACIONES VOLUMETRICAS CERTIFICADAS
INSUMOS Y REPUESTOS ORIGINALES
OBRAS CIVILES Y PINTURAS
MANTENIMIENTO DE SURTIDORES Y MEDIDORES VOLUMETRICOS

¥ g 1 —
g . A AN
- ] pie e, o
B g - =l e
B A e >
' gt =
il it 4
: X | epEEEs | . 'y ]
=7 _ = rE B L . e
P —— 1 e s ceo =g ] IR Al

SISTEMA DE TELEMEDICION
Y DETECCION DE PERDIDAS

COM ALARMA
DETECTA EN TIEMPD REAL
CONTAMINACEDN

RYICIOS, e
- xmmxi\xx\x\y}\_\}}

FASE O SEPARACION
D KAFTA { ALCOHOLY

REPRESENTANTES OFICIALES

OoOPwWe — BOMBAS B
E CORKEN BBy TREE @ ‘\H E%DEEAJ; PROCESS COXREELS

L e =3
3 ; ; Sucursales:
Av. Julio A Roca 435 (P X5000(QB e Cordoba - Argentina P
; Cnel. Zeloyo 450 / TE: 0054 - 381-423 0192 /
e IE: ﬂﬂb_‘? ‘_35 If 4.63 0268 r m‘-/ 468 0687 E-Mail: tucumon@pgsargenting.com / San Miguel de Tucuman-Tucumin
E-Mai: ingenieria@pgsargenting.com o Nicolds Avellaneda 2831 / TE: 0054 - 0261-421 6556 /
ventas@pgsargenfing.com E-Mail: mendozo@pgsargentina.com / Guaymallén - Mendoza

www.pgsargentina.com




Interés de la china BYD Industries

Salta, cerca de una fabrica de
autos eléctricos

Directivos de la multinacional china BYD Industries recorrieron el Parque Industrial de
Glemes. Erigir la fabrica implicaria una inversion inicial de mas de 100 millones de ddlares.

Ayer directivos de la empresa lider en fabricacién de
vehiculos eléctricos y baterias de litio se reunieron y
visitaron el Parque Industrial de General Gliemes.

La empresa china BYD Industries y su subsidiaria local
CTS Auto S.A., estan interesados en instalar en Salta
una planta de fabricacidon de vehiculos 100% eléctricos,
lo que implicaria una inversién inicial de mas de 100
millones de ddlares.

Tyler Li, presidente de BYD de Brasil; Audrey Li, directora
de Ventas para América Latina de BYD Energy y Rogério
Riese, gerente de Manufacturas de BYD mantuvieron

una reunién con el ministro de Ambiente y Produccién
Sustentable, Javier Montero. El encuentro, de acuerdo

a la Gaceta, fue para avanzar en detalles en torno a las
condiciones en las que la compafia desembarcaria en el
Parque Industrial de General Gliemes. “Los inversores
querian saber sobre los términos legales, tanto beneficios
como condiciones, que rigen en la Provincia”, dijo
Montero.
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Tras la reunidén, en la que los inversores se interiorizaron sobre la politica de la Provincia en torno a los
proyectos productivo-industriales, se realizé una recorrida por el Parque Industrial de General Gliemes,
particularmente en el area que la compania adquirira para el desarrollo de la fabrica.

En junio, el gobernador Juan Manuel Urtubey ya habia recibido a la vicepresidente senior de la empresa china,

Stella K. Li, con quien firmaron un acta intencion para iniciar un procedimiento de cooperacion entre la Provincia
y la empresa BYD.

“Para nosotros esta es una visita muy importante que ha despertado interés en toda la region por el tamano de
las inversiones que representa un proyecto de estas caracteristicas”, indicé Montero y agregé que “producen el
25% del total de baterias de celulares y el 60% de las baterias de vehiculos de todo el mundo”.

El ministro también destaco que esta empresa tiene un proyecto importante vinculado a la energia solar.
“Tienen una gran planta donde fabrican un panel solar cada 27 segundos en Brasil”, sefiald.
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Los fabricantes de los Termos
expendedores de agua caliente
presentan el nuevo modelo de
calibrador automatico de aire
con moneda temporizado.
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Esperando por la sancidon de una ley

Actualidad de los biocombustibles

Aumento de cortes de combustibles minerales con biocombustibles.
En el mercado interno, por imperio de los articulos 7 y 8 de la Ley 26.093, el gasoil mineral
y las naftas comercializadas, se cortan obligatoriamente con biodiesel y bioetanol.

Actualmente, se utilizan mas de 1 millén de toneladas
de biodiesel y de 1 millén de m3 de bioetanol por
afno, para abastecer la demanda de las compaiiias
petroleras que efectuan dicho corte.

La industria argentina de biodiesel con sus 4,4
millones de capacidad anual de produccién vy la
posibilidad de transformar en biodiesel alrededor

de un tercio del aceite de soja que se produce, y la
industria argentina de bioetanol, con su capacidad de
produccidn cercana a 1,2 millones de m3 anuales, han
sumado el equivalente a practicamente un tercio de la
capacidad argentina conjunta de produccién de gasoil
y nafta.

El parque refinador de petréleo en Argentina, ha
crecido muy poco en los ultimos afios. Una limitacion
estd dada por el nivel de inversiones requerido

para instalar una refineria nueva, de categoria
internacional, otra, por la falta de fluidez en el
abastecimiento de petréleo, fundamentalmente

de tipo liviano, y otra, por el tamafio de nuestro
mercado, que es pequefio en términos relativos.

Para hacer una nueva refineria eficiente, se requiere

Consultores en Energia o _—— 1 ;
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MNiveles de luminacidn
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una escala minima de 200.000 barriles por dia -unos 11,6 millones de m3-, y aun, hasta 350.000 barriles por
dia -en este caso, segln sostiene un muy importante referente de la industria petrolera, solo se podria hacer
con una empresa binacional con Brasil, hipétesis muy dificil de concretar-.

Para instalar una refineria de 200.000 barriles por dia de petrdleo, se requiere realizar una inversion del orden
de US$ 7.000 millones mientras no hay petréleo en Argentina, al menos en el corto y mediano plazo, para
abastecerla, y es muy dificil colocar localmente la produccién derivada de una escala de produccion asi.

Aln con el aporte al mercado interno que surge por imperio de la ley antes referida y de sus normativas
complementarias, de mas de 1 millén de toneladas de biodiesel y mas de 1 milldn de m3 de bioetanol,
Argentina importa gasoil y nafta. Los biocombustibles ademas de hacer un buen aporte a la sostenibilidad
ambiental, en el marco de diversificacidon de nuestra matriz energética, realizan una importante reduccion

en la dependencia del combustible importado, ,
transformando localmente materias primas, con Seria muy bueno que en el segmento

el consiguiente impacto positivo en el empleo y d ., 1, . 1
muchas veces, en el balance de divisas. € geﬂeTaCIOH electrica se Cump a

Desde hace bastante tiempo, en atencién al con la obhgacmn emanada de

potencial que presenta la industria argentina de . 2
biocombustibles, y la necesidad de contar en la RCSOIHCIOH 1125/13 de la €x

Argentina con combustibles mas limpios, en el Secretaria de Energia cuyo

marco del nuevo paradigma energético vigente ?

en el mundo, existen varias iniciativas publico - cumplimiento abriria paso al uso de
privadas para aumentar el contenido actual de

biocombustibles en los combustibles minerales. biodiesel en su alternativa B10.

En el caso del bioetanol, se plantea la
implementacion de un programa que introduzca

al parque automotor, vehiculos que cuenten Es llamativo que se pase por alto esta
con motores flex fuel, hecho que habilitaria un . .,
aumento del corte del actual 12 % -E12- hasta ObllgaCIOH-

27,5 % -E27,5- y la instalaciéon de surtidores
que despachen bioetanol hidratado puro, como
ocurre en Brasil. Sin embargo, los problemas a
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resolver son variados, entre los que
se plantean los netamente técnicos,
los logisticos, los estratégicos -
vinculados a la relacién de nuestra
industria automotriz con su par
brasilefia-, los vinculados a conflictos
de intereses entre los distintos
actores involucrados, etc. Sin dudas
se requiere de la sancion de una ley
que promocione un programa de este
tipo, a lo largo de toda la cadena de
valor —incluyendo productores de
bioetanol, petroleras, automotrices,
transportistas, estaciones de servicio
y consumidores, en este caso, con la
puesta en marcha de un nuevo plan
canje, por ejemplo-.

La cuestion esta siendo debatida en el
marco de reuniones interministeriales
y por el momento, no existe una
propuesta definitiva al respecto, no
esta claro que tal implementacion se

concrete y menos aun, si el modelo elegido sea similar al vigente en Brasil.

En el caso del biodiesel, rapidamente se podria aumentar en Argentina el corte con gasoil desde el actual 10
% -B10- a un 12 % -B12- y establecer al mismo tiempo, cortes mas altos -B20- en algunos segmentos de
consumo, como en el transporte automotor de pasajeros, en el agro y en la generacion eléctrica, por ejemplo.
Sin embargo, existen resistencias de muchos fabricantes de automotores para homologar en lo relativo a

uso general, contenidos de biodiesel en el gasoil superiores al 10 % -incluso, algunas proponen reducir dicho
contenido-.

Al mismo tiempo, a las compafiias petroleras integradas que operan en el pais, les sigue resultando muy

conveniente en términos econdmicos procesar la mayor cantidad de petrdleo crudo producido localmente, y
transferirlo a las refinerias, o bien, importar combustibles minerales, antes de agregar a su oferta local, mas
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biocombustibles.

La suma de estas posiciones, representa un condicionante muy importante. La gran excepcién a la regla esta
constituida por la posicidn de la firma Scania, en cuyos vehiculos es posible usar biodiesel puro, o con algunas
restricciones, en algunos vehiculos de la firma Mercedes Benz, que admiten B20.

En el caso de maquinaria agricola, buena cantidad de modelos, admiten el uso de B20. Al mismo tiempo, seria
muy bueno que en el segmento de generacion eléctrica se cumpla con la obligacién emanada de la Resolucion
1125/13 de la ex Secretaria de Energia, cuyo cumplimiento abriria paso al uso de biodiesel en su alternativa
B10. Es llamativo que se pase por alto esta obligacion.

Entre las novedades importantes, hay que destacar que en el Estado de Minesotta, EE.UU. -que esta en una
posicién geografica similar a la de nuestra provincia de Rio Negro-, a partir del afio proximo y durante el
periodo abril - octubre de cada afio, se establecié un mandato de B20. Mas alla que el uso de gasoil no es tan
intensivo alli como en nuestro territorio, en términos relativos, representa ello un buen antecedente respecto
que se puede avanzar en tal sentido.

Nuestro biodiesel tiene una buena calidad promedio, en muchos casos,

cumple rigurosos estandares internacionales.

No se puede soslayar el hecho que al
gasoil mineral en mas de un pais de
los importantes en el plano mundial,
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que se lo destile 0 someta a un proceso
alternativo para disminuir el exceso en
particulas que son problematicas, como los
monoglicéridos o los estéril glucdsidos.

El problema que principalmente tenemos
en Argentina esta dado por la logistica,
principalmente por los riesgos a que

se ve sometido un combustible con
elevados contenidos de biocombustibles,
toda vez que no tengan asegurado muy
buenas condiciones de transporte y
almacenamiento.

Por el momento, el uso de biodiesel puro
seria Unicamente posible para el uso en
flotas cautivas, como por ejemplo en
aquéllas que hayan adoptado vehiculos de
la marca Scania.

No obstante, en todos los casos se
requiere la pronta sancién de una ley
que establezca un encuadre tributario del
biodiesel, eliminando las limitaciones y
contingencias que generd la Ley 26.942.

Claudio Molina
Director Ejecutivo de la Asociacion Argentina de
Biocombustibles e Hidrogeno.
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Soluciones exclusivas para estaciones de servicio

Foca, para ayudar al cliente
hay que estar junto a el

Foca Software con sus 25 de trayectoria, es una empresa argentina dedicada a desarro-
llar soluciones informaticas exclusivamente para Estaciones de Servicio.

Hablamos con Jorge Diaz, titular de la firma, quién en todo momento destacd la frase que
ya es un norte para todo el personal: "FOCA, una empresa que siempre esta al lado
de sus clientes”.

Foca se dedica especialmente a la comercializacién y
desarrollo de soluciones informaticas integrales para
Estaciones de Servicio, brindando un conjunto de
prestaciones pensadas para hacer posible, confiable,
rapida y segura la gestién y administracion de los
negocios que se ven hoy en dia enfrentados a una
problematica cuya complejidad creciente demanda
urgente respuesta.

Software prediseiiado y a medida

FOCA se auto-define como una empresa de servicios, &
en la que el software constituye la herramienta para
aportar la solucién “precisa” para cada cliente.

A diferencia de otros Software Factory o
comercializadores de sistemas nacionales o
extranjeros, FOCA ha concentrado y coordina todos
los recursos para lograr la plena satisfaccién del
cliente. El proceso comienza con un Analisis funcional
realizado por especialistas y enfocado a determinar
las necesidades reales del cliente. Ese es el input del
circulo de produccién y servicio. EL

Circulo de Servicio VI an "Te
1. Los requerimientos son discutidos en un AGUR DESTILRDAH

equipo interdisciplinario y plasmados en pautas de

disefo. . . e ¥,

©Agua Destilada ©Refrigerante
2. El equipo de analistas, con amplisima . - . '
experiencia, transforman esas pautas de disefo en un 8 ﬁntICt]ngE'aﬂtE O Anticorrosivo

software de excelencia. El producto es testeado antes
de ser liberado para su uso.

3. La instalacién, soporte al Start-up, y
capacitacién de usuarios también la realiza personal
de FOCA, garantizando asi las condiciones éptimas
para el aprovechamiento y correcto uso de la
herramienta.

4. El soporte pos-venta 7x24 esta conformado

por una mesa de ayuda con expertos en el uso de las

soluciones DEBO y en los circuitos administrativos/

contables involucrados. Este equipo logra una

transferencia de ‘know-how’, aportando al cliente

pautas sobre las mejores practicas en el uso

del software y eventualmente, resolviendo los

inconvenientes que pudieran presentarse.

Pero el compromiso con el cliente no termina alli.

Un comité integrado por los lideres de cada uno de

estos sectores se retine en forma semanal, evaluando TEL/CEL: 4209-5505 / 15-5496-1337
E-MAIL: productoselviajante@hotmail.com

http://www.elviajantedestilada.com.ar
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la conveniencia de realizar ajustes al software y realimentando al andlisis de requerimientos con un plan de
mejora continua basado en las reales necesidades de cada cliente.

Beneficios del Software de Gestion

Sistema desarrollado especificamente para el mercado de Estaciones de Servicio
Mejor combinacién producto, servicio y precio.

Soporte técnico local y de excelencia.

Solucion integral de Back Office y Head Office lider en el mercado.

Médulos de Back Office interconectados conformando un sistema integral.
Contabilidad integrada a cada uno de los médulos que componen el software.
Head office central que administra sucursales a distancia.

Sucursales auténomas ya que la comunicacion se realiza por internet de
Banda ancha, actualizandose en forma programada.

9. Rapido direccionamiento de impresora fiscal en Puntos de Venta.

10. Parametrizacion operativa a medida de la operacidn de cada EESS.

11. Posibilidad de:

Contar con informacién confiable de su negocio en tiempo real.

Delegar sin riesgo el control de su negocio.

NN

12. Tecnologia de vanguardia.

13. Minima infraestructura de hardware requerida.

14. Motor de Base de Datos SQL Server.

15. Proveedores directos de empresas petroleras que nos garantizan una actualizacién constante de nuevos
negocios.

16. Auto-facturacién de despachos.

17. Sistema homologado por YPF, PETROBRAS (firmas lideres en el pais)

La columna fundamental
para este servicio es la
utilizacién de nuestra
mesa de ayuda de 7x24
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Nuevas pastas para detectar
agua en combustibles

(oxigenadas)

éDe qué forma el cliente puede actualizar el
producto adquirido?

El cliente no necesita actualizar el producto ya que
cada salida de nueva version es actualizada a través de
nuestra mesa de ayuda.

biocombustible

¢Poseen mesa de ayuda? El cliente, éla utiliza con : 4
frecuencia? y ! Sombreretes OPW 23 y Valvulas de Presion y Vacio

Para evitar el ingreso de agua a los sistemas de almacenaje
através de los canos de venteo, segun el caso

Nuestros productos se comercializan como la
prestacion de un servicio ya que abonan una cuota
mensual por la utilizacién de nuestros aplicativos, es
decir la relacidon de nuestros clientes se inicia cuando
se produce la venta y no finaliza en ella. La columna
fundamental para este servicio es la utilizacion

de nuestra mesa de ayuda de 7x24, el operador
utiliza naturalmente esta herramienta al sentirse
acompafados por nuestro equipo de funcionales que
no solo conocen el sistema DEBO® sino que ademas
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conocen los circuitos administrativos/contables involucrados y los impactos que cada operacion produce.
El nivel de consulta de los expendedores es muy variado, ya que el DEBO® Estaciones de Servicio es muy
amplio, debido que esta formulado por la conjunciéon de mddulos integrados y cubre todas las areas de la
empresa.

Por otro lado, se da atencion a las solicitudes de nuevos controles, estadisticas e informes, estos son tratados
de forma individual para cada cliente.

También tenemos los requerimientos impositivos, fiscales, contables a nivel provincial o nacional que son
informados y actualizados en forma genérica a la masa de clientes.

DEBO ® es un sistema ERP y punto de venta con toda la potencia y funcionalidad necesaria. El mismo cuenta
con un modulo de parametrizacion muy amplio en el cual nuestros especialistas logran dar el formato y la
personalizacion que requiere cada caso en particular y asi nuestros clientes son tratados en forma individual.

Solucién integral para la recertificacion
de Condiciones minimas de Seguridad
(CMS) de sus equipos compresores 1878

y surtidores de GNC

a experiencia se basa en el conocimiento detallado de las principales

le equipamientos instalados en EESS en Argentina, da

ICIONalas o

Bureau Veritas Argentina es el Organismo de Certificacion acreditado
por el ENARGAS para realizar un servicio de certificacion éptimo en

todo el pais, avalado por su capacitacién y experiencia.
Av. L. N.Alem 1134 - 7° Piso (C1001AAT)
CAB.A. Tel: (54) (11) 4000-8008 Fax: 4000-8029
Email: bvarg.gas@ar.bureauveritas.com




Dentro de su organizacion societaria

Pampa Energia absorbe la red
propia de estaciones de servicio

La petrolera perteneciente al Grupo Mindlin informo a la Comision Nacional de Valores la
fusion por absorcion de diversas empresas entre ellas EG3 Red S.A.

Pampa Energia S.A. informd que resolvieron incluir
en el proceso de reorganizacion societaria a Petrolera
Pampa S.A.

La fecha efectiva de dicha reorganizacion sera a partir
del 1° de octubre de 2017, especificd la empresa del
Grupo Mindlin en un comunicado enviado a la Bolsas y
Mercados Argentinos S.A. y a la Comisidn Nacional de
Valores.

De esta manera, el grupo econdmico cerraria un
proceso de consolidacion de sociedades que se inicid
con la fusion por absorcion de Petrobras Argentina S.A.
y continud con otras reorganizaciones intra grupo.

En consecuencia, la compafiia estara incorporando
la fusidén por absorcion, en los términos de la Ley de
Sociedades y el articulo 77 y siguientes de la Ley de
Impuesto a las Ganancias, a EG3 Red S.A., la cadena
de estaciones de servicio propiedad de la empresa.

Asimismo se destacoé que mediante la modificacion

propuesta, que se encuentra en analisis, se lograria
obtener significativas ventajas operativas y econdémicas
relacionadas con una mayor eficiencia, utilizacion
optimizada de recursos disponibles y aprovechamiento
de las estructuras técnicas, administrativas y
financieras, entre otras.

Finalmente, el documento sefala que ademas de la
red de expendedoras, también se incluyen en esta
transformacion societaria a Central Térmica Gliemes
S.A., Central Térmica Loma de la Lata S.A., Bodega
Loma la Lata S.A., Inversora Diamante S.A., Inversora
Nihuiles S.A.,Inversora Piedra Buena S.A., Pampa
Participaciones II S.A., y Transelec Argentina S.A.
iProfesional
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Estudio Zona

Estudio Contable especializado en Estaciones de Servicio
Mas de 25 anos de trayectoria al servicio del sector

Asesoramiento integral y liquidacién de impuestos nacionales
y provinciales.

Liquidacidn de sueldos.

Confeccion de Estados Contables.

%

* Implementacién de nuevos software y desarrollo de circuitos. 7 N

= Analisis econdomico del negocio y correccidn de desvios. ': '.i
o

« Auditorias de Gestién SreL

« Auditorias de Compra y Venta de Negocios

+ Defensa tributaria en el orden nacional y provincial

Tucuman 1650. 4to."1". (C1050AAH) Bs.As. Argentina
Tel.: 4371-2488 - Rotativas
E-mail:info@estudiozona.com.ar



La primera fabrica de cajas fuertes del interior del pais

El Buzén recaudador, una
alternativa frente a la inseguridad

La inseguridad es una de las principales preocupaciones que los expendedores de-
ben afrontar a cada momento.

La empresa Vault By Riedi presenta su buzén recaudador, una alternativa funda-
mental frente al flagelo de la delincuencia. Revista AES habl6 con Jerénimo Riedi,
titular de Riedi Ingenieria en Sistemas.

Vault By Riiedi nace en 2004 como unidad de negocio de Riedi
Ingenieria en Sistemas de Seguridad, la primera fabrica de cajas
fuertes del interior del pais con mas de 50 afios de trayectoria en
el disefio y fabricacidn de cajas de alta seguridad, armarios contra
incendios y buzones recaudadores de caudales que se instalan en
estaciones de servicios, supermercados, compafiias financieras

y toda organizacién que maneja flujo de valores y que necesita
atesorarlos durante periodos de corto y mediano plazo, como fines
de semanas y feriados y en otras situaciones que sea necesario el
resguardo de importantes sumas de dinero.

Es para el expendedor una compra sumamente objetiva, es
decir que a priori busca precio, plazo y calidad pero ademas
las expectativas son limitadas porque realmente desconoce las
prestaciones reales del producto.

La defensa que nuestros buzones proponen esta basadas en la
inteligencia y hasta en el ataque.

El buzdn recaudador posee dos puertas, la superior se llama boca
buzoén y es a través de la cual el playero hara los ingresos de fajos
puestos en sobres que generalmente son marcados o firmados para

Control de playa integrado con acceso remoto

Control de surtidores Dual
Telemedicion de Tanques Independiente o Integrada
Control de Reabastecimiento para Flota y Agro

o
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Sartidorn Lig/a

©
™

Arquitectura modular y en estado sélido
Gran capacidad de almacenamiento

Sin licencias de software complementarias
Reportes de Ventas, Stock, Conciliacidon, Recepciones,
Alarmas, Envio de mails

Interface abierta a sistemas de gestion de ventas
Accesible desde SO Windows, Linux, Android, 105

N Tecno Idea

www.tecnoidea.com.ar




identificar al depositante.

La puerta de abajo es la que maneja

la administracién de la empresa
individualmente o en conjunto con la
compania recaudadora de caudales,
esto depende exclusivamente de la
administracion. Esta se llama puerta de
recaudacion.

El buzdn recaudador varia en funcién de
necesidades y limitaciones, debe ser lo
suficientemente amplia la boca buzén

y garganta, para el ingreso y correcto
deslizamiento de las recaudaciones pero sin
resignar seguridad, estas combinaciones se
lograron tras afios de experiencia y en gran
medida gracias al aporte de los usuarios.

De acuerdo a las necesidades de cada
estacion la boca buzén estara del mismo
lado que la puerta de recaudacion o en
cualquiera de sus otras caras. Hay, de
acuerdo al modelo o tipo de buzdn que se
fabrique, diversos sistemas anti pesca y anti
vandalicos como sistemas de cierre. e e
Hoy tenemos buzones que llaman a la i i
policia en caso de asalto exprés.

La experiencia en aquellos lugares donde se ha instalado un buzdn recaudador es sumamente positiva, porque
si bien en varias estaciones hay buzones, son mas pequefios y fragiles, y, en consecuencia no permiten el
atesoramiento transitorio como los que nosotros estamos fabricando. Cuando una estacion instala este equipo,
gana tranquilidad y se quita una preocupacion de encima.

Somos una organizacion versatil, con una estrategia basada en la vision, el realismo y la valentia. Creemos en

lo que hacemos y eso es, desde las bases, porque hay un entorno que lo hace posible. Argentina, asi como toda
América Latina, tiene un futuro muy promisorio y nosotros estamos ahi, acompafiando el crecimiento.

GIRUPOBRAN

equipomiento gastrondmico

Asesoramiento - Lay Out - Servicio Técnico - Post Vienta de Alcance Macional

Lideres en disefio y provision de equipamiento gastronémico para Tiendas de Estaciones de Servicios

www.grupobran.com.ar e info@grupobran.com.ar e (5411] 4709.9133
lavalle 4555 . Villa Martelli . Buenos Aires . Argentina




Periodo
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junic
Julio

Agosto

SUBTOTAL

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

SUBTOTAL

462834

ADEFA
Asociacion de fabrica de automotores

Ventas a Concesionarios

2016 2017 Dif. Absoluta

52841
65274
68947
68117
79521
80172
72684
76700

564256 101422

721411

Dif. Relativa
6,7%
25,8%
13,6%
12,6%
31,7%
26,9%
38,0%
19,9%
21,9%
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VENTAS al MERCADO de COMBUSTIBLES LIQUIDOS
(Afios 2016 - 2017)
Metros cubicos
Mes Gas 0il Nafta Grado 2 (Super) Nafta Grado 3 (Ultra)

Mayo 1257541 456869 170674
Junio 1261265 489465 180251
Julio 1142566 506287 200288
Agosto 1182312 528027 197487
Septiembre 1182312 528027 157487
Octubre 1084882 522125 209508
Noviembre 1132509 514107 212136
Diciembre 1163344 569727 250131
Enero 1050952 552923 246104
Febrero 851767 497857 218093
Marzo 1147252 541400 233626
Abril 1060929 502352 220734
Mayo 1192157 514362 225385
Junio 1192157 514362 225385
Julio 1153594 527227 245801

Fuente: Ministerio de Energia y Mineria

Ventas de combustibles liquidos al mercado por petrolera
Julio 2017
Fuente: Ministerio de Energia y Mineria

REFERENCIAS:

GASOIL YPF

ESSO

SHELL

PETROBRAS

OIL COMBUSTIBLES S.A.

OTRAS

T D

0.5%
NAFTA ULTRA
I
52,9%
L%
0%

NAFTA SUPER




Gas entregado al sector GNC por Distribuidora

En miles de m’ de 9300 Keal

Diciembre
Distribuidora

Maetrogas 5.4,

Gad Matural Ban S.A.

Distribuidora de Gas del : :
5 3 b 115 3462
Centro 5.4, i : 7 Fe G = 1645

Distribuidora de Gas 0 21681
Cuyana 5.A. - i ) i o

Litoral Gas S.A. i 23025 Sl 633 9 £ 1 25792

Gasnea S.A. : 3827 382 4195 3 3764 3882

Comuzi Gas Pampeans IEEEH 28011 2685 27629 2 902 24673 9 : 25167

Gasnor 5.4, 24753 ; 24310 3 24692 3 23 22336 23 24166

Camuzti Gas Pampeana

4 : 4 376 4 5 6 3
e 152 1133 045 7 015 3368 3100 211

Total de gas entregado al

aNC 237344 233306 ¥ 232965 21812 7 210495 215554 210961

Total de gas

i 3107679 i 2492889 : 2049935 5 3 3 2412645 2588110 3192311
comercializade .

Porcentaje del GNC sobre

ol total comercializado 7.64% & 9,36% 7% - 0. , ,83% ’ 6,61%

Fuente: ENARGAS. Datos Operativos de Transpoerte y Distrib

ONTE

Consultores en Energia
B_q-s_- cthummﬂ = Biocombustibles

Parana 754 Piso 10° "A" - Telefax 00 54 11 5032-9104 (C1017AAF) Capital Federal

contegas.com / :4I‘|_|-:-",_',|:||'a1|_--;‘.._';|'_'-. COm




ESTACKHNES DE SERVICID POR BANDERA
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Colaboracion Ing. Fernando Parente

POTIGIAN es el operador
logistico capacitado
para un servicio optimo

I’ OTIGInn en todo el pais, avalado por

Solosimas una trayectoria que desde 1934
EXCELENCIA EN DISTRIBUCION brinda al cliente urganl:aniﬁn,
cumplimiento y honestidad.

| Distribuidor Exclusivo ENERGIZER
| Las mejores marcas en un solo lugar
| Estaciones de Servicio, Kioscos, -
Cadenas de Retails, Petit Mayoristas el
| Mas de 7.000 clientes avalan nuestro servicio

| Golosinas, Comestibles, Articulos varios =g . e
Perfumeria, Almacén %P

| CARGA VIRTUAL PR 2NS;

4016-7684 | www.potigian.com.ar



- 33,96%

23.30%

14,49%

YPF Blancas Shell Esso OIL Petrobras Axion Otras

(011) 3980-0031 * 15 2534-3103



SUJETOS del SISTEMA de GNC

SEPTIEMBRE 2017

Provincia

Buenos Aires
Capital Federal
Catamarca
Chaco
Chubut
Cdrdoba
Corrientes
Entre Rios
Formosa
Jujuy
La Pampa
La Rioja
Mendoza
Misiones
Neuquén
Rio Negro
S. del Estero
Salta
SanJuan
San Luis
Santa Cruz
Santa Fe
T. del Fuego
Tucuman

Total Pais

Vehiculos a

GNC

767484
71394
8109
246
1223
282140
430
40848
167
23910
6399
2550
125910
142
9615
12220
18418
39424
36625
31831
218
1475538
509
65673

1693108

PECs: Productores de Equipos Completos

CRPC: Centros de Reprueba de Cilindros

Estaciones de

GNC

854
127
14

272
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139

97
2024

PECs
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Tdm

490

110

24
1135

Mes

ene-17
feb-17
mar-17
abr-17
may-17
jun-17
jul-17

TdM: Talleres de Montaje

OPERACIONES de VEHICULOS a GNC

2017

Bajas

2115
1819
2235
1831
2099
2001
2232

Conversion

7700
6454
2413
6805
6509
5676
7324

Modificacion

4467
3795
5379
4741
5129
3268
3567

Revisién

115766
88874
133178
109275
121509
122034
124439

Revision CRPC

10942
8625

12221
10368
11913
11711
12202

ago-17 2086 8588 5708 134282 13410



o te pude esperar

Una vez un hombre muy afortunado habia conseguido la mejor entrevista de su vida: Iba a entrevistar ni mas
ni menos que a Dios.

Esa tarde el hombre llegé a su casa dos horas antes, se arregld con sus mejores ropas, lavé su automovil e
inmediatamente salié de su hogar. Manejd por la avenida principal rumbo a su cita, pero en el trayecto cayé una
tormenta repentina que produjo un embotellamiento de transito y quedd parado. El tiempo transcurria, eran las
7:30 y la cita era a las 8:00 p.m.

Repentinamente le tocaron el cristal de la ventanilla y al voltear vio a un chiquillo de unos nueve afos
ofreciéndole su cajita llena de chicles (goma de mascar). El hombre sacé algun dinero de su bolsillo y cuando lo
iba a entregar al nifio ya no lo encontré. Mir6 hacia el suelo y ahi estaba, en medio de un ataque de epilepsia.
El hombre abrié la portezuela e introdujo al nifio como pudo al automavil.

Inmediatamente buscé como salir del embotellamiento y lo logré, dirigiéndose al hospital mas cercano de la
Cruz Roja. Ahi entregé al nifio, y después de pedir que lo atendiesen de la mejor forma posible, se disculpé con
el doctor y salidé corriendo para tratar de llegar a su cita con Dios.

Sin embargo, el hombre llegé 10 minutos tarde y Dios ya no estaba. El hombre se ofendié y le reclamé al cielo:
“Dios mio, pero tu te diste cuenta, no llegué a tiempo por el nifio, no me pudiste esperar. ¢Qué significan 10
minutos para un ser eterno como tu?”

Desconsolado se quedo sentado en su automavil; de pronto lo deslumbroé una luz y vio en ella la carita del nifio
a quien auxilié. Vestia el mismo suetercito deshilachado, pero ahora tenia el rostro iluminado de bondad.

El hombre, entonces, escuchd en su interior una voz:

Hijo mio, no te pude esperar... y sali a tu encuentro.
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SISTEMA DESARROLLADO ﬁ
A MEDIDA PARA SU NEGOCIO Y &

MEJOR COMBINACION PRODUCTO, &
PRECIO Y CALIDAD »

TECNOLOGIA DE VANGUARDIA

MESA DE AYUDA 7x24 DE EXCELENCIA S NQ COMERCIALIZACION SAS

(Software como Servicio)

MINIMA INFRAESTUCTURA DE
HARDWARE REQUERIDA

FACTURACION ELECTRONICA

EDEBO,

Estaciones de Servicio

i'n e ® ADMINISTRACION
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