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Consumos con subsidios del Estado Nacional

N2

e instruye a los ACTORES que

las facturas, que se emitan a los
usuarios alcanzados por la reposi-
cion del subsidio del cargo del De-
creto 2067/08, se les deberan sellar
o imprimir una inscripcidn ostensible
de color rojo que posea un tamano
tal que permita identificar resalta-
damente la mencion “CONSUMO
SUBSIDIADO". Parrafo extraido de
la Resolucion ENARGAS 828 del 14-
AGO-20069.

Asimismo, debera incorporar la le-
yenda de “USUARIO SUBSIDIADO"
de acuerdo al modelo de factura
obrante en dicho Anexo X. Parrafo
extraido de la Resolucion ENRE 433
del 14-AGO-20009.

Gran cantidad de usuarios de gas na-
tural y energia eléctrica recibieron las
Gltimas facturas con las leyendas de
Consumo Subsidiado ordenadas por
sendas resoluciones.

Desde estas paginas hemos hecho
referencia a los distintos subsidios
recibidos por distintos sujetos du-
rante varios anos. La Gltima fue en la
Nota Editorial del mes pasado.

Ahora masivamente se ha comunica-
do a través de las Ultimas facturas de
energia eléctrica y gas natural que el
Estado Nacional subsidia los consu-
mos domésticos.

En realidad, los precios de la energia
en general se vienen subsidiando
desde el ano 2002 como producto
de una politica de subsidios cruzados
que han desnaturalizado el verdade-
ro significado y proposito de esta he-
rramienta economica.

En el pasado mes de Agosto resultd
llamativo como encumbrados fun-
cionarios del Gobierno defendian los
exorbitantes aumentos en las tarifas
de energia eléctrica y gas natural y
pocos dias después defendian con la
misma fuerza la eliminacion de esos
aumentos.

Cualquier observador imparcial opi-
naria, como minimo, que existe una
contradiccion en la politica de precios
fuertemente regulada por el Gobier-
no.

Consecuencias:

Todos los meses venimos dando
cuenta de los atrasos en las tarifas
de los energéticos, los que se siguen
verificando. Los productores locales
reciben un precio irrisorio en com-
paraciéon con los del exterior. Esto ha
dado lugar a eliminar el incentivo a
las inversiones.

Reservas en caida libre:

Todos los especialistas coinciden en
la fenomenal caida de las reservas de
petroleo y gas. En los dltimos cinco
anos se redujeron a la mitad.

Jorge Lapena, presidente del Institu-
to General Mosconi, ha advertido en
reiteradas oportunidades sobre los
problemas de abastecimiento que
sufrira el pais. Sostiene que Argenti-
na sera un pais dependiente en ma-
teria energética y que las reservas de
petroleo y gas tienen un horizonte de
siete anos.

Otra de las complicaciones reside
en que los hidrocarburos, petréleo y
gas, representan el 90% del total de
la matriz energética nacional. La pro-
duccion de petréleo crudo viene en
permanente descenso y con respec-
to al gas natural Argentina ya es im-
portador, no solo desde Bolivia sino
que también a través de los barcos
metaneros que recalan en las proxi-
midades de Bahia Blanca con fuertes
pérdidas de divisas.

El futuro:

Nada parece indicar que el Gobierno
tenga un plan energético a largo pla-
zo. Tampoco parece interesarle dia-
logar sobre posibles alternativas. En
este sentido la propuesta que reali-
zaron ocho ex Secretarios de Energia
quienes consensuaron un documen-
to que titularon:

"Propuesta de una Politica de Estado
para el Sector Energético Argentino™
fue descalificada por el Ministro de
Planificacion Federal considerandola
como tendenciosamente politizada.

Dr. Luis Maria Navas
Editor
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Estaciones en Latinoamerica

Uruguay: ANCAP, con incertidumbre sobre
tarifa de combustibles
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| presidente de Ancap, German

Riet, senalé antes de dejar el car-
go que probablemente se estaran
analizando subas en el precio de los
combustibles.

Riet manifesté a la prensa uruguaya
que "es probable que sea preciso
analizar una suba de los combus-
tibles. Hay que esperar para hacer
el promedio y ver como cierran las

Septiembre 2009

bolsas y el precio del petrdleo en el
mundo, pero seguramente van a ser,
aproximadamente, unos 3 doélares
arriba del precio que pagamos hoy".

"Tenemos que ver, como hacemos
siempre, con el ministerio de Econo-
mia y con el ministro de Industrias,
que se hace y que precio alcanzaran
las tarifas de los combustibles®, dijo.

No obstante, desde el Gobierno na-
cional se resolvi6 mantener los pre-
cios de Ancap. En efecto, el presiden-
te Tabaré Vazquez tomo6 él mismo la
decision.

En efecto, el mandatario comunico
en un encuentro de Ministros que no
se iban a ajustar los combustibles
pese a que el promedio del crudo en
agosto habia cerrado por encima de
la referencia de Ancap, informaron a
El Pais participantes en la reunion.

En tanto, el Ejecutivo decidid ademas

extender hasta el 31 de marzo de 2010
la rebaja de los combustibles en las
estaciones situadas en un radio de
20 Rilémetros de los pasos de fronte-
ra de Salto y Paysandl que se man-
tendra en 28%. En las de Fray Bentos
disminuira al 16%. Tomando en cuenta
distintas variables, el Gobierno habia
definido que la exoneracion disminu-
yera al 16% en los tres departamen-
tos. No obstante, los estacioneros y
comercios reaccionaron y plantearon
su preocupacion, lo que fue atendido
por el Ejecutivo.

Fuente: Dr. Diario El Pais, Uruguay



Copec y Petrobras apuestan por nuevos
proyectos con biocombustibles

N2

ara la petrolera chilena Copec y

la brasilena Petrobras, el biocom-
bustible se ha convertido en una al-
ternativa viable. Sin embargo, Terpel
y Shell consideran que aln falta de-
sarrollar un mercado para este tipo de
combustibles y que es necesario im-
pulsar su produccién a través de una
correcta legislacion.
Copec ya comenz6 con el uso del
biodiesel en Chile y en los préximos
meses suministrara este combustible
al 2% a camiones que atienden a la
molinera Gorbea en un plan experi-
mental.

El subgerente de Ingenieria y Opera-
ciones de Copec, Carlos Lonza, ex-
plica que participan -junto con la Uni-
versidad de la Frontera de Temuco y
Gorbea- en un proyecto Fondef para
la produccion de biodiesel a partir de
raps. Proyecto similar han realizado
con el etanol: actualmente desarro-
llan un programa piloto para usar
gasolina chilena mezclada con esta

sustancia importada desde Brasil y
obtenida a partir de cana de azlcar.
Desde los 80, Copec comenzé a tra-
bajar con otros combustibles y fue la
primera en suministrar el gas natural
vehicular (GNV). Lonza asegura que
“"en la medida en que se restituya el
suministro (de gas), Copec seguira
expandiendo la oferta de este pro-
ducto". Hoy existen seis estaciones
de servicios que operan con GNV en
Chile.

Petrobras -la cuarta petrolera del
mundo- llega a Chile decidida a ex-
pandir su negocio de combustibles
alternativos. Actualmente esta pro-
bando su plan piloto junto a ENAP
para ver la factibilidad econémicay el
potencial técnico de vender biocom-
bustibles.

Tan entusiasmados estan con este
proyecto que prevén que su llegada
a Chile, sumado a la produccién de
biocombustibles, “traera un aumento
de la actividad comercial™.

Terpel es lider en Colombia en com-
bustibles alternativos, como el bio-
diesel y el alcohol. En Chile opera con
combustibles liquidos y con GNV, y
no ha incursionado en el ambito de
los biocombustibles, lo que podria
cambiar en el futuro.

"Con la trayectoria y conocimiento en
el campo de los combustibles alter-
nativos, estariamos capacitados para
ingresar a este mercado en la medi-

Cuando parecia que todo estaba dicho en materia

da en que las condiciones de precios
relativos y politicas gubernamentales
sean propicias", dice Alvaro Restre-
po, gerente general de Terpel Chile.

La compania de origen anglo-holan-
dés Shell prefiere no invertir en bio-
combustibles en el mercado local.
“No visualizamos un mercado con
ventajas comparativas atractivas
para este tipo de inversion®, plantea
la filial chilena.

Pese a sus diferencias, las petroleras
concuerdan en que es muy precipi-
tado fijar una fecha para comenzar
a vender biocombustibles y estimar
una cifra de inversion, porque se ne-
cesita de un mercado sélido, con op-
ciones validas y normativas que regu-
len la produccion y venta.

Por su parte, las distribuidoras con-
cuerdan en que adn no es posible fi-
jar una fecha para comenzar a vender
biocombustibles.

Fuente: www.portalminero.com
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Estaciones en Latinoamerica

Venezuela se ve obligada a importar combusti-
bles por parada de produccidén en refinerias

2

a empresa estatal Petroleos de

Venezuela (PDVSA) importara al
menos seis cargamentos de combus-
tibles para atender el mercado do-
méstico, tras la detencion simultanea
de las unidades de generacion de
nafta en tres de sus refinerias, dijeron
a principios de septiembre fuentes de
la compania.

Entre el 2008 y 2009 el sistema re-
finador local ha tenido constantes
paradas, tanto programadas como
por incidentes, lo que ha mermado el
procesamiento de crudo y ha impac-
tado las exportaciones de derivados
al mercado estadounidense.

“"Calculo que estas paradas impli-
caran la importacion de unos seis
cargamentos, entre gasolina, com-
ponentes, alquilato y (el aditivo para
mejorar la combustion) MTBE", dijo
uno de los operadores consultados.

m Septiembre 2009

El craqueador catalitico (FCC) de la re-
fineria Amuay, que procesa 108.000
barriles por dia (bpd) en el occidental
Centro Refinador Paraguana, ha pa-
ralizado intermitentemente este mes,
aseguraron operadores y fuentes de
la planta, aunque PDVSA no confir-
mo la informacion.

En tanto, en la refineria vecina Car-
doén, el craqueador de 77.000 bpd
fue sometido a mantenimiento pro-
gramado en 2008 para trabajos de
ampliacion que se han retrasado. PD-
VSA declind comentar sobre la fecha
en que pudiera reactivarse.

Por su parte, el FCC de El Palito, ubi-
cado en el central estado de Carabo-
bo y que procesa 54.000 bpd, sigue
detenido, pues las obras de manteni-
miento iniciadas en el primer trimes-
tre también se han demorado, segln
dirigentes sindicales de la planta.

En medio de la disminucién en los en-
vios de hidrocarburos, el Banco Cen-
tral registré importaciones petroleras
por un valor de 2.022 millones de do6-
lares en el primer semestre de este
ano frente a los 2228 millones de
dolares en el mismo lapso de 2008.

Aunque PDVSA no ha publicado re-
sultados de 2009, report6 la produc-
cion de 403.000 bpd de gasolinas y
naftas en las refinerias nacionales

en 2008 y suministro al mercado do-
méstico, cuyo consumo ha crecido
sostenidamente en los Gltimos cinco
anos, 287.000 bpd de gasolinas de
motor.

El Centro Refinador Paraguana tiene
una capacidad total de procesamien-
to de 940.000 bpd, de los cuales
640.000 bpd corresponden a Amuay
y los restantes 300.000 bpd a Car-
don. PDVSA ademas opera las refi-
nerias Puerto La Cruz (187.000 bpd)
y El Palito (140.000 bpd).

Fuente: Agencia de Noticias Reuters



Comienza oficialmente el uso del biodiesel
en el transporte publico de Bogota

2

oda la flota de buses, taxis y los

1.060 articulados de TransMilenio
de Bogota comenzaron a utilizar la
mezcla con 5 por ciento del combus-
tible vegetal hecho a base del aceite
de palma procesado.

El 95 por ciento restante es ACPM.
Las estaciones de la capital colom-
biana que venden ACPM ya tienen
esa mezcla y se estima que en la
ciudad se consumiran cerca de 8 mi-

llones de litros de biodiesel (B5) men-
suales.

Todos los vehiculos que tengan mo-
tores diesel en la ciudad seran abas-
tecidos con este biocombustible, in-
formaron el secretario de Movilidad,
Fernando Alvarez y el presidente eje-
cutivo de la Federacion Nacional de
Biocombustibles, Jorge Bendeck.

[Por su parte, el director de Hidrocar-
buros del Ministerio de Minas y Ener-
gia, Julio Vera, destaco la entrada en
marcha del biodiesel en Bogota, lo
cual calificé como un hecho histérico
en el pais, puesto que Colombia es el
primero en Latinoameérica en utilizar
el biocombustible en todo su territo-
rio.

El uso del biodiesel contribuira a me-
jorar la calidad del aire en Bogota,
por cuanto reduce la emision de ga-
ses contaminantes al ambiente y del
material particulado (hollin y humo)

que se asocia con el desarrollo de las
enfermedades respiratorias agudas,
dijo BendecR, con base en las prue-
bas realizadas para evaluar los efec-
tos de la utilizacion de esta mezcla en
el transporte publico.

El uso del biodiesel en la ciudad for-
ma parte del programa nacional de
biocombustibles, que llevara a que
a partir de enero del proximo ano se
utilice esta mezcla del 10 por ciento
de combustible natural y el 90 por
ciento restante de ACPM.

Fuente: Diario El Tiempo, Colombia.
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Estaciones en el mundo

Espana: los hipermercados instalan estaciones
de servicio y meten presion a las petroleras

N2

0s supermercados estan insta-

lando mas estaciones de servicio
que nunca. Con precios mas baratos
que Repsol y Cepsa, buscan fidelizar
clientes y vender mas en plena rece-
sion.

Los hipermercados vuelven a mirar
a la venta de combustibles como un
gran filon comercial. En 2008, segun
datos recopilados por la Asociacion
Espanola de Operadores de Produc-
tos Petroliferos (AOP), las grandes
superficies alcanzaron 250 gasoline-
ras, 45 mas que en 2007.

A simple vista, 45 puede parecer un
dato pequeno, sobre todo si se com-
para con el namero total de estacio-
nes de servicio en Espana (9.046).
Pero para la industria petrolifera, es
muy relevante.

Para los hiper, ese dato es un récord.
Las de grandes superficies ya llevan

m Septiembre 2009

anos en la venta de hidrocarburos
pero nunca habian tenido tal creci-
miento. El récord, hasta ahora, era el
de 36 nuevas estaciones de expendio
de combustibles instaladas en 2003,
cuando pasaron de 121 a 157.

Mas tarde, hubo momentos en los
que incluso replegaron velas (de las
194 de 2004, pasaron a 185 en 2006).
Algunos grupos, como Caprabo, lle-
garon a desistir, y traspasd sus sur-
tidores al grupo especializado Saras
en 2006.

La nueva tendencia de los hiper es
aln mas significativa si se compara
con el resto del mercado. La distri-
bucion de hidrocarburos en Espana
(uno de los paises europeos con mas
red) es un sector maduro que lleva
anos estatico en cuanto a nuevos
surtidores.

Los dnicos grandes movimientos
han sido los de traspaso de redes ya
existentes (como Esso y Agip, vendi-
das a a Galp el pasado ano). Los dos
mayores grupos, Repsol y Cepsa lle-
van casi una década sin crecimiento
o racionalizando la red. Repsol tiene
ahora 3.590 estaciones, frente a las
3.653 de 2002. Cepsa cuenta con
1528 estaciones, frente a las 1.674 de
ese mismo ano.

Si en algin ano alguno ha sumado
un punado de estaciones no es tanto
por un plan de crecimiento, sino por

la rotacion de contratos con los ga-
solineros. El crecimiento de los hiper
se produce en un momento de crisis
econdmica que, a juicio de los exper-
tos, esta trastocando muchos patro-
nes comerciales, dentro y fuera del
sector petroguimico.

Las petroleras, que siempre se han
quejado de que la distribucion de
combustibles es un negocio misera-
ble en margenes que necesita mover
mucho volumen de producto, y don-
de un centavo arriba o abajo en cada
litro marca una enorme competencia,
ven a los hiper con recelo.

Los hiper han hecho del low cost
petrolifero su gran reclamo. Los des-
cuentos superan a veces el 10%. En
un negocio en el que los margenes
(debido al corsé que impone la fisca-
lidad) apenas llega al 11%, esas reba-
jas sblo se entienden si se vende por
debajo de los costos.

En el sector se da por hecho que algu-
nos grupos lo hacen porque su objeti-
vo no es hacer dinero con la venta de
combustibles, sino fidelizar clientes
y lograr que éstos compren en sus
tiendas. Los hiper vienen practicando
desde hace anos estas férmulas de
fidelizacién, pero la crisis econdmica
las ha intensificado.

Bajo esta filosofia comln, cada hiper
tiene una estrategia distinta. Carre-
four es, con mas de ochenta estacio-




nes de servicio, el lider. La compania
reconoce que las gasolineras son un
polo de atraccion de clientes hacia la
tienda. Otros grupos tienen precios
baratos para cualquiera.

Una vez que vas a echar nafta barata,
lo mas probable es que aproveches
para ir al supermercado proéximo.
ErosRi, con 57 estaciones, es de los
que aplica rebajas para todos.

El recelo de las petroleras sélo se
amortigua parcialmente por el nego-
cio mayorista que supone para ellas,
ya que los hiper, al fin y al cabo, com-
pran la materia prima a las grandes
petroleras. Pero también aqui éstas
sufren la potencia de las grandes su-
perficies. En efecto, compran con lo
que se llama contratos al dia. Es de-
cir, el volumen de uno o dos dias a un
precio determinado. Lo hacen “al me-
jor postor®, con la presion de precios
que eso supone. También las petrole-
ras han afinado. Los suministros son
combustibles con menos aditivos y
de calidad menos trabajada.

En la mayor parte de los casos, las
cadenas ligan el descuento en el car-
burante al gasto en la tienda y la re-
baja se aplica al pagar la compra.
Eroski se desmarca de esta politica
y asegura que siempre ofrece precio
bajo, gracias al movimiento que ge-
neran sus estaciones.

Dia, que no cuenta con gasolineras
propias, ofrece descuentos de hasta
3,3 centavos por litro en surtidores
asociados.

Fuente: www.expansion.com
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La empresa china Sinopec compra la petrolera
canadiense Addax

2

| grupo petrolero Sinopec ha ad-

quirido a la empresa canadiense
Addax Petroleum por 8320 millones
de ddlares canadienses (5.337 millo-
nes de euros), tal como informaron a
fines de agosto ambas companias.
Segun la prensa china, se trata de la
mayor compra realizada por parte de
una compania china en el extranjero
hasta la fecha, superando la realiza-
da el pasado ano por parte de China
Oilfield Services que adquirié la no-
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ruega Awilco Offshore por 1.772 mi-
llones de euros.

Sinopec pagara 52,8 doblares cana-
dienses (33,8 euros) por cada titulo
de Addax, de la cual ha adquirido un
total de 157,6 millones de acciones.
Addax, que tiene sede en Ginebra y
que cotiza en Londres y en Toronto,
cuenta con operaciones de explora-
cion y produccion en el oeste de Afri-
cay en Oriente Medio.

Tras su despegue econdmico de los
Gltimos anos, China se ha convertido
en el segundo consumidor de petro-
leo del mundo por detras de EE.UU.,
lo que ha impulsado a las petroleras
locales a invertir en yacimientos de
crudo en el extranjero para cubrir la
creciente demanda.

Sinopec era uno de los candidatos
que se habia mencionado en el mer-
cado para la posible compra de YPF,

filial argentina de Repsol. La adquisi-
cion del grupo canadiense resta mus-
culo ahora a Sinopec para abordar
nuevas aventuras. Repsol, en cual-
quier caso, sigue buscando alternati-
vas para YPF, por la que también se
han interesado otros grupos chinos
Cnpc y Cnooc, y el indio Ongc, entre
otros.

Fuente: www.expansion.com



Leve suba del precio del petréleo en Asia

N2

Los precios del petréleo registraron
a principios de septiembre en el
mercado asiatico leves subidas.

El precio del petrdleo estadouniden-
se del tipo de referencia West Texas
Intermediate (WTI) para entrega en
octubre subi6 a 68,56 dolares el ba-
rril (159 litros), 51 centavos mas que
al cierre del mercado a fin de agosto,

segln reportd la agencia alemana
DPA.

El crudo Brent del Mar del Norte, de
referencia en Europa, se encarecid en
49 centavos, para ubicarse en 68,22
dolares.

Los operadores en el mercado del
petréleo atribuyen las nuevas alzas
sobre todo a las previsiones de un
descenso de las reservas de crudo en
Estados Unidos.

Ademas, se prevé que los nuevos
datos coyunturales reflejen una con-
tinuada recuperacion de la economia
estadounidense.

Fuente: Agencia de Noticias Telam
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Estaciones en el mundo

Caen en julio los inventarios de combustibles
de Europa

2

p ]2 Septiembre 2009



En Capital Federal los importes son hasta un 20% mas bajos que en el resto del pais

Siguen las asimetrias entre los precios de
combustibles del interior y los de Buenos Aires

2

Vuelven a subir los precios de los combustibles
liguidos. Esta vez, se calculan subas entre el 1,7%
y 2,56% tanto para la Capital Federal y el Gran Bue-
nos Aires como para todo el pais, por lo tanto se
espera que se mantenga la marcada asimetria
que existe entre los valores del interior y los de la
region metropolitana. En respuesta a esta situa-
cion, un senador por Misiones presento en la Ca-
mara Alta un proyecto de ley que pretende asegu-
rar la uniformidad del precio de los combustibles

liguidos en todo el pais.

N

| mes de septiembre trajo consigo

nuevos incrementos de precios
para los combustibles liquidos. Las
subas en los importes del gasoil y las
naftas que se registraron en las es-
taciones de servicio de la Capital Fe-
deral y del Gran Buenos Aires oscilan
entre el 1,7% y 2,5%, y se calcula que
en el resto del pais los aumentos son
similares. Por lo tanto, se espera que
se mantenga la marcada asimetria
que existe entre los precios del inte-
rior y los de la region metropolitana,
que son hasta un 20% mas bajos.

Misiones es una de las provincias
donde se vislumbra claramente la
desigualdad de precios en compara-
cion con la ciudad de Buenos Aires y
el conurbano.

Segln medios de comunicaciéon mi-
sioneros, los surtidores de la red de
YPF de la provincia mostraron desde
el primer dia de septiembre las alzas:
la Fangio pas6 de 3,73 pesos a 3,79,
la normal de 2,69 a 2,93 pesos y el
gasoil de 2,63 a 2,73, mientras que la
nafta sGper se mantiene en 3,41 pe-
sos. En Buenos Aires el litro de gasoill

es 50 centavos mas barato y el de
nafta saper, 40 centavos.

En efecto, de esos datos se despren-
de que YPF en Misiones cobra por los
combustibles liquidos un 22 por cien-
to mas en relacion con la comerciali-
zacion en la Capital Federal y alrede-
dores. La misma disparidad se replica
en las bocas de expendio que llevan
los colores de las demas petroleras,
ya que la red de YPF es la de mayor
participacion en el mercado, lo que la
convierte en formadora de precios en
todo el pais.




En Capital Federal los importes son hasta un 20% mas bajos que en el resto del pais

Siguen las asimetrias entre los precios de
combustibles del interior y los de Buenos Aires
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Unaidea con respaldo

Es grande la diferencia que deben pa-
gar los misioneros por los combusti-
bles en relacion a otras provincias y
sobre todo a la Capital Federal y el
conurbano bonaerense. Por ejemplo,
sblo en la primera mitad del ano, en
Misiones se pagd 79 millones de pe-
sos mas por el mismo combustible
que en la regidon pampeana.

Atento a esta situacion, el senador
por la provincia Eduardo Torres (Blo-
que PJ Frente PPara La Victoria) pre-
sent6 en la Camara Alta un proyecto
de ley que pretende asegurar la uni-
formidad del precio de los combusti-
bles liquidos en todo el pais.

Asimismo, la iniciativa plantea la ne-
cesidad de garantizar que los precios
y las condiciones de venta de los
combustibles y derivados entre em-
presas comercializadoras mayoris-
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tas y las estaciones de servicio sean
iguales para los mismos productos
en todo el territorio.

La propuesta entrd al Senado el 19 de
agostoy ya cuenta con el respaldo de
otros 22 legisladores (todo el bloque
Rirchnerista y algunos representan-
tes de la oposicion).

El objetivo del congresista misionero
es asegurar que la uniformidad de los
precios mayoristas se refleje en los
precios al consumidor, tanto en las
estaciones de servicio vinculadas o
de propiedad de las petroleras, como
en aquellas en las que no tienen par-
ticipacion.



YPF invertira U$S 348 millones en una nueva planta

Una constructora brasilena se adjudicoé la
ampliacion de la refineria de Ensenada

2

YPF confirmo6 la ampliacion de su refineria en En-
senada, que habia anunciado en junio, con la ad-
judicacién de las obras a la empresa Odebrecht.
La nueva planta buscara abastecer el aumento de
la demanda de naftas de alta calidad a partir de

2012.

N

PF cuenta en la Argentina con

el 52% de la capacidad total de
refinacion a través de tres refinerias
estratégicamente localizadas: La Pla-
ta (provincia de Buenos Aires), Lujan
de Cuyo (Mendoza) y Plaza Huincul
(Neuquén). También, tiene una parti-
cipacion en la planta industrial de Re-
finor, en Salta.

Con el objetivo de abastecer el au-
mento de la demanda de naftas de
alta calidad a partir de 2012, la empre-
sa habia informado en junio que in-
vertiria 348 millones de dblares para
ampliar su refineria La Plata con la
construccion de una nueva planta.

Durante el anuncio formulado en las
instalaciones ubicadas sobre 340
hectareas entre La Plata, Berisso
y Ensenada, Enrique EsRenazi, vi-
cepresidente de YPF, afirmé que la
“planta permitira terminar con la mi-
tad de un potencial déficit de nafta de
alto octanaje™.

A fines de agosto, la petrolera con-
firmo la inversiobn que segln sus di-
rectivos es el mayor desembolso rea-
lizado en los dltimos diez anos en el
sector de refino en la Argentina-. En
efecto, se le adjudicaron las obras a
la empresa constructora Odebrecht
de origen brasileno.

Una ampliacién, una nueva planta

La ampliacién de la Refineria La Plata,
que se acaba de adjudicar y se prevé

finalizar en 2012, incluye la construc-
cion de la primera planta de reforma-
do catalitico continuo (CCR) del pais.
Las nuevas instalaciones, ademas
de abastecer el aumento de la de-
manda de naftas de alta calidad ya
que incrementard en 900 millones
de litros anuales la capacidad de pro-
duccion de naftas sUper y premium,
permitira transformar los excedentes
exportables de nafta petroquimica,
de escaso valor, en combustibles de
mayor calidad: de seis millones de m3
anuales que se venden actualmente
se prevé pasar a ocho en 2017, de
acuerdo con la informacion difundida
por la compania.

La puesta en marcha de la planta de-
mandara 34 meses de trabajo y para
su construccion se emplearan unas
700 personas.

Asimismo, la petrolera puntualizo
que la nueva planta de CCR sera de
Gltima generacion, la misma que ha
sido adoptada por la mayoria de las
companias petroleras lideres en el
mercado mundial.

“La nueva planta de Ensenada pro-
ducira 15.000 toneladas anuales de
hidrégeno, que permitiran realizar los
procesos de hidrogenado de com-
bustibles para aumentar su calidad y
disminuir el contenido de azufre para
reducir ain mas el impacto ambiental
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de los motores de combustién inter-
na“, completd la firma.

Mas sobre YPF

La Refineria La Plata, que inicid sus
actividades el 23 de diciembre de
1925, posee una capacidad de proce-
samiento de 30.000 metros clbicos
(m3) de petréleo por dia, logrando
una participacion del 30% de la capa-
cidad de refinacion total del pais.

A su vez, la Refineria de Lujan de
Cuyo tiene una capacidad de proce-
samiento de 16.800 m3 de petrdleo
por dia, lo que representa una partici-
pacion del 17% en el mercado de refi-
nacion total de la Argentina.

Por su parte, la Refineria de Plaza
Huincul posee una capacidad de
proceso de crudo de 4000 m3/dia,
y abastece la zona patagoénica y del
Alto Valle. Es de baja complejidad:
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tiene una unidad de topping y una de
platforming.

De acuerdo con la compania, la utili-
zacion de los Complejos Industriales
esta orientada a la elaboracion de
una gama completa de productos
y derivados como Gas Licuado de
Petroleo, motonaftas para mercado
interno, naftas de calidad, Rerosene,
gas-oil, fuel-oil, naftas para uso pe-
troquimico, y carbén de petréleo (co-
que), entre otros.

Ademas, en la Refineria La Plata, YPF
dispone de un Complejo de Lubrican-
tes y Asfaltos, que permite obtener
bases lubricantes para aceites de alta
calidad, parafinas y asfaltos.

Asimismo, YPF dispone de una red
de poliductos con una longitud total
de 1.801 kRm para la distribucion de
sus productos refinados, que une las
dos refinerias mas importantes (La
Plata y Lujan de Cuyo) con sus 16 ter-

minales de almacenamiento y despa-
cho (3 de ellas anexas a las refinerias
y otras 10 con conexién maritima o
fluvial) con una capacidad total de al-
macenamiento de aproximadamente
980.000 metros cubicos.

También dispone de 53 aeroplantas
con 24.000 metros clbicos de ca-
pacidad de almacenamiento y 27 ca-
miones cisternas de flota propia.

Acerca de la adjudicataria

La Constructora Norberto Odebrecht
(CNO) a principios de agosto fue ele-
gida, por décimo tercer ano consecu-
tivo, la mayor empresa de ingenieriay
construccion de Brasil, en el RanRing
de la Ingenieria Brasilena, divulgado
en la publicacion 500 Grandes de la
Construccion de la revista O Emprei-
teiro.



El parametro de clasificacion en la
encuesta es la facturacion bruta en
el 2008, basada en el balance conta-
ble de enero a diciembre. Se enviaron
mas de 2,500 cuestionarios a las em-
presas de ingenieria del pais vecino.

Actualmente, Odebrecht se halla pre-
sentes en 20 paises de América del
Sur, América Central y Caribe, Améri-
ca del Norte, Africa, Medio Oriente y
Europa. Posicionada entre las 25 ma-
yores constructoras internacionales,
cuyo criterio de clasificaciéon toma en
cuenta la facturacion fuera del pais
de origen de la empresa, de acuerdo
con publicacion norteamericana ENR
Engineering News Record-, Odebre-
cht se destaca como la mayor empre-
sa de Ingenieria y Construccion de
Ameérica Latina y la mayor exportado-
ra de servicios brasilefia. Ademas de
ello, hace mas de ocho anos esta en-
tre las cinco mayores constructoras
mundiales de hidroeléctricas.
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Entrevista con Claudio Molina

“La decision politica de iniciar las mezclas de
combustibles fésiles con biodiesel y etanol es

irreversible”

N2

P

A decir del director ejecutivo de la Asociacion
Argentina de Biocombustibles e Hidrégeno, muy
pronto el Gobierno emitira las normas comple-
mentarias que definiran el precio del biodiesel
para las mezclas con el gasoil. Asimismo, adelan-
t6 a Revista AES que por estos dias el Gobierno
intenta firmar un acta acuerdo con la industria pe-
trolera y la industria azucarera para distribuir los
cupos entre las distintas compaiiias que estan en
condiciones de abastecer etanol durante 2010.

N

Para Claudio Molina, director eje-
cutivo de la Asociacion Argenti-
na de Biocombustibles e Hidrogeno
(AABH), a pesar de la aparente falta
de definiciones a nivel institucional, la
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decision politica de poner en marcha
las mezclas de gasoil y naftas con
biodiesel y etanol respectivamente a
partir de 2010, tal como prevé la Ley
26.093, es irreversible.

JQuedaban dudas al respecto? Se
podria argumentar que si porque
si bien el Régimen de Regulacion y
Promocion para la Produccion y Uso

Sustentables de Biocombustibles



fue sancionado en abril de 2006, las
resoluciones complementarias que
definen cuestiones imprescindibles
para poder llevar adelante los cortes
de los combustibles fosiles con un
5% de los de origen vegetal demora-
ron dos anos y algunas especificas
para el mercado del biodiesel todavia
no han sido emitidas.

En efecto, durante 2008 la Secreta-
ria de Energia (SE) dicté las Resolu-
ciones 1293, 1294, 1295 y 1296, que
se refieren al cupo fiscal, precio y
calidad del etanol, y a cuestiones de
seguridad industrial de las plantas de
etanol y biodiesel respectivamente
(la daltima de esas resoluciones es la
Unica que afecta a biodiesel, las tres
restantes solo a etanol).

Asi las cosas, segln Molina, muy
pronto el Gobierno emitira la norma
que se referira a la calidad del bio-
diesel, como en su momento lo hizo
para el etanol a través de la Resolu-
cion 1295708 de la SE.

"El Gobierno, las industrias de biodie-
sel mas importante de la Argentina
-nucleadas en la Camara Argentina
de Biocombustibles (CARBIO)- y las
companias petroleras estan nego-

ciando una férmula de precio, que
seria simétrica a la establecida por la
Resolucion 1294/08 de la SE para el
caso del bioetanol", adelanto el es-
pecialista a Revista AES. “Ya hay un
acuerdo, estimo que pronto tendre-
mos novedades al respecto™.

Por otra parte, la Ley de Biocom-
bustibles fue modificada con la Ley
26.334, a partir de la cual la indus-
tria azucarera argentina asumié un
compromiso muy importante para
posicionarse como el gran actor en la
provision de etanol combustible para
el mercado interno argentino.

De acuerdo con Molina, el sector
puso en marcha importantes desem-
bolsos de capital para alcanzar ese
objetivo, pero la crisis econémica y fi-
nanciera mundial afect6 al pais y por
lo tanto, el ritmo de inversiones fue
mas lento de lo previsto inicialmente.

“De esta forma, durante 2010, la ofer-
ta de etanol sera parcial, no alcanzara
para abastecer los aproximadamente
282.000 metros cUbicos que deman-
daran las petroleras para cortar las
naftas con un 5 % de etanol®, explica
el experto. “Por tal motivo, se anali-
zan distintas alternativas: cortar al 5
% soOlo en algunas provincias, cortar

las naftas comUn y premium y pos-
tergar la sUper, cortar todas las naf-
tas en menores porcentajes, etc. La
industria azucarera estaria en condi-
ciones de abastecer 180.000 metros
cubicos de etanol aproximadamente
durante 2010™

A decir de Molina, actualmente el Go-
bierno intenta firmar un acta acuerdo
con laindustria petroleray la industria
azucarera, y en funcion de la misma,
distribuir los cupos entre las distintas
companias que estan en condiciones
de abastecer esos 180.000 metros
cUbicos de etanol durante 20I10. Pos-
teriormente, se iran agregando otras
companias.

“En principio fueron presentados
anteproyectos por mas de 400.000
metros cubicos. De llegarse a este
acuerdo, alrededor del 1 de diciembre
los ingenios azucareros comenzarian
a entregar etanol a las petroleras”,
estima el directivo de la AABH.

d-Cémo se prepara la industria azuca-
rera para abastecer al mercado inter-
no?, preguntamos a Molina.

Las inversiones planeadas por la in-
dustria azucarera argentina en princi-
pio fueron del orden de 500 millones
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de doélares, sumando ampliacion de
los canaverales, mejoramiento de la
eficiencia de los ingenios, plantas
de deshidratados, efluentes indus-
triales, plantas de cogeneracion de
energia eléctrica -a partir del aprove-
chamiento del bagazo, etc-.

A esas inversiones, hay que sumar
olras que se encuentran en carpeta
por distintos actores, que implican
la construccion de un nuevo ingenio
y destileria de alcohol de cana y ce-
reales en el NEA (Noreste Argentino),
una destileria de alcohol de mandio-
ca en Corrientes, dos destilerias de
alcohol de cereales en Chaco y Cér-
doba respectivamente, expansion de
los cultivos para el abastecimiento de
estas nuevas plantas, etc.

éQuienes cubriran la demanda inter-
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na de biodiesel cuando empiece a ser
obligatorio el corte?

Varias industrias exportadoras de
biodiesel estan interesadas en abas-
tecer el mercado interno. En principio,
el Gobierno abrira un registro con vi-
gencia por un ano, en el cual se ins-
cribiran todas las industrias interesa-
das en abastecer el mercado.

Solo se otorgara cupo fiscal defini-
tivo a aquella empresa que cumpla
con los requisitos establecidos por
la Ley 26.093, fundamentalmente en
lo relativo a demostrar que su estruc-
tura accionaria esta compuesta por
mayoria del Estado o de productores
agropecuarios. El resto de las compa-
nias que se inscriban en ese registro
recibiran un cupo provisorio, que se
ira renovando en la medida que las

companias que reciban el cupo de-
finitivo no estén en condiciones de
abastecer las no menos de 700.000
toneladas anuales que demandaran
las companias petroleras para cortar
el diesel con un 5 % de biodiesel.

En los dltimos tres meses se ha re-
gistrado una importante actividad
exportadora de biodiesel, que revirtio
la situacion registrada en el primer tri-
mestre, que fue de paro casi total. Es
muy probable que se supere el millon
de toneladas de exportacion de bio-
diesel durante el presente ano. Las
perspectivas son buenas. La indus-
tria de biodiesel esta en condiciones
de exportar y abastecer el mercado
interno.



A nivel nacional

Caen las ventas de vehiculos

Ventas de Vehicu- | Comercializados por las Importados por distri-

los Nacionales a terminales buidores y particulares Total

Concesionarios

2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009

Enero 51551 31429 3620 2270 55171 33699

Febrero 44407 30745 3000 2350 47407 33095

Marzo 53991 34560 3300 2520 57291 37080

Abril 55621 36840 3530 2700 59151 39540

Mayo 55627 37862 3650 3010 59277 40872

Junio 48938 40395 3270 2570 52208 42965

Julio 51078 40921 3730 2550 54808 43471

Agosto 50431 40153 3550 2400 5398l 42553

8 meses 411644 292905 27650 20370 4392094 313275

Septiembre 49069 4090 53159

Octubre 44489 3530 48019

Noviembre 33017 2600 35617

Diciembre 33481 2200 3568l

TOTALES 571700 292905 40070 20370 611770 313275
Vgntas de ve- Categoria A Categoria B
gggii:?gé?g_a Automoviles Utilitarios Total LIl 1O
narios

2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009

Enero 16962 12042 4526 3284 21488 15326 440 352 21928 15678
Febrero 10783 7149 3881 3195 14664 10344 664 335 15328 10679
Marzo 14799 10711 6415 3608 21214 14319 792 379 22006 14698
Abril 16608 12382 5694 3712 22302 16094 777 382 23079 16476
Mayo 17654 12827 5597 3690 23251 16517 797 442 24048 16959
Junio 14508 12961 4427 3209 18935 16170 803 442 19738 16612
Julio 16047 14269 6620 4336 22667 18605 849 531 23516 19136
Agosto 14006 13550 5085 3524 19091 17074 876 515 19967 17589
8 meses 121367 95891 42245 28558 163612 124449 5998 3378 169610 127827
Septiembre 16034 5187 21221 817 22038
Octubre 13720 4265 17985 741 18726
Noviembre 9572 3786 13358 284 13642
Diciembre 10839 3264 14103 346 14449
TOTALES 171552, 95891 SIS/ 2896 | 250279 || 24449 SI86 238465 | 127827
Fuente: ADEFA




Un siglo después, podemos vislumbrar que con ese hallazgo se daba a luz a una gran industria, que
no solo incluye al segmento directamente vinculado con la actividad exploratoria y de explotacion de
hidrocarburos, sino que abarca una larga y compleja cadena de especialidades -que a grandes ras-
gos va desde la ingenieria aplicada al emplazamiento de una planta productora de petréleo, pasando
por la logistica para llevar adelante la distribucion, ademas de la refinacion para la elaboracion de
combustibles vehiculares, hasta llegar al surtidor de una estacion de expendio-.

Muchos son los emprendedores que han formado grandes, medianas y pequeiias empresas en el
pais dedicadas a alguno de esos eslabones de la cadena que forma la actividad hidrocarburifera,
de forma directa o indirecta, y también muchas son las compaiiias extranjeras o internacionales que
han decidido anclar en la Argentina.

Esta nueva seccién de Revista AES es un espacio para contar las muchas y disimiles historias de
quienes forman parte de esta industria.

En primer lugar, para engalanar la inauguraciéon de esta seccion, reproducimos un relato sobre la
apasionante historia de los comienzos de la produccién y distribucion nacional de combustibles.
Escrito por la historiadora Susana Boragno, el articulo fue publicado originalmente en la seccién
Transporte y logistica del diario La Nacién el 27 de enero de 2009.

A continuacion, presentamos una reseia sobre la transportadora de caudales Brinks, que es la pri-
mera empresa que participa de esta secciéon contandonos su historia.
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El apasionante relato de los comienzos de la produccion y distribucion nacional de combustibles

Autos, bencina y surtidores

2

El tanque galvanizado, precursor del surtidor
Por Susana Boragno

Alla por 1892 un carro sin caballo circul6 estrepi-

tosamente por primera vez ante el asombro de los

porteios. Era un vehiculo marca Benz, conducido

por su audaz propietario, Don Dalmiro Varela Cas-

tex. En 1897, un prestigioso fabricante portefio de

carruajes, Guillermo Fehling, importé un enorme

automovil marca Daimler, que fue uno de los pri-

meros coches impulsados a nafta que transité por

el pais. No existian aqui estaciones de servicio ni

surtidores en la via publica, por lo que Fehling

debia utilizar ocurrentes lugares para proveerse

de nafta. En una oportunidad, cuando su tanque

quedod vacio, adquirié una botella de bencina en

una farmacia cercana al Hipédromo de Palermo,

aunque su proveedor habitual era un tintorero

que le facilitaba la bencina que él utilizaba para la

limpieza de los trajes. Estos vehiculos fueron muy

resistidos, pero, poco a poco, se fueron instalan-

do en la sociedad que los miraba con asombro.

Para 1906 circulaban 340 autos particulares, 82 Aceite siciliano

de alquiler y 24 camiones. La rapida expansion de

los vehiculos disparo la necesidad de obtener ga- Los romanos, 500 afios antes de
solina y, como consecuencia, empezé a crecer la Cristo, iluminaban sus casas con
demanda de petréleo. aceite siciliano, que no era otra cosa
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Autos, bencina y surtidores

..continla de pag. 23

que petréleo. Antiguamente éste
afloraba naturalmente a la superficie.
Su nombre deriva de las palabras la-
tinas que significan aceite de roca. El
término nafta es de origen persa que
significa liquido. Los chinos perfora-
ban los suelos buscando salmueray,
en ocasiones, hallaban petrdleo que
lo usaban como unguento medicinal.
Los asirios y egipcios encendian con
él sus antorchas y los indios america-
nos curaban sus llagas.

Hay quienes opinan que no fue ca-
sualidad, buscando agua, cuando
la maquina perforadora superé los
500 metros y permitid el hallazgo
"de queroseno de la mejor calidad"
como anunciaba alborozado el tele-
grama, de aquel 13 de diciembre de
1907, desde Comodoro Rivadavia. Ya
existia una labor sistematica de estu-
dios del suelo y del subsuelo. Fue en
esa misma localidad donde después
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se instalo la primera planta destilado-
ra, que inicio la elaboracion de naf-
ta, queroseno y fuel oil. Con buenos
resultados fueron probados por una
locomotora del Ferrocarril Sud en el
trayecto Constitucion-Temperley.

Se cre6 la Direccion General de Ex-
plotacion de Petréleo, entidad que
sent6 las bases de lo que después
seria YPF, que inici6 sus actividades
el 3 de junio de 1922, organismo que
tenia por finalidad incrementar la ex-
plotacion petrolera. Su director fue el
coronel Enrique Mosconi, que impul-
s6 la idea: “La propiedad del subsue-
lo es un derecho inalienable del pais®.

Se tiene conocimiento de que el pri-
mer surtidor fue instalado en 1914, en
plaza Lorea. Anteriormente, la gaso-
lina importada se vendia en tanques
galvanizados de 200 litros. La mayo-
ria de las estaciones de servicio se

repartia entre la compania Energina,
que era inglesa, y la Wico, norteame-
ricana. Su instalacion fue reglamen-
tada por una ordenanza de diciembre
de 1915 que prohibia la instalacion de
surtidores a menos de 400 metros
con el fin de evitar la competencia
y fomentar la venta en otras zonas.
Una vez vencidos los diez anos de
la concesién, pasarian sin cargo, al
municipio. YPF logré que le fueran
adjudicados varios, hasta el comien-
zo de la década del 30, en la que se
empezaron a prorrogar los plazos,
argumentando que se debia evitar la
monopolizacion del Estado.

Primer surtidor

El 22 de febrero de 1923, YPF habia
inaugurado en Buenos Aires su pri-
mer surtidor de queroseno. A los tres
meses, ya se contaba con seis mas.



El 20 de junio, en Bartolomé Mitre y
la Av. Rosales, quedd habilitado el
primer surtidor de nafta destinado
exclusivamente al servicio de vehicu-
los de chapa oficial. Ese mismo ano,
en la plazoleta de Pedro de Mendoza
y Brasil, se instald un surtidor para el
despacho de petréleo, con una capa-
cidad para cargar en carros tanques
de mas de 2000 tn diarias.

En 1925, una vez inaugurada la desti-
leria en La Plata, la firma concesiona-
ria para distribucién y venta de la naf-
ta fue J. F. Auger y Cia., que organizo
586 agencias, con surtidores para el
expendio en la via pablica. Torcua-
to Di Tella (padre) le ofrece Fabricar
los surtidores a su amigo, el general
Mosconi, quien acepta, porque le
interesa sostener su fabricacion na-
cional y quién ademas habia tomado
una de las mas trascendentes me-
didas: rebajo el precio de la nafta, lo
que obligd a la competencia a hacer
lo mismo.

A principios de 1927, aparecia en los
surtidores y en avisos publicitarios la
sigla de YPF, Nafta Nacional Fiscal
YPF Comodoro Rivadavia, y en los
surtidores se leia la leyenda: “Naf-

ta Nacional YPF la mas perfecta®. El
lema era: “Apoye la nafta argentina,
compre un simbolo de la soberania®.
Estos surtidores eran a manija y exi-
gian cierta habilidad y fuerza para su
manejo.
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rinks, una empresa con historia

La primera transportadora de caudales del
mundo cumplié 150 anos

N2

-\H\'.

A nivel local, la filial argentina de Brinks suma 12
anos de trayectoria. Segun sus representantes,
los servicios que brindan se orientan a cubrir las
necesidades tanto de las grandes firmas y los ban-
cos, como de las pequeias y medianas empresas
que necesitan soluciones a medida. “Fuimos los
pioneros en el mercado en lanzar una solucioén de
recaudacion para las PyMEs”, indican.

N

B

rinks, la primera empresa trans-  cumplié en mayo 150 anos. De origen
portadora de caudales del mundo, estadounidense, la firma dedicada al
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transporte de valores, recuento de re-
caudaciones, atencion de cajeros au-



tomaticos y custodia de valores para
grandes empresas, bancos y PyMEs
suma en la Argentina una trayectoria
de mas de 10 anos.

En efecto, en 1997 comenz6 a dar sus
primeros pasos en el pais y desde en-
tonces no dejo de crecer hasta llegar
hoy a tener una filial con 15 sucursa-
les distribuidas en todo el territorio
nacional y mas de 1000 empleados.

A nivel mundial, la compania cuenta
globalmente con 53.900 empleados,
9.300 camiones y presencia en mas
de 50 paises en 6 continentes.

De acuerdo a los representantes de
Brinks, cuando la empresa desem-
barcoé en la Argentina lo hizo de la
mano de un fuerte desembolso de
capital.

“La trayectoria de Brinks Argentina
ha sido de continuo crecimiento. Ac-
tualmente avanza frente a un contex-
to econdémico de crisis pero sostiene
en todo momento el nivel de eficien-
cia dado que entendemos que las
empresas argentinas que requieren
nuestros servicios demandan mayor
eficacia en sus procesos de negocios
para compensar la caida de la activi-
dad econdémica"“, destacan.

Brinks divide sus operaciones inter-
nacionales en tres regiones: EMEA
(Europa, Medio Oriente y Africa), Asia
Pacifico y América Latina. Los ingre-
sos de la regién Latinoamericana
representaron en 2008 el 25% de los
ingresos totales de las operaciones
internacionales de la empresa. Para
los voceros de la filial argentina, el
pais se posiciona con firmeza y tiene
un lugar relevante entre las naciones
de Sudamérica.

La compania fue fundada por Perry
y Fidelia Brink en 1859 en Chicago,
Estados Unidos. En 1891, realizo la
primera entrega de valores responsa-

bilizandose por el transporte de miles
de délares y en el ano 1900 efectud
la primera entrega bancaria integra-
da por seis sacas de doblares de plata
convirtiéndose asi en la empresa pio-
nera en el transporte de caudales del
mundo. En ese momento, ya contaba
con 85 carruajes y 200 caballos.

El primer vehiculo motorizado llegd
en 1904. Se trataba de un carro mo-
delo Knox a gasolina. Ese vehiculo

funcionaba a 40 Rildmetros por hora
y reemplazaba a 12 caballos.

En 1961, comenzé la etapa de la ex-
pansion internacional. Las primeras
filiales de Brinks se instalaron en Eu-
ropa, Latinoamérica y Asia.

En 1966, arrib6é al mercado latinoame-
ricano abriendo una filial en Brasil, y
en 1970 inaugurd sedes en Venezue-
la y México.
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Brinks, una empresa con historia

La primera transportadora de caudales del
mundo cumplié 150 anos

..continta de pag. 27

En 1988, se instalé en Australia y en
1996 desembarcé en Sudafrica.

Pionera también a nivel local

Segln los representantes de la filial
argentina de BrinRs, los servicios de
la compania se orientan a cubrir las
necesidades tanto de las grandes
firmas y los bancos, como de las pe-
quenas y medianas empresas que
necesitan soluciones a medida.

“"Los que llevamos adelante Brinks
Argentina estamos siempre atentos
a brindar soluciones que satisfagan
los requerimientos de nuestros clien-
tes", aseveran. “Asi es como Brinks
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Argentina fue la empresa pionera en
el mercado en lanzar una solucion de
recaudacion para las PyMEs y de ese

modo, pudieron acceder a los servi-
cios que antes estaban reservados
sb6lo para las grandes companias y
los bancos™.

Asimismo, la compania introdujo en
el pais camiones que cumplen con
las normas Euro Il respecto al cuida-
do del medio ambiente. Poseen un
catalizador que reduce las particulas
por millon de monéxido de carbono,
minimizando la contaminacion am-
biental.

"Venimos desarrollando sistematica-

mente inversiones orientadas a forta-
lecer su posicion en el mercado local
y brindar nuevas posibilidades a la

medida de las demandas de quienes
nos eligen®, completan.

A decir de los voceros, la firma tam-
bién ha lanzado el ano pasado el
servicio de Carga Segura. En sus
palabras, “se trata de un servicio in-
tegramente creado en nuestro pais
destinado al transporte de mercade-
ria y materiales de alto valor o sensi-
bles es decir, cargas criticas por su
valor estratégico o por su compromi-
so con el cliente o linea de produc-
cion", describen. “Con estas inicia-
tivas, aspiramos a seguir creciendo



y ofreciendo al mercado soluciones
con alto valor agregado™.

Por otra parte, en 2006 Brinks Ar-
gentina obtuvo el Premio John Walsh
otorgado por la casa matriz a aque-
llas filiales que mas se han desta-
cado en los aspectos de liderazgo,
iniciativas de negocios, procesos de
transformacion, niveles de seguridad
y satisfaccion de clientes, y en 2008
logré certificar ISO 9001:2000.




@ secretaria de Energia

Estadisticas

IMPE (.56

INDICE MONITOR DE PRECIOS DE LA ENERGIA (IMPE)

El valor 0,56 indica la distorsién promedio de los precios de la canasta energética
argentina correspondiente al mes de junio de 2009 respecto de los precios promedio
de una canasta comparativa que sigue las referencias regionales e internacionales.
Significa de manera simple, que si esta canasta energética comparativa tuvo en junio
pasado un valor simbélico de 1 peso, esa misma canasta en la Argentina costaba 44
centavos de peso.

Cvohsditn Histdrica Piensual del IMPE
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IMPEr .32

Petroleo y Derivados

El valor 0,32 indica la distorsion de los precios del petréleo y derivados argentinos
correspondiente al mes de junio de 20089. Significa de manera simple, que si la canasta de precios
del petréleo y derivados comparativa que sigue referencias internacionales y regionales tuvo en
junio pasado un valor simbélico de 1 peso, en la Argentina costaba 0,68 pesos.

IMPey .79

Gas Natural

El valor 0,79 indica la distorsion del precio del gas natural argentino correspondiente al

mes de junio de 2009. Significa de manera simple, que si la canasta comparativa de precios del
gas natural que sigue las referencias internacionales y regionales tuvo en junio pasado un valor
simbdlico de 1 peso, en la Argentina costaba 0,21 pesos.

iMP:: (.68

Energia Eléctrica

El valor 0,68 indica la distorsion del precio de la energia eléctrica argentina
correspondiente al mes de junio de 20089. Significa de manera simple, que si la canasta
comparativa de precios de la energia eléctrica que sigue las referencias internacionales y

regionales tuvo en junio pasado un valor simbdlico de 1 peso, en la Argentina costaba 0,32 pesos.

Fuente: Montamat & Asociados
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VENTAS al MERCADO de COMBUSTIBLES LIQUIDOS
(Periodo: Abril 2008 a Junio 2009)
Metros cubicos
Fecha Gas Ol Nafta Comin >83Ron | Nafta Super>93Ron S Nafta
uper>97Ron
Abr-08 | 1223947,57 29199,94 290510,51 115983,58
May-08 | 1223513,77 29919,83 298298,74 115529,17
Jun-08 1042821,54 30564,31 279352,96 106783,68
Jul-08 1203822,93 33106,96 319167,69 112217,75
Ago-08 1188113,36 33180,65 326822,74 96530,14
Sep-08 1149261,27 33524,79 329822,74 89236,75
Oct-08 1185233,79 34217,99 338249,91 89993,15
Nov-08 | 1116005,57 32255,46 331448,06 81914,67
Dic-08 1155139,00 38701,81 389598,04 100141,83
Ene-09 | 1047699,90 36961,67 333230,92 93647,36
Feb-09 | 964636,52 31186,13 339674,75 79186,46
Mar-09 | 1094177,67 34515,98 359582,03 82050,39
Abr-09 1104619,88 33047,04 349591,83 83841,66
May-09 | 1050583,30 32010,19 341548,35 79380,43
Jun-09  1045593,43 33377.44 348852,97 78988,30
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@ secretaria de Energia

Estadisticas

ESTACIONES DE SERVICIO POR BANDERA

Bandera Pcia. Bs.As. Cap. Federal Interior (*) Total Pais
YAPLE 493 100 844 1437
Blancas 282 41 620 943
Shell 287 63 348 698
Petrobras 273 37 301 611
ESSO 191 38 260 489
Sol Petroleo 60 1 55 116
Refinor (0] 0] 64 64
Aspro 25 3 20 48
RHASA 12 1 5 18
Camuzzi G.P. 7 ) 3 10
Agira 6 2 0 8
CIS 0] ) 4 4
P. Del Plata 1 1 (0] 2
DAPSA 1 0 3 4
cantidad de 1638 287 2527 4452
(*) Interior: Todo el pais con excepcion de Capital Federal y Pcia. de Buenos Aires
El 78,8 % de las bocas de venta son abanderadas de las distintas companias, solo el 21.2 % son
blancas
Fuente: Secretaria de Energia (junio 2009)

Estaciones de Carga de GNC: Cantidad
Expendedoras de s6lo GNC 501
Expendedoras de Liquidos y GNC 1095

Total (:)1596

(*) EIENARGAS tiene registradas 1.815 estaciones de carga
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Enargas

Estadisticas
c Ty

SUJETOS del SISTEMA de GNC

Listado actualizado a Septiembre - 2009

Provincia Cantidada c(l}il\(/:ehiculos Estacci],cilrg_s de PECs CRPC TdM
Buenos Aires 650543 823 35 27 501
Cap. Fed. 92029 158 18 3 75
Catamarca 5215 9 (0] 3
Chaco 208 (0] (0] 0 (0]
Chubut 913 B (0] o 3
Cordoba 166723 236 14 10 131
Corrientes 495 (0] (0] (@) (0]
Entre Rios 31663 56 1 2 44
Formosa 125 (0] (0] (@)

Jujuy 11192 22 (0] 1

La Pampa 8050 12 1 1

La Rioja 2509 3 (0] (0]

Mendoza 123762 128 8 5 109
Misiones 192 (0] (0] (0] (0]
Neuquén 11953 16 1 1 13
Rio Negro 16079 26 (0] (0] 19
S. del Estero 9235 31 (0] 1 6
Salta 22906 39 1 1 20
San Juan 26717 36 2 1 17
San Luis 20177 22 3 2 6
Santa Cruz 173 (0) (0] (0] ()
Santa Fe 116539 118 7 8 101
T. del Fuego 643 1 (0] (0] 1
Tucuman 40238 76 3 3 26
Total Pais 1358279 1815 94 66 1093

PECs: Productores de Equipos Completos
CRPC: Centros de Reprueba de Cilindros
TdM: Talleres de Montaje

OPERACIONES de VEHICULOS a GNC

Periodo: Enero O9 - Agosto 09

Mes Baja Conversion Modificacion Revision Revision CRPC
Ene-09 1478 4761 5202 104856 10858
Feb-09 1234 3955 3857 81846 8183
Mar-09 1513 5143 4417 89029 9732
Abr-09 1615 5534 5923 80306 9200
May-09 1337 4649 5103 69148 6672
Jun-09 1407 5170 5739 80092 7353
Jul-09 1746 6848 7364 99039 9469
Ago-09 1644 6277 6216 92955 8395

— —
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Total de gas natural consumido y su relacion
con el GNC
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GAS ENTREGADO AL SECTOR GNC POR DISTRIBUIDORA

(En miles de m3 de 9300 Kcal)

2008 2009 Estaciones
Distribuidora ST de Carga de
Julio Agosto Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio GNC
bre
Metrogas S.A. 51531 50466 4888l 50012 47778 49133 43647 39418 47519 45838 49054 47696 358
Gas Natural Ban S.A. 51689 51347 50272 50938 47779 49408 43024 39775 46376 45593 47209 33899 363
Distribuidora de Gas del
28440 28468 27330 28124 26651 28474 26529 24849 26489 25938 27396 27272 238
Centro S.A
Distribuidora de Gas
24441 24627 23652 24129 22708 23962 21815 20447 22861 22499 23513 23295 190
Cuyana SA.
Litoral Gas S.A. 21856 22227 21353 21783 20352 21075 19501 18041 19956 19782 20803 20865 154
Gasnea S.A. 3678 3925 3558 3740 3366 3698 4030 3529 3332 3306 3359 3296 46
Camuzzi Gas Pampeana
S 29212 29260 27862 29042 27304 29776 30544 27355 27132 26733 27134 26428 227
Gasnor S.A 20534 20423 19556 20302 19323 20813 18729 17322 19261 18990 20028 20350 174
Camuzzi Gas Pampeana
5274 5276 5110 5131 5008 5445 5317 4748 4854 4810 5074 4976 43
del SurSA
Total de gas
236655 236019 227574 233201 220269 231784 213136 195484 217780 213489 223570 208077 Total 1793
entregado al GNC
Total de gas
2992423 | 2985814 2732297 2534482 2351977 2389636 2325203 | 2139090 | 2426862 | 2476568 | 2708181 | 2944397
comercializado
Porcentaje del GNC sobre
7.91% 7.90% 8,33% 9,20% 9.37% 9,70% 9,17% 9,14% 8,97% 8,62% 8,26% 7,07%
el total comercializado

Datos obtenidos a Junio de 2009, a partir de Datos Operativos de Transporte y Distribucion. Fuente: ENARGAS
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Asistieron mas de 500 alumnos de escuelas publicas y privadas de Zarate

Petrobras dictd charlas de Educacion Vial en
conjunto con contratistas

2

| lunes 31 de agosto y el martes

1 de septiembre se realizaron las
charlas del Programa Petrobras de
Educacion Vial 2009 en escuelas
pUblicas y privadas de Zarate. Estas
charlas fueron dictadas por la com-
pania en conjunto con conductores
profesionales de las empresas pro-
veedoras de PPetrobras.

De acuerdo con la Gerencia de Co-
municaciones de la petrolera brasi-
lena, con este programa aplican un
modelo de responsabilidad social
que consiste en involucrar y trabajar
en conjunto con su cadena de valor.
"Para Petrobras la Responsabilidad
Social es una forma de gestion que
atraviesa toda las areas de la compa-
nia. Es por eso que nos gratifica mu-
cho que nuestros contratistas estén
involucrados en esta campana®, afir-
mo Décio Oddone, CEO de Petrobras
Energia S.A.

Las charlas del Programa de Educa-
cion Vial 2009 tienen como objeti-
vo que los ninos se transformen en
agentes multiplicadores y transmitan
a sus familias un mensaje de sequri-
dad vial.

Esta actividad se viene desarrollando
desde hace cinco anos. En la edicion
20089 los conductores profesionales
que trabajan con Petrobras participan
activamente en el programa. En un
curso de Formador de formadores se
los capacitdo para que puedan trans-
mitir su experiencia a otras personas,
ejercitando una accion positiva y de
concientizacion que inculgue en los
ninos la importancia de la seguridad
vial. Esta iniciativa ha permitido tras-
cender la actividad del conductor y
se ha solidificado su responsabilidad
ante esta problematica.
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Al término de cada charla, se entre-
garon materiales de comunicacion
para los alumnos y docentes, a fin de
que se continle trabajando sobre la
tematica en las diferentes comunida-
des.

Durante este ano, el Programa Pe-
trobras de Educacion Vial ha recorri-
do las localidades de Bahia Blanca,
Puerto General San Martin y San Lo-
renzo.

En 2008, el Programa Petrobras de
Educacion Vial fue dictado en 83
escuelas secundarias de diferentes
localidades del pais y se alcanzé de
esta manera a 9.069 alumnos.



Luego de la compra de la red de Sol Petréleo

PDVSA, con nueva estacion de servicio en

Entre Rios

2

Segﬂn medios de comunicacion
entrerrianos, luego de la adquisi-
cion por parte de PDVSA de la red de
estaciones de servicios pertenecien-
tes a Sol Petroleo, la empresa vene-
zolana se instald en el Acceso Norte
a la ciudad de Parana a fines de agos-
to. En efecto, la estacion de servicios
Sol ubicada en Acceso Norte y San
Toribio de Mogrovejo ya paso a per-
tenecer a las redes de PDVSA, y se
trata de uno de los puntos de venta
de combustible de mayor movimien-
to en la capital de la provincia.

La petrolera venezolana PDVSA ha-
bia iniciado las negociaciones para
comprar Sol Petrdleo en 2006 vy fi-
nalmente este ano se quedo con la
red de estaciones de servicios de
esa marca -luego de un acuerdo en-
tre PDVSA vy la Autoridad Nacional
de Combustibles, Alcohol y Pértland
(ANCAP) de Uruguay-.

La operacion comprende la adquisi-
cion por parte de la venezolana del
50 % de las acciones de Petrolera del
Cono Sur, cuya firma controlaba las

162 estaciones de servicio Sol Petro-
leo instaladas en la Argentina. Se es-
tima que la operacion ascendio a los
15 millones de doélares.

9PDVSA

Asi las cosas, Venezuela logra incur-
sionar en el negocio de venta de com-
bustibles en el pais, entrando de esta
manera en competencia directa con
los operadores del mercado como lo
son Repsol YPF, Shell, Esso y Petro-
bras.

La dltima compra de envergadura en
el negocio de los combustibles se
habia producido en 2002 con el in-
greso de Petrobras en el manejo de
las cadenas Eg3 y San Lorenzo de la
ex Pecom Energia, que sobre un total
de 650 locales hasta hoy sélo visten
los colores verde y amarillo unos 500
puestos de venta.
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Segun la publicacion “Petroleum Economist”

Repsol fue distinguida por sus logros
exploratorios en 2008

2

a petrolera espanola gano el pre-

mio “Compania Energética del
Ano"“, que otorga la revista “Petro-
leum Economist™ en reconocimiento
a los logros que la firma obtuvo du-
rante 2008.

Segln un comunicado de prensa de
Repsol, el grupo presidido por An-
tonio Brufau explica que el diseno y
desarrollo de su plan estratégico -que
contempla una mayor diversificacion
de la actividad y el aumento de las ta-
reas exploratorias- ha sido uno de los
elementos decisivos para la conce-
sion del premio. Las companias Ana-
darkRo Petroleum, CNOOC y KazMu-
naiGas Exploration Production fueron
finalistas en esta categoria.

Desde 2004, Repsol ha mejorado su
actividad exploratoria y la produccién
de hidrocarburos y ha puesto en mar-
cha un programa de modernizacion
de sus refinerias en Espana.

Asimismo, la empresa ha participado
en los principales descubrimientos
realizados en el mundo desde el co-
mienzo de 2008, y ya en 2009 en tre-
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ce hallazgos, entre los que se inclu-
yen dos de los diez mas importantes
del mundo en el periodo.

Por otro lado, Brufau fue uno de los
finalistas al premio “Ejecutivo del
Ano", concedido por la misma revis-
ta. También fueron finalistas en esta
categoria el presidente de Petroleum

Reliance Industries, P.M.S. Prasad; el
presidente de CNOOC, Fu Chengyu,
y el presidente de Rosneft, Sergey
Bogdanchikov.

La petrolera brasilena Petrobras gano
el premio a la “Compania Explorado-
ra mas Emprendedora del Ano", enla
que Repsol quedd también clasifica-
da entre las cuatro finalistas, junto a
Tran Tierra Energy y MOL Hungarian.

Los Premios Petroleum Economist
premian a aquellas companias y eje-
cutivos que realizan contribuciones
significativas a la innovacién y pro-
greso de la industria. Las categorias
estan disefadas para que las empre-
sas no sean valoradas sélo en fun-
cion de su tamano o éxito financiero,
sino que obtengan su reconocimien-
to por la superacion de obstaculos
importantes o por mostrar una mejo-
ra significativa durante el ano. En esta
cuarta edicioén se han incluido nuevas
categorias para asegurar la entra-
da de companias en los sectores de
petroleo, gas, electricidad y energias
renovables.
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Cuentan que una vez en la car-
pinteria hubo una extrana asam-
blea: fue una reunién de herramien-
tas para arreglar sus diferencias. El
martillo ejercié la presidencia, pero
la asamblea le notificé que tenia que
renunciar. ;La causa? jHacia dema-
siado ruido y se pasaba el tiempo
golpeando!

El martillo acept6 su culpa, pero pidid
que también fuera expulsado el tor-
nillo, porque habia que darle muchas
vueltas para que sirviera para algo.
Ante el ataque, el tornillo acepto tam-
bién, pero a su vez pidi6 la expulsion
de la lija. Hizo ver que era muy aspera
en su trato y siempre tenia fricciones
con los demas.

Y la lija estuvo de acuerdo, a condi-
cion de que fuera expulsado el metro
que siempre se la pasaba midiendo a
los demas segln su medida, como si
fuera el Gnico perfecto.

En ese momento, entrd el carpintero
con su delantal e inicié su trabajo.
Utilizé el martillo, la lija el metro y el
tornillo. Finalmente, la tosca madera
inicial se convirtié en un fino mueble.
Cuando la carpinteria quedd nueva-
mente sola, la asamblea reanudo la
deliberacion. Fue entonces cuando
tomo la palabra el serrucho, y dijo:

- Senores, ha quedado demostrado
que tenemos defectos, pero el car-
pintero trabaja con nuestras cualida-
des. [Eso es lo que nos hace valiosos!
Asi que no pensemos ya en nuestros
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samblea en la carpinteria

puntos malos y concentrémonos en
la utilidad de nuestros puntos bue-
nos.

La asamblea encontrd, entonces,
que el martillo era fuerte, el tornillo
unia y daba fuerza, la lija era especial
para afinary limar asperezas, y el me-
tro era preciso y exacto. Se sintieron
entonces un equipo capaz de produ-
cir muebles de calidad. Se sintieron
orgullosos de sus fortalezas y de tra-
bajar juntos.

Autor desconocido.

Reflexion:

Un buen trabajo en equipo requiere
reconocer las fortalezas y las debili-
dades de cada uno de sus miembros.

Pero sideseamos ir mas alla, es decir,
sentirnos parte de una comunidad,
es necesario poner todas nuestras
energias en el proyecto comun. La
imagen de la orquesta puede ayudar-
nos: cada instrumento debe ejecutar
su propia mudsica, manteniendo su
originalidad; pero al mismo tiempo,
todos los instrumentos aportan sus
notas a la orquesta para que todos
juntos puedan componer una her-
mosa y armoénica melodia.

Cuando en el trabajo en comdn trata-
mos con sinceridad de percibir los
puntos fuertes de los demas, flore-

cen los mejores logros humanos. “Se
acercan mas abejas con una gota de
miel que con un barril de vinagre",
decia san Francisco de Sales. Es facil
encontrar defectos, cualquier tonto
puede hacerlo, pero encontrar cuali-
dades y aprovechar esos defectos en
beneficio del bien comdn es propio
de los espiritus superiores, capaces
de inspirar todos los éxitos humanos.

Una clave para una sana comunidad
es aceptar las debilidades para tratar
de mejorarlas y concentrarse en las
fortalezas como punto de partida
para construir. Construir juntos desde
lo que realmente somos y no desde
lo que creemos ser. Juntos, res-
petando el lugar Gnico y apreciable
que tiene cada ser, descubriendo que
la mision de cada uno de nosotros no
podra ser reemplazada por nada ni
por nadie. Lo que dejemos de hacer
por prejuicio hara que finalmente esa
obra no sea tan fina y sublime como
podia haber sido. Si transformamos,
elaboramos, creamos, sumamos y
nos potenciamos juntos, lograremos
una gran comunidad de fortalezas.

Adaptacion del Libro “Cuentos para
Ser Humano" de Luis M. Benavides.
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PUNTO PRET ©

Demarcacion Instantanea

PUNTO PRET es un dispositivo plastico visual,
de cuerpo plano, que se adhiere a cualquier
tipo de superficie plana (horizontal y vertical)

Es un producto de facil colocacion y no requiere
mantenimiento.

Disponible en varios colores y tamanos propo-
niendo una nueva y revolucionaria forma de se-
nalética, que se basa en la puesta consecutiva de
puntos visuales para formar cualquier tipo de se-
nalizacion.

Es un producto ideal para utilizar en estaciones d -
de servicio para demarcar: .

Flechas '

sendas peatonales (interiores y exteriores) s
simbolos : :
Numeros Tay £
Estacionamiento o >
Areas reservadas
sentidos de circulacion
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