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GNC: se necesitan campanas de promocion

N2

n la edicion N 244, ocho meses atras,

de nuestra Revista alertabamos a tra-
vés de su titulo: “GNC: antes que sea de-
masiado tarde™ tomando en considera-
cion la meseta preocupante en la que se
encontraba el sector.

Sin embargo el cuadro de situacion actual
en nada difiere al de Febrero de 2009,
peor aln, a principios de ano estaba por
delante la posibilidad de concretar accio-
nes tendientes a aumentar las conversio-
nes. Ahora, seguramente, si se trabaja
mucho, habra resultados que podremos
medir recién el ano que viene.

Campana fracasada:

La Ministra de Producciéon, concreté un
anuncio sobre la promocion de Rits de
GNC financiados a través de la tarjeta Na-
tiva del Banco Nacion. Lamentablemente
en las sucursales del Banco, en la mayo-
ria de los casos, ningln empleado sabia
de qué se trataba. La promocién parecia
interesante toda vez que al titular de la
tarjeta se le descontaria el 10% del precio
total con una financiacion hasta 18 cuotas
sin intereses. La falta de informacion vy el
escaso monto disponible en este medio
de pago conspird contra la promocion.
Este anuncio se inscribe dentro de los
realizados por el Gobierno Nacional para
la venta de automoéviles O IKm., heladeras,
calefones, cocinas, termo tanques, y lava-
rropas. Todos sabemos los resultados.

Nuevas campanas:

Gas Natural de Espana ha instruido a sus
diferentes empresas de Latinoamérica
para promocionar la venta de gas natu-
ral utilizado por los vehiculos convertidos
a GNC. En ese sentido es de destacar en
nuestro pais la llevada adelante por Gas
Natural Ban SA promocionando la carga
de GNCy la conversion vehicular.

Los clientes de la licenciataria, alrededor
de 1.400.000, recibiran con sus facturas

un explicativo sobre las ventajas de cargar
GNC y sus premios.

&Y el Gobierno?:

En los Gltimos anos el Gobierno Nacional
no realizd ninguna campana a favor del
GNC. Por el contrario, ciertos funciona-
rios de primera linea admiten en privado
la inconveniencia de quemar gas vehicu-
lar cuando puede cargarse nafta y gasoil
y dejar asi el combustible gaseoso para
las empresas. Sin embargo, en cuanto a la
segmentacion de la tarifa el Gobierno pri-
vilegio al gas natural para GNC sobre otros
segmentos.

Recientemente la Presidenta ha manifes-
tado el alto nivel de desarrollo de la indus-
tria local del GNC y su importancia en la
exportacion de equipos y maquinarias a
gran cantidad de destinos mundiales.

En definitiva, la trascendencia de las ex-
portaciones se debid a un gran desarrollo
nacional en tecnologia, calidad y cantidad
de vehiculos convertidos, estaciones de
carga en casi todo el pais, y un alto nivel
de profesionalismo.

Desafortunadamente las luces amarillas
que detectamos hace tiempo se trans-
formaron en Febrero de 2009 en rojas y
asi continGan hoy. Las conversiones no
repuntany cada vez se vende menos GNC
en las estaciones de carga.

Costo de los equipos para convertir
un vehiculo a GNC:

Instalar un equipo completo en un vehi-
culo cuesta alrededor de $ 2.450,00, pero
deben poseer motores carburados que
salieron masivamente de las lineas de
produccion durante 1994,

Convertir hoy un vehiculo naftero osci-
la entre los $ 3.200,00 y 4.000,00 si se
tratara de una conversion de “lazo cerra-
do" o “convencional® (apto para la linea
Chevrolet; Megane I; y la linea Fiat ante-
rior a 2007) y desde los $ 4500,00 a $
7.500,00, si se tratara de una conversion
de “presion positiva® o “secuencial® (apto
para la linea Fiat; Peugeot 307; Citroen C4;
Toyota Corolla).

Como vemos, convertir un vehiculo lleva
implicita una decision econémica del pro-
pietario que muchas veces alcanza a toda
la familia.

GNC versus naftas y gasoil:

Estamos en una relacion de costos entre
el GNC versus naftas y gasoil inmejorable.
En Capital Federal la relacion es aproxi-
madamente 1 a 3. Y como plus debemos
siempre destacar la menor contaminacion
ambiental con el consiguiente mejora-
miento de las condiciones de vida en una
ciudad saturada de vehiculos.

Ejemplos a no imitar:

¢Es posible que desaparezca el GNC de
Argentina o quede limitado a su minima
expresion? La respuesta es positiva.
Recordamos lo sucedido en Nueva Zelan-
da, pais que fue lider mundial en GNC y
ahora qued6 con una participacion resi-
dual.

¢ Qué hacer?:
Reiteramos las posibles medidas:

« El precio del GNC debe ser lo suficiente-
mente atractivo en relacion a la nafta su-
per. Hoy lo es.

+ Lineas de crédito para conversiones a
tasas diferenciales promocionadas y al
alcance de los consumidores en general

» Conversiones tecnolégicamente eficien-
tes.

+ Campana publicitaria a nivel nacional
con la participacion de todos los sujetos
del GNC.

» Compromiso de las autoridades nacio-
nales con el GNC.

¢Quiénes?:

Debemos dar respuestas concretas y
mantenerlas en el tiempo entre:

« Autoridades nacionales, provinciales y
municipales

« Fabricantes y productores de equipos
completos

- Camaras y asociaciones colegas

- Talleres de montaje

» Representantes Técnicos

Dr. Luis Maria Navas
Editor
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Etanol brasileino alcanza su mayor precio
desde abril de 2007

2

| etanol brasilefno alcanzé su ma-

yor precio desde abril de 2007,
debido a la expectativa de una reduc-
cion del suministro en los préoximos
meses, luego de que las lluvias perju-
dicaron la zafra de cana y la produc-
cion de azlcar en el pais, segln anti-
ciparon fuentes del segmento.

El precio del azlcar ha estado cerca
de su mayor nivel en 30 anos, mien-

tras que el etanol, también producido
a partir de la cana, permanecié a un
costo bajo durante la mayor parte de
la zafra actual del 2009/10.

Soélo recientemente los precios del
etanol subieron, al punto de compen-
sar su produccion para los ingenios
azucareros mas prosperos.

La crisis financiera mundial golped
con fuerza al sector del azlcar y del
etanol de Brasil. Para hacer caja, algu-
nos ingenios azucareros aceleraron
las ventas del combustible a partir de
comienzos de la zafra, en abril, lo que
hizo que los precios se fueran abajo.

“Una gran cantidad de azlcar ya fue
exportada ayudada por los altos re-
tornos, los ingenios estan mas co-
modos y no estan tan necesitados de
dinero®, dijo Mirian Bacchi, analista
del Centro de Estudios Avanzados en
Economia Aplicada (Cepea), de la Es-

cuela Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz, vinculada a la Universidad
de Sao Paulo (USP).

Pese al aumento del precio del eta-
nol, los dividendos del azlcar adn
son un 82 por ciento superiores a los
del combustible, agregé Bacchi.

El bajo precio del etanol a nivel mino-
rista y el aumento de las ventas de
automoviles flex (que pueden fun-
cionar con etanol y/o combustible)
estimularon la demanda de etanol en
Brasil, que superd los 2.000 millones
de litros por mes.

Fuente: Agencia de Noticias Reuters.



Colombia: Palma, la nueva apuesta agricola
que acelera el negocio del biodiesel

N2

finales de los anos 90, el cultivo

de la palma de aceite era todavia
algo exoético, pero hoy ese tipo de
siembra se ha convertido en uno de
los negocios mas rentables y genera-
dores de empleo en Colombia.
Tanto que entre los anos 2002 y
2004, y por cuenta de la era de los
combustibles limpios como el bio-
diesel, el crecimiento ha sido del
52,8%, al pasar de 238.926 hectareas
a 364.969 hectareas. La produccion
de esa oleaginosa salté de 634.000
toneladas a 804.000 toneladas para
un incremento del 27,6%.
En el dltimo ano, la produccion au-
menté el 3% y las perspectivas son
aln mayores por cuenta de las cin-
co nuevas plantas de biodiesel que
se estan montando en la Costa, los
Llanos Orientales y el centro del pais,
recalco el ministro de Agricultura, An-
drés Fernandez Acosta. El negocio
hoy genera 98.000 empleos directos
e indirectos tanto en el campo como
en las plantas extractoras de aceite

que estan funcionando.

En efecto, a raiz del surgimiento del
biodiesel como combustible ami-
gable con el medio ambiente y su
mezcla entre 5%y 7% con el gasoil, el
cultivo de palma tiene aln mayores
perspectivas. El programa como tal
apenas lleva tres anos de implemen-
tacion.

La produccién de biodiesel alcanzé
en el dltimo ano las 400.000 tone-
ladas, y para seguir atendiendo la
demanda de automotores la idea es
que supere los 950.000 litros por dia
teniendo en cuenta la mezcla del 5%.
En el 2010 se pretende que la mezcla
en los motores diesel sea del 10%, y
para ello sera necesario llevar la pro-
duccion de biodiesel a 1,8 millones
por dia.

“Los biocombustibles son el futuro,
pues son amigables con el medio
ambiente, generan empleo intensivo
y permiten el mejor aprovechamiento
de zonas agricolas que antes se en-
contraban abandonadas®, recalca el
presidente de la Federacion Colom-
biana de Cultivadores de Palma, Jens
Mesa Dishington. “El gran cuello de
botella para ampliar el negocio de los
biocombustibles es la falta de tierras.
Por eso, si Colombia los quiere, tiene
que pagarlos, porque la realidad es
que son costosos”, concluye el direc-
tivo.

Colombia ha logrado, con el impulso
de la palma de aceite, el quinto lugar
en producciéon mundial, aunque ésta
apenas representa el 1,8%, v es el pri-

Cuando parecia que todo estaba dicho en materia

mer pais latinoamericano en este tipo
de nueva y moderna agroindustria.
Los paises lideres en palma son Indo-
nesia, Malasia, Tailandia y Nigeria.
Seguln el ex ministro Carlos Murgas,
presidente de Oleoflores S.A., “la pal-
ma ha sido la redenciéon de muchas
zonas agricolas que antes eran apro-
vechadas solo para producir pocas
cosechas de maiz, y otros cultivos, al
igual que para ganaderia de subsis-
tencia®.

Y una de esas regiones es el muni-
cipio de Maria La Baja, un pequeno
poblado a una hora de Cartagena, y
donde la mayoria de sus habitantes
campesinos, no tenia otra opcion
para aprovechar sus parcelas. Hoy,
la mayoria de las tierras estan dedi-
cadas a plantaciones de palma a tra-
vés de alianzas y asociaciones con
empresarios privados, y el apoyo de
Finagro.

En las afueras de esa calurosa loca-
lidad bolivarense funciona hoy una
planta extractora que produce 30 to-
neladas por hora de aceite crudo. En
el complejo, en el cual se invirtieron
$16.000 millones, el 51% son inversio-
nistas privados y el 49% campesinos
de la region.

Con el aceite de palmiste no sélo se
fabrica el biodiesel, sino que se utiliza
para jaboneria, alimentacion huma-
na, cosméticos y otros usos.

Fuente: Diario El Pais, Colombia.
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Bolivia: petroleras reinyectan gas para evitar
escasez de combustibles

2

Las empresas petroleras que ope-
ran los campos de produccion de
gas natural en el pais han comenza-
do a reinyectar el energético que no
es requerido por Brasil para asi preve-
nir el desabastecimiento de combus-
tibles liquidos (gasolina, GLP, diesel
oil, entre otros) en el mercado interno.

El viceministro de Industrializacion y
Comercializacion de Hidrocarburos,
William Donaire, informé que “si bien
el feed bacR (retroalimentacién) que
se realiza hacia el campo cuando ba-
jan las nominaciones (asignacion de
volimenes de gas) es un problema
operativo, todas las empresas estan
respondiendo muy bien y se estan
haciendo las inyecciones necesarias
de ese gas para que no haya una baja
de liquidos™.

Recordd que la produccién de esos
carburantes esta asociada a la de

gas y que una rebaja en las ventas de
éste al mercado externo significa una
menor generacion de liquidos. "Se
han tomado todas las previsiones
para que exista el abastecimiento",
acoto el viceministro Donaire.

Segln datos de YPFB Transporte, la
produccion de gas natural en el pais
ha bajado en los Gltimos meses de 41
a 35 millones de metros cubicos dia-
rios (MMm3d) debido al descenso de
la demanda brasilefa. Esta situacion
ha provocado también una disminu-
cion en la produccion de los hidrocar-
buros asociados.

Donaire aseguro que Brasil esta com-
prando al momento entre 21 y 22
millones por dia y que la produccion
diaria de gas es de 40 millones. “Se
esta reinyectando aquel gas que no
se esta exportando, por eso es que
la disminucion de liquidos no ha sido
muy alta, ha sido minima", acoto.

Explico que operativamente es posi-
ble reinyectar hasta 120 millones de
pies cubicos (MPC) de gas, equiva-
lentes a 3,39 millones de metros cu-
bicos (MMmc). Aln no se ha llegado
al limite, el cual ocurriria si la medida
se aplica en todos los campos, sos-
tuvo el viceministro. En ese sentido,
precis6 que el 24 de septiembre se
reinyectaron 16,2 millones de pies
cubicos, cifra que subid a 34,6 un dia

después y baj6é a 29,9 el dia 26. Lue-
go anadioé que el 27 y 28 de ese mes
fueron reinyectados 35,9 y 27,5 millo-
nes, respectivamente.

Paralelamente, senald, se almacena
gasolina para tener el stockR nece-
sario del combustible en marzo de
2010, cuando habra un paro de refi-
nerias. Indicd que ademas se sigue
importando en la misma cantidad
que antes aditivos para la genera-
cion de gasolina especial y diesel (de
300 a 400 mil barriles al mes) para
cubrir la demanda interna.

Segun expertos del sector de los hi-
drocarburos, del gas que es reinyec-
tado no siempre se recupera la tota-
lidad: es un paliativo, pero no es una
solucion por varias razones. Primero,
la capacidad de reinyeccion en el pais
es limitada. Implica costos adiciona-
les, porque por cada metro clbico
extraido, el valor econémico luego
de la reinyeccion sélo se refiere a los
liquidos extraidos que son comercia-
lizables; mientras que los costos de
produccion siguen siendo los mis-
mos, como si se hubiera vendido gas
completo.

La reinyecciéon en si misma implica
un costo porque requiere compreso-
res de alta potencia. Del gas que es
reinyectado no siempre se recupera
la totalidad (del mismo), cuando sube



la produccion. En definitiva, cualquier
inversion en produccion es contra-
producente si no existe la demanda.

“Lo que deberiamos hacer ahora es
buscar nuevos mercados", sostuvo
Hugo de la Fuente, ex superinten-
dente de Hidrocarburos de Bolivia.
“No nos queda nada mas que hacer
mientras tengamos una demanda
tan reducida. Lo que deberiamos ha-
cer ahora es buscar nuevos merca-
dos de exportacion de gas natural. Lo
que podriamos ver como una alterna-
tiva es tratar de generar una planta
de licuefaccion en el océano Pacifico
para vender nuestro gas natural. Si
no se hace de la manera correcta (la
reinyeccion) puede damnificar los re-
servorios".

Fuente: Diario La Razon, Bolivia.
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China invierte en petréleo venezolano
y brasileno

2

hina firmé a fines de septiem-

bre con Venezuela un acuerdo
de inversion por 16.000 millones de
dolares que se destinaran a la explo-
tacion de crudo en la Faja Petrolifera
del Orinoco.

El anuncio se dio cuatro dias después
de que el Gobierno venezolano con-
cretara un pacto similar con Rusia por
20.000 millones de la divisa norte-
americana.

Ambas inversiones se haran efecti-
vas en los préximos tres anos, con
el fin de producir unos 900.000 ba-
rriles diarios de crudo en la rica Faja
del Orinoco.

Chavez destaco que la estatal Petro-
leos de Venezuela S.A. (PDVSA) ten-
dra la mayoria accionaria en los dos
proyectos petroleros con empresas
chinas y rusas, como lo establece la
Ley de Hidrocarburos vigente desde
200L1.

El mandatario informé que el conve-
nio con China se firmo, después de
dos anos de negociaciones, y que el
dinero invertido se usara para explo-
tar “hasta 450.000 barriles de crudo
diarios™.

Si bien no dio detalles de las empre-
sas involucradas y de los yacimientos
que seran explotados, Chavez indicd
que los planes conjuntos con China

incluyen la “construccion de taladros
petroleros, plataformas, ferrocarriles
que van a cruzar la Faja y viviendas"
en esa misma zona del sureste vene-
zolano.

PDVSA también firm6é un convenio
con Rusia. Una empresa mixta explo-
tara el Bloque Junin de la Faja, donde
se calcula “un nivel de produccién
base de entre 400.000 y 450.000
barriles de crudo extrapesado™.

La empresa mixta ruso-venezolana
estara conformada por el Consorcio
Nacional Venezolano que “ejercera
su actividad durante un periodo de
25 anos", indico la petrolera en un
comunicado.

Por otra parte, en mayo pasado el
presidente de Brasil, Luiz Inacio
“Lula" da Silva, llegd a Beijing en su
segunda visita de Estado al pais asia-
tico en busca de inversiones chinas
para infraestructuras y petroleo vy



cooperacion en biocombustibles en-
tre dos de las principales economias
emergentes del globo.

En una entrevista concedida al diario
econdomico chino “Caijing®, Lula, ex-
plicé que, ante la crisis global, ambos
paises emergentes -China es la terce-
ra economia mundial y Brasil, la déci-
ma- tienen que “pensar a lo grande®.
El brasileno senal6 que espera que la
inversion china en su pais aumente,
sobre todo en proyectos de infraes-
tructuras, aeropuertos y petroleo.

“Nos vamos a centrar en energias
renovables, en especial en etanol y
biocombustibles®, explico Lula, quien
sugiri6 que China produzca biocom-
bustible en Brasil y Africa, donde asi
generaria mas empleo e ingresos.

Un 90 por ciento de los vehiculos bra-
silenos cuentan con motores “flex"
para vehiculos que admiten tanto
gasolina como etanol, una tecnologia
que Lula espera promover en el sec-
tor chino.

Fuente: Diario La Opinion, Bolivia.
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Estaciones en el mundo

La UE acuerda etiquetar los neumaticos
nuevos segun su consumo de combustible

2

La Unién Europea (UE) acordé eti-
quetar los neumaticos nuevos
segln su consumo de combustible y
ofrecer informacion al usuario sobre
su adherencia en pavimento mojado
y sus niveles de ruido.

La Comision Europea (CE), la presi-
dencia sueca de turno de la UE y la
comision parlamentaria de Energia
se mostraron a favor de este nuevo
distintivo, que clasificara los neuma-

ticos en categorias de la "A" (mas efi-
ciente) a la "G" (menos eficiente).

La medida, que adn esta pendiente
de su aprobacion oficial, entrara pre-
visiblemente en vigor el 1 de noviem-
bre de 2012.

"El nuevo sistema de etiquetado es
una medida sencilla con grandes
ventajas para el medio ambiente y
los consumidores"”, senald en un co-
municado el autor del informe parla-
mentario, el eurodiputado popular Ivo
Belet, quien recalcé que el coste para
los fabricantes “deberia ser minimo™.

Los productores de neumaticos para
vehiculos pesados tendran que eti-
quetar sus productos a partir de julio
de 2012 cuando los distribuyan a los
puntos de venta y las tiendas estaran
obligadas a mantener el adhesivo
para que lo vea el comprador.

Segun el acuerdo, los paises de la UE
podran promocionar la mejora de la
eficiencia en neumaticos a través de
incentivos que seran decididos a es-
cala nacional.

Fuente: Agencia de Noticias Efe.



La AIE considera que Espaina debe aumentar
los impuestos sobre los combustibles

2

| director ejecutivo de la Agencia

Internacional de la Energia (AlE),
Nobuo TanakRa, consideré que Espa-
na debe aumentar los impuestos so-
bre la gasolina y el gasoil.

En suintervencion en la presentacion
del informe realizado por el organis-
mo internacional sobre “La Politica
Energética Espanola“, TakRada insis-
tid en que los precios de los combus-
tibles en Espana son bajos y suponen

“"aumentar la demanda™.

Asli, el director ejecutivo de la AlE
subray6 que la era de la energia y el
petroleo barato “se ha acabado" y
que Espana tiene que “afrontar esa
realidad™.

Actualmente, el precio del litro de
gasolina en Espana cuesta en 1,054
euros el litro, mientras que el del ga-
soil se sitda 0,937 euros.

Estos precios son inferiores a la me-
dia de la UE. En concreto, el litro de
gasolina super 95 cuesta de media
1,207 euros en la UE de 27 y 1,237
euros en la zona euro. En el caso
del gasoil, el precio se sitia en 1,028
euros en la UE-27 y en 1,018 euros en
la zona euro.

Fuente: Europa Press.
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La petrolera también anticip6é que prepara un plan exploratorio nacional

YPF invertira casi u$s 400 millones para
mejorar su produccion de combustibles

2

-\H\'.

El desembolso lo realizara YPF en tres aios para
optimizar la competitividad de la refineria que po-
see en las instalaciones del complejo industrial
de Lujan de Cuyo, en Mendoza. Prevé mejorar la
calidad de las naftas y del gasoil, y comenzar a
mezclarlos con etanol y con biodiésel respectiva-
mente. El anuncio tuvo lugar en la planta mendo-
cina y conté con la presencia del CEO de la com-
paiia, Sebastian Eskenazi, y el gobernador de la

provincia, Celso Jaque.

N

PF anuncié la puesta en marcha

de un importante plan de inver-
siones que devengara entre 2009
y 2012 la suma de 396 millones de
délares en su refineria de Lujan de
Cuyo, en el norte de Mendoza. Duran-
te un acto organizado por la empre-
sa en las instalaciones del complejo
industrial, que contd con la participa-
cion del gobernador de la provincia,
Celso Jaque, Sebastian Eskenazi,
vicepresidente ejecutivo y CEO de
YPF, confirmdé publicamente que el
desembolso de capital apunta princi-
palmente a mantener la competitivi-
dad productiva de la planta y también
anticipé que el proximo 15 de diciem-
bre presentara formalmente un plan
de exploracién de hidrocarburos para
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toda la Argentina.

Asimismo, Ricardo Buyatti, director
de la refineria, dijo que para llevar
adelante el emprendimiento en Lu-
jan de Cuyo sera necesario aumen-
tar la ocupacion de mano de obra
-preferentemente local- de manera
constante. En efecto, los proyectos
demandaran mas de 2 millones de
horas-hombre. En promedio se dara
trabajo a 350 personas por mes,
llegando a un pico maximo de 800
trabajadores en los meses de mayor
demanda.

En ese sentido, Jaque celebré el
anuncio del directivo y recalcd que
la inversion “dara trabajo a muchos
mendocinos" y ayudara a “preser-

var empresas locales porque genera
contratos a proveedores en cadena™.

Por otra parte, Buyatti subrayé que
entre los objetivos del plan de inver-
siones se prevé mejorar la calidad de
las naftas y del gasoil, y comenzar a
mezclarlos con etanol y con biodiésel
respectivamente. De esa manera, a
partir de 2010 -tal como lo prevé la
Ley de Biocombustibles- se podran
comercializar los combustibles fosi-
les cortados con un 5% de los de ori-
gen vegetal.

“Los procesos se iran perfeccionan-
do en busca de la reduccién de azu-
fre para minimizar las emisiones y
favorecer al medio ambiente", com-
pleto el director. A su vez, parte de las



inversiones se volcaran a la optimi-
zacion del uso de la energia y el au-
mento de la confiabilidad y capacidad
eléctrica de la refineria.

Actualmente, Lujan de Cuyo es la se-
gunda refineria mas grande del pais
después de la de La Plata, que tam-
bién es operada por la firma de Rep-
sol y el Grupo Petersen, y representa
un 18% del total de la produccion de
combustibles de todo el pais.
Inaugurada el 20 de diciembre de
1940, la refineria del complejo indus-
trial mendocino tiene una capacidad
de procesamiento de 6,2 millones de
metros clbicos (m3) de petrdleo por
ano. Actualmente opera a una capa-
cidad instalada del 100% y es una de
las mas importantes de su tipo en
Ameérica del Sur.

En Lujan de Cuyo se elaboran prac-
ticamente todos los productos que
YPF comercializa en el pais: gasoil,
gasoil minero, gasoil agro, JP1, Rero-
sene, nafta sUper, nafta virgen, pro-
pano y butano entre otros.

Proyecto

Nuevo horno de Topping

Objetivo

Mejorar eficiencia energética

Hidrodesulfuradora de naftas

Bajar tenor de azufre en naftas

Hidrodesulfuradora de Gas Oil

Bajar tenor de azufre en Gas Oil

Incorporacion de biocombustibles
FAME

Incorporacion de biocombustible al
Gas Ol

Nueva antorcha

Modernizar instalaciones

Construccion de subestaciones
eléctricas

Incrementar capacidad eléctricay
mejorar distribucion de cargas.

YPF anticipé que prepara un plan ex-
ploratorio nacional

Sebastian EsRenazi, vicepresidente
Ejecutivo y CEO de YPF, anticipd que
la compania prepara un emprendi-
miento para identificar los reservorios
de petrdleo y de gas de todo el pais y
ampliar las reservas de la compania,
durante el lanzamiento a principios
de octubre de una inversion de casi
400 millones de ddlares a tres anos
para optimizar la produccion de la re-
fineria ubicada en el Complejo Indus-
trial de Lujan de Cuyo, en el norte de
Mendoza.

"YPF financiara todos los estudios
necesarios para que finalmente ten-
gamos, en el transcurso de dos anos,
la informacién y sepamos con que
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recursos energéticos cuenta la Ar-
gentina. Vamos a analizar cuenca
por cuenca y en las que haya poten-
cial pondremos en marcha estudios
sismicos", indico el directivo de la
empresa y senalé que el Gobierno
nacional esta al tanto de la iniciativa
exploratoria.

En el acto, que contd con la presencia
del gobernador justicialista de Men-
doza, Celso Jaque, EskRenazi pidio
el apoyo de los mandatarios de las
provincias hidrocarburiferas a fin de
llevar adelante el plan y también dijo
que espera que los distritos que quie-
ran participar, aunque no sean pro-
ductores de petroleo actualmente, se
puedan adherir al proyecto.

Al respecto, Jague respondidé que va
a acompanar a YPF en el empren-
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dimiento y recalco el interés de los
mendocinos de mantener los niveles
de produccion de hidrocarburos y de
recuperacion de las reservas.

"Tenemos que sincerar el precio del
petroleo en boca de pozo, y esto im-
plica discutir con la Nacion la politica
que vamos a implementar a futuro
para garantizar no solo a las empre-
sas, sino también a las provincias un
horizonte de mayor certeza y asegu-
rar las inversiones en exploracion®,
asevero el gobernador.

En Mendoza

YPF firmo6 en el mes de junio con el
Gobierno de Mendoza un acuerdo
para mejorar los niveles de actividad
y empleo, asumiendo el compromiso

de profundizar los esfuerzos tendien-
tes a aumentar la productividad y la
eficiencia en toda la cadena produc-
tiva. En esa oportunidad, la compania
se comprometio a poner en funciona-
miento dos equipos de perforacion
en la provincia, uno de ellos en la
zona norte y el otro en la localidad de
Malargue.

YPF cumplié con el compromiso asu-
mido en septiembre y ademas puso
en funcionamiento dos equipos de
pulling y otros 2 de worRover, re-
doblando la apuesta en busca de
generar mas recursos energeticos e
incrementar la mano de obra. Segun
voceros de la firma, pondran en mar-
cha antes de fin de ano dos nuevos
equipos de perforacion adicionales.

Los principales yacimientos que tie-
ne la empresa en la provincia son




Barrancas; La Ventana; Vizcacheras;
Loma Alta Sur; Loma de la Mina; Los
Cavaos; Cerro Fortunoso; Llancane-
lo; Chihuido de la Salina; Chihuido de
la Salina Sur y Canadoén Amarillo.
También se comparten con Neuquén
otros importantes yacimientos como
Chihuido de la Sierra Negra; El Portén
y Puesto Hernandez.

Los activos de Mendoza representan
el 22 % del petrdleo producido por
YPF en Argentina y el 25 % de las re-
servas de petroleo.

“"Considerando que la mayoria de los
yacimientos operados son maduros
y muchos de ellos marginales, los
desafios actuales de la operacion
son cumplir los compromisos de pro-
duccion en forma rentable; maximi-
zar el factor de recuperacion de los
campos; lograr altos estandares de
seguridad y medio ambiente e iniciar
la delineacién del Area Llancanello®,
indicaron los representantes de la pe-
trolera.

® c00ccccccccccccsccccccsccccccccccroce
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Otra exigencia para la estaciones de servicio

Seguro de daino ambiental de incidencia

colectiva

N

Con el objetivo de lograr que
las compaiias de seguros ofer-
ten seguros ambientales, la au-
toridad nacional se ha dedica-
do en tiempo record a publicar
un total de seis resoluciones,
pero, tras casi un afo de la pu-
blicacion de la primera péliza
ambiental, no se ha logrado
que se cumpla el objetivo plan-
teado de forma adecuada. A
continuacion, Revista AES pre-
senta un trabajo que ayuda a
comprender la situacién actual
en relacion con la exigibilidad
de un seguro ambiental.

Seguros Ambientales en Jaque
ROSSANA F. BRIL (¥).

partir de unas cinco mil intima-
ciones de la UFIMA ( Unidad
Fiscal de Investigaciones de Medio
Ambiente) que se encuentran re-
corriendo todo tipo de empresas,

mediante las cuales el fiscal solici-
ta explicaciones en relacion con la
contratacion de seguros ambientales
que den cumplimiento con lo dis-
puesto en el art. 22 de la ley general
del ambiente, es necesario ingresar
con un poco mas de detalle en la in-
cipiente historia del seguro ambiental
en nuestro pais, y tener presente en
que punto estamos en la actualidad.

La ley general del ambiente nro.
25.675 sancionada en el ano 2002,
en su articulo 22 establece la obli-

gatoriedad de contratar seguros
ambientales, los cuales no habian
sido reclamados por las autoridades,
hasta que en el ano 2006, a raiz de
la repercusion mediatica de la causa
"Mendoza, Beatriz y otros ¢/ Estado
Nacional y otros s/ danos y perjui-
cios", CSJN, 24-8-2006. Los seguros
ambientales toman protagonismo.

Con el objetivo de lograr que las com-
panias de seguros oferten seguros
ambientales, la autoridad nacional se
ha dedicado en tiempo record (2007
y 2008) a incursionar en un tema “ne-
tamente técnico", como es el instituto
del seguro, a fin de alinearlo “si o si*
con la proteccion ambiental. En ese
tiempo se han publicado un total de
seis resoluciones administrativas(l),
tendientes a lograr la implementa-
cion del seguro ambiental. Finalmen-
te, conjuntamente con la Superin-
tendencia de Seguros de la Nacién
(SSN), fue aprobada una péliza de
caucion, identificada por la Secreta-
ria como “la primera poéliza de seguro



por dano ambiental de incidencia co-
lectiva en la Republica Argentina®(2).

() Resolucion N 177/2007 de la SA-
yDS, de fecha 19-2-2007; Resolucion N
303/2007 de la SAyDS, de fecha 9-3-
2007; Resolucion Conjunta N 178/2007
y N 12/2007 de la SAyDS y Secretaria
de Finanzas; Resolucion N 1.639/2007,
de fecha 31-10-2007; Resolucion Conjun-
ta N 98/2007 y N 1.973/2007 de la SA-
yDS y Secretaria de Finanzas, de fecha
6-12-2007; Resolucion N 1398/2008
de la SAyDS, de fecha 8-9-2008.
(20 En la pagina de la SAyDS, www.ambien-
te.gov.ar, se encuentra publicada la referi-
da péliza, con un link a la resolucion que
aprueba el texto.

No obstante, tras casi un ano de la
publicacion de la primera poliza am-
biental, no se ha logrado una adecua-
da oferta de seguros ambientales.
Con solo revisar un poco de la expe-
riencia internacional en materia de
seguros ambientales, es posible ad-
vertir que el seguro ambiental se en-
cuentra inserto dentro de un sistema
de garantias ambientales, en el cual
el seguro de caucion no es su princi-
pal protagonista.

El objetivo del presente trabajo, es
contar con un marco de entendi-
miento respecto de la situacion ac-
tual en relacion con la exigibilidad de
un seguro ambiental, que dé cumpli-
miento con el art. 22 de la LGA.

La Ley General del Ambiente y la exi-
gencia de garantias pordanos Segu-
rosy Fondos-

La Ley General del Ambiente N
25.6753) ( LGA) es una ley de “presu-
puestos minimos*), que introduce la
obligatoriedad para toda persona fi-
sica o juridica, publica o privada, que
realice actividades riesgosas para
el ambiente, los ecosistemas y sus
elementos constitutivos, la contrata-
cion de un seguro o la creaciéon de un
fondo de restauracion ambiental que
posibilite la instrumentacion de ac-
ciones de reparacion.

Reza el articulo: “Toda persona fisi-
ca o juridica, pUblica o privada, que
realice actividades riesgosas para
el ambiente, los ecosistemas y sus
elementos constitutivos, debera con-
tratar un seguro de cobertura con
entidad suficiente para garantizar e/

financiamiento de /a recomposicion
del/ dario gue en su lipo pudiere pro-
aucir; asimismo, segun el caso y /1as
pos/bilidades, podra integrar un fon-
do de restauracion ambiental que
posibilite /a instrumentacion de ac-
ciones de reparacion” (el destacado
me pertenece).

El objetivo de la norma es que los
sujetos que puedan causar danos al
ambiente en si mismo o a las perso-
nas y sus respectivos bienes a través
del ambiente cuenten con garantias
suficientes para financiar la recom-
posicion del dano. A tal fin, indica
expresamente que esos instrumen-
tos pueden ser mediante seguros o
fondos.

éQuées el seguro?

Es una transferencia de riesgo.
El contrato de seguros se encuentra
regulado en laLey N 17.418.

De acuerdo con la definicion del Ar-
ticulo 1 de la Ley de seguros: “[ ] hay
contrato de seguro cuando el ase-
gurador se obliga, mediante una pri-
ma o cotizaciéon, a resarcir un dano
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o cumplir la prestacién convenida si
ocurre el evento previsto".

Por su parte, el Articulo 2 establece:
"“[ 1el contrato de seguro puede tener
por objeto toda clase de riesgos si
existe interés asegurable [ ]".

3) Sancionada el 6-11-2002, promulgada
parcialmente el 27-11-2002 (vetada par-
cialmente, Decreto N 2.413 del 27-11-2002,
publ. BO 28-11-2002).

(4) Art. 1 de la normativa dispone: “La pre-
sente ley establece los presupuestos
minimos para el logro de una gestion
sustentable y adecuada al ambiente, la
preservacion y proteccion de la diversidad
biologica y laimplementacion del desarro-
llo sustentable™.

En efecto, siempre que exista un ries-
go de ocurrencia de un hecho incier-
to y no se encuentre prohibido por la
ley, existe interés asegurable.

Que es un seguro de caucion?

Es una fianza.

No es un seguro, debido a que no hay
transferencia de riesgo, ni su figura
se encuentra regulada en la ley 17.418
(Ley de Seguros).

Si bien se encuentra regulado y au-
torizado por la Superintendencia de
Seguros de la Nacién, como una ex-
cepcion a la exclusividad del objeto
social que tienen las companias de
seguros ( art. 7 de la ley 20.091). En
efecto, la ley establece que las com-
panias de seguros podran otorgar
“fianzas o garantizar obligaciones de

terceros cuando configuren técnicay
econémicamente operaciones de se-
guros aprobadas™.

Con lo cual, ante la exigencia legal
especifica de un seguro, dicha obli-
gacion no puede ser suplida por una
caucion.

Que pasa con el seguro de caucion
ambiental?

Teniendo en cuenta que el seguro de
caucion es una garantia de caracter
accesorio a una obligacion principal,
previo a la revision de las condiciones
de cobertura, es importante identifi-
car cual es la obligaciéon principal ga-
rantizada.

Ciertamente si tenemos en cuenta
que la ley general del ambiente, exi-
ge un seguro ( en los términos de la
ley 17.418) se refiere a un seguro patri-
monial o de responsabilidad civil, con
transferencia de riesgo del asegura-
do a la compania. Dicho esquema no
se encuentra plasmado en los segu-
ros de caucion ambiental.

Los seguros de caucién ambiental,
deben responder a obligaciones prin-
cipales, y actuando éstos en forma
accesoria ante el incumplimiento de
las mismas, sin embargo no repre-
sentan una transferencia de riesgos
en los términos exigidos por la nor-
ma.

Que paso6 en la Argentina con los se-
guros ambientales?

A partir del ano 2007, comenzo por
parte de la SADS la maraton hacia la
regulacion del seguro ambiental. Asi,
entre el ano 2007 y el ano 2008, a
través de la publicacion de un total de
seis resoluciones clave para generar
la oferta de seguros ambientales.

Sin ingresar en el detalle de los as-
pectos regulados por las resolucio-
nes vamos a desatacar los problemas
de mayor trascendencia que las mis-
mas han presentado.

En primer lugar, mediante la Resolu-
cion N 177/2007, de fecha 19-2-2007
(SADS) dispone que “Apruébense
normas operativas para la contrata-
cion de seguros previstos por el Arti-
culo 22 delalLey N 25.675( )"
Mediante esta resolucion se incorpo-
ra la figura del autoseguro es el no-
seguro, porque no hay transferencia
de riesgo, en este supuesto el riesgo
lo retiene (se lo queda el propio ase-
gurado).

El autoseguro no puede ser confundi-
do con el fondo ambiental privado, ya
que este si bien no transfiere riesgo,
transfiere y separa patrimonio, y en el
autoseguro no hay ni separaciéon de
patrimonio ni transferencia de riesgo.
Finalmente la norma describe en los
Anexos las actividades por rubros
que se encuentran comprendidas
en la reglamentaciéon considerada
riesgosa, estableciendo ademas una
formula polindbmica para categorizar



las industrias y actividades segln su
nivel de complejidad ambiental.

Seguidamente mediante la Re-
solucion Conjunta N:178/2007 vy
N:12/2007 secreala CAGFA Co-
mision Asesora de Garantias Finan-
cieras Ambientales.

La tarea de /la CAGFA, hasta este mo-
mento se limito a emitir Ia Resolucion
Conyunta N 98/2007y N 9732007
) lPautas Basicas para /as Condicio-
nes Conlractuales de /as FPolizas de
Seguro de Dario Ambrental de /ncr-
dencia Colectiva '

La CAGFA propone un modelo de
péliza de seguros identificado como
“Pautas Basicas para las Condicio-
nes Contractuales de las Pdlizas de
Seguro de Dano Ambiental de Inci-
dencia Colectiva®™. Modelo que, debi-
do a las inconsistencias y problemas
técnicos, ninguna compania lo ha
adoptado para sus productos.

Es precisamente este modelo el que
introduce el seguro de caucién como
instrumento valido, y exige - sin con-
diciones de confidencialidad- el estu-
dio de la Situacion Ambiental Inicial.
El SAl es un diagnostico previo reali-

zado por la compania para el analisis
del riesgo, y en caso de ser asumido
por la aseguradora, las condiciones
de suscripcion.

Por dltimo, con la publicacion de la
Resolucion N:1.398/2008, la SADS
anuncio el final de la reglamentacion
del Articulo 22 de la Ley General del
Ambiente.

Mediante esta resolucion se inten-
ta definir el alcance de la expresion
“monto minimo asegurable de en-
tidad suficiente" y el alcance de las
"actividades de recomposicion™ que
deben ser financiadas con ese mon-
to. Para lo cual propone una metodo-
logia de calculo que se describe en
uno de sus anexos.
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Resolucion 175/09 del COFEMA.
Consejo Federal de Medio Ambiente.

Por este motivo y otros de caracter
legal y técnico, el Consejo Federal de
Medio Ambiente, como organismo
permanente para la concertacién y
elaboracién de una politica ambiental
coordinada entre los Estados miem-
bros, integrado por todas las Provin-
cias de la Nacién y la Ciudad Auténo-
ma de Buenos Aires, el pasado 21 de
agosto de 2009, se han manifestado
en relacion al seguro de caucién am-
biental.

Al respecto han resuelto que el se-
guro de caucion actualmente exis-
tente no se considera suficiente para
garantizar la cobertura de riesgo am-
biental asociado al universo de suje-
tos alcanzados.

Para lo cual se han obligado a con-
tinuar el proceso regulatorio que
propicie la generaciéon de la mayor
y diversificada oferta de garantias
financieras requerida, dentro de un
ambito de coordinacién entre la Se-
cretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable de la Nacion y el COFE-
MA, a fin de consensuar criterios co-
munes para el dictado de la normati-
va local complementaria.

(5) De fecha 8-9-2008.

Conclusioén.

El sistema de garantias ambientales
exige solidez. Los valores en juego
son nada mas y nada menos que la
salud de las personas, ya que los pro-
blemas ambientales se manifiestan
no solo en la economia sino también
en el cambio climatico y el cambio cli-
matico en la salud. Este sistema exi-
ge un tratamiento de fondo y no de
forma.

En el riesgo del ambiente en simismo
(dano colectivo) no es posible obte-
ner coberturas de seguros. Es en ese
punto, en el cual surge la necesidad
del desarrollo de un fondo privado.

Ciertamente la norma en analisis
propone la creacion de dos clases de
fondos ambientales, uno privado (Art.
22) y otro publico (Art. 34), tal como
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ocurre en la experiencia extranjera.
Ambos con énfasis en garantizar la
prevencion y la reparacion de los da-
nos ambientales de incidencia colec-
tiva.

Y en lo que se respecta a los danos
a las personas a través del ambiente
danado, el clasico sistemas de segu-
ros.

Por el momento, NO HAY PRODUC-
TOS de garantias ambientales que
den cumplimiento con lo exigido por
lanormativa. La cual exige una nueva
revision por parte de las autoridades.
©

(*) Abogada. Profesora de la Universidad
Austral. www.estudiobril.com.ar



A nivel nacional

Caen las ventas de vehiculos

Fuente: ADEFA

Ventas de Vehicu- | Comercializados por las Importados por distri-

los Nacionales a terminales buidores y particulares Total

Concesionarios

2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009

Enero 51551 31429 3620 2270 55171 33699

Febrero 44407 30745 3000 2350 47407 33095

Marzo 53991 34560 3300 2520 57291 37080

Abril 55621 36840 3530 2700 59151 39540

Mayo 55627 37862 3650 3010 59277 40872

Junio 48938 40395 3270 2570 52208 42965

Julio 51078 40921 3730 2550 54808 43471

Agosto 50431 40153 3550 2400 5398l 42553

Septiembre 49069 40049 4090 2520 53159 42569

9 meses 460713 332954 31740 22890 492453 355844

Octubre 44489 3530 48019

Noviembre 33017 2600 35617

Diciembre 33481 2200 3568l

TOTALES 571700 332954 40070 22890 611770 355844
Vgntas de ve- Categoria A Categoria B
E;Z"Zi:?g'c?g_a Automoviles Utilitarios Total LIl 1O
narios

2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009

Enero 16962 12042 4526 3284 21488 15326 440 352 21928 15678
Febrero 10783 7149 3881 3195 14664 10344 664 335 15328 10679
Marzo 14799 10711 6415 3608 21214 14319 792 379 22006 14698
Abril 16608 12382 5694 3712 22302 16094 777 382 23079 16476
Mayo 17654 12827 5597 3690 23251 16517 797 442 24048 16959
Junio 14508 12961 4427 3209 18935 16170 803 442 19738 16612
Julio 16047 14269 6620 4336 22667 18605 849 531 23516 19136
Agosto 14006 13550 5085 3524 19091 17074 876 515 19967 17589
Septiembre 16034 13298 5187 4442 21221 17740 817 446 22038 18186
9 meses 137401 109189 47432 33000 184833 142189 6815 3824 191648 146013
Octubre 13720 4265 17985 741 18726
Noviembre 9572 3786 13358 284 13642
Diciembre 10839 3264 14103 346 14449
TOTALES 171532 | 109189 58747 33000 | 230279 | 142189 8186 3824 238465 | 146013
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El encuentro internacional se realiz6é por primera vez en América Latina

La Conferencia Mundial del Gas cerro con
pronéstico de inversiones

2

Ministros, directivos de las
principales firmas energéticas
y expertos de 83 paises parti-
ciparon a principios de octubre
en la edicion 24 de la Conferen-
cia Mundial de Gas, que tuvo
lugar en Buenos Aires. Como
conclusién, se destacé que las
perspectivas de inversiones
en el sector son buenas a nivel
global.

a edicion veinticuatro de la

Conferencia Mundial del Gas
cerr6 el 9 de octubre en Buenos
Aires con un balance que arroja
buenas perspectivas de inversio-
nes para el desarrollo del gas a ni-
vel global, segln coincidieron los
principales referentes del sector.

Si bien el presidente de la Union
Internacional de Gas (IGU, en in-
glés), el argentino Ernesto Lopez
Anadon, reconocid que la crisis
tuvo un impacto en el merca-
do de gas, también recalcd que
“ya hay picos de estabilizacion
y la mayoria de las previsiones
de la industria indican que den-
tro de dos o tres anos la activi-
dad se recuperara totalmente™.

Asimismo, Lopez Anadén, que
ademas de ser el titular de la
IGU presidido la “24 Conferen-
cia Mundial del Gas", sostuvo
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que la proyeccion de crecimien-
to de la industria del gas hacia
2030 -teniendo en cuenta que
requiere inversiones de largo
plazo- no ha sido afectada por
la actual crisis econémica. "De
hecho, en este congreso escu-
chamos a muchos representan-
tes de grandes empresas ma-
nifestar que mantendran sus
inversiones y proyectos de ex-
pansiones futuras®™, completé.

Por otra parte, el directivo (que
transfirio la presidencia de la IGU
a Abdul Rahim Hj Hashim, quien

tendra a su cargo la preparacion
y la presidencia de la préxima
Conferencia Mundial de Gas que
se realizara en Malasia en 2012),
afirmo que el crecimiento de lain-
dustria del gas depende de deci-
siones geopoliticas y politicas de
los Estados y del reconocimiento
de que es un combustible mas
limpio para el medio ambiente, lo
que le permitira comenzar a reem-
plazar otras fuentes de energia.

En ese sentido, los expertos in-
sistieron en la baja emision del



gas natural e indicaron que iran
en noviembre a la reunion mun-
dial sobre el cambio climatico que
se llevara adelante en la ciudad
de Copenhague, en Dinamarca,
para buscar desmitificar a este
combustible respecto a su efecto
sobre el medioambiente, debi-
do al escaso consenso con que
cuenta, en especial, en Europa.

“La industria del gas esta inten-
tando competir con otras fuen-
tes de energia y otros combusti-
bles de modo que su crecimiento
estara marcado no sélo por el
crecimiento global de las eco-
nomias sino por la penetracion
del gas en los mercados ener-
géticos®, senaldé Lopez Anadon.

El directivo considerd en tanto
esencial avanzar en acuerdos en-
tre paises productores y paises
consumidores de este insumo
“por el rol fundamental que el gas
natural tiene para la solucion de
los actuales problemas de abas-
tecimiento energético, desde el
punto de vista técnico, economi-
co y de preservacion ambiental™.

La Conferencia Mundial del Gas
reunio en Buenos Aires a las prin-
cipalesempresasdelsectoranivel
mundial y asistieron mas de 3.500
empresarios, técnicos y funcio-

narios de 83 paises. El encuentro
internacional habia comenza-
do el lunes 5 de octubre con un
acto encabezado por la presiden-
te Cristina Fernandez de Kirch-
ner en el Luna Park. Fue la prime-
ra vez que se llevdo adelante en
Buenos Aires y en Latinoamérica.

Perspectivas de integracion
Sudamericana

En el marco de la Conferencia
Mundial del Gas, expertos de la
region confirmaron las promiso-
rias perspectivas de integracion
gasifera en Sudamérica, aun-
que advirtieron que se requeri-
ran fuertes inversiones y un im-
portante nivel de cooperacion
entre gobiernos y empresas.

Los especialistas, disertantes en
elencuentrorealizado en el predio
de la Sociedad Rural de Palermo
a principios de octubre, confiaron
enlaabundancia dereservas para
atender las necesidades futuras
de paises como la Argentina y
Chile, gracias a la oferta de Boli-
via, y alasreservas recientemente
reforzadas de Brasil y Venezuela.
Adrian Perés, vicepresidente de
PanAmerican Energy, consi
ré que “del Unico gasod
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El encuentro internacional se realiz6 por primera vez en América Latina

La Conferencia Mundial del Gas cerro con
pronéstico de inversiones
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Bolivia se paso a siete con Chile;
dos a Uruguay; y otro a Brasil, con
lo cual se cuenta con la infraes-
tructura para atender la deman-
da, si bien el nivel de reservas
actual es inferior a diez anos".

Con respecto a la Argentina, Pe-
rés dijo que “la produccion de
gas tuvo un punto de inflexion
a comienzos del decenio pasa-
do®, que permitid incrementar
las reservas y la produccion, in-
cluso para destinos externos. Y
destaco, en dltimo lugar, las in-
versiones de su empresa en las
cuencas Austral, Neuquina y en
Acambuco (Salta) y dijo que la
opcion del GNL, importado des-
de paises como Trinidad y Toba-
go, dependera de la ecuacién
de precios. “En todo caso no va
a impedir que en los proximos
anos puedan aparecer nuevos
campos productivos®, afirmé.
Luciana Bastos de Freitas Ra-
chid, directiva de [Petrobras,
dijo la firma petrolera pronos-
tica una mayor produccion del
gas y estimoé que la produccion
permanente de los recién des-
cubiertos yacimientos pre-salt
esta prevista a partir de 2017.

Ademas, la ejecutiva sostuvo
que en la vision 2020 de la com-
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pania se prevé una relacion re-
gional entre oferta y demanda
de gas mucho mas equilibrada
que la vigente en Estados Uni-
dos o en Europa, “y seguramen-
te Brasil va a ayudar a una ma-
yor integracion en la materia®™.

Por su parte, Joao Batista de To-
ledo, gerente del Plan Estraté-
gico del Gas de [Petrobras, juz-
gdé que la integracion regional
es “un proyecto complejo, pero
de amplias posibilidades, que
requerira una mayor coordina-
cion entre actores", para lo cual
propicid un programa intergu-
bernamental de cooperacion.
Por otra parte, FrankR Look Kin,
de la Empresa de Gas de Trinidad
y Tobago, destacd las oportuni-
dades que se abren con el gas
licuado, ya que algunas carac-
teristicas que hacen mas costo-
sa a la alternativa se compen-
san con su seguridad de oferta.

“Las instalaciones de regasifica-
cionyason unarealidad en paises
como la Argentina y Brasil, por lo
que estan dadas la mayoria de las
claves para la mayor penetracion
delGNL en el area", dijo el experto.
Finalmente, Marcos Gonzalez,
de la Universidad Simén Boli-
var de Venezuela, resaltdé que

en su pais “el gas tiene como
prioridad el desarrollo del mer-
cado interno, si bien se evallan
posibilidades de exportacion®.

Descartado, por costoso, el pro-
yecto de gasoducto que se pla-
neaba entre Venezuela y la Ar-
gentina, persisten sin embargo
otras iniciativas, aunque la difi-
cultad principal, considero, ra-
dica en el orden interno, donde
la participacion empresaria esta
restringida y los precios son re-
lativamente bajos frente a los
vigentes en el mercado mundial.

Perspectiva 2030

La Union Internacional de Gas
realizoé un estudio sobre la indus-
tria del gas natural al 2030, que
fue presentado en el marco de la
edicion 24 de la Conferencia Mun-
dial del Gas. En el informe desta-
caron que, si bien el crecimiento
del mercado no puede darse por
hecho, los escenarios demues-
tran que los factores econémicos,
asi como los que se relacionan
con el medio ambiente, deberian
impulsar la demanda actual de 3
Tcm (billon de metros clbicos) a
mas de 4 Tcm para el ano 2030.



Una de las observaciones mas
importantes del estudio es que un
acuerdo politico global paraimpo-
ner un alto costo a las emisiones
de diéxido carbono e incentivar
el desarrollo de energias renova-
bles, solo seria exitoso desde el
punto de vista econémico si se
acompanara con una decision
de incrementar la participacion
de gas en la matriz energéti-
ca. Politicas adecuadas podrian
impulsar el gas desde la actual
21% de participacion en la matriz
mundial, al 28% para el ano 2030.

Iran mostroé interés en el GNC argentino

Durante la edicion 24 de la Conferencia Mundial del Gas, el direc-
tor ejecutivo de Nacional Iranian Gas Company, Azizollah Rame-
zani, afirmo que Iran esta interesado en la tecnologia desarrollada
por la Argentina para la propulsion de vehiculos con gas natural
comprimido (GNC).

“Argentina es lider en esta industria del GNC y por eso queremos
tomar contacto con empresarios del sector", indico el también vi-
ceministro irani, al exponer en el congreso internacional que se
realizé en Buenos Aires a principios de octubre.

Ramezani senaloé que esperaba poder reunirse durante su esta-
dia en el pais con empresarios argentinos con el fin de establecer
contactos para avanzar en el conocimiento de desarrollo de esta
industria y poder intercambiar experiencias.

En la disertacion que ofrecio junto con el presidente y Ceo de Ga-
sunie, Marcel Kramer, el ejecutivo irani informé también que se
esta avanzando rapidamente hacia la constitucion de una Orga-
nizacion del Gas similar a la OPEP.

"Ya se han realizado contactos entre los principales productores
-Rusia, Iran, Qatar y Nigeria- y de hecho estan muy avanzadas las
bases de la organizacion®, indico, y agrego: “estamos ahora en la
etapa de la aprobacion de los estatutos™.

El objetivo principal de esa Organizacion, explico, es establecer
nuevas relaciones entre consumidores, proveedores y comercia-
lizadores; facilitar el desarrollo de nueva infraestructura y lazos
entre los diferentes paises. “Considerando la disponibilidad del
gas a nivel mundial, ésta seria una organizacion que podria estar
activa 80 anos en el mundo", senalo.

En cuanto a la posibilidad de que Iran incremente la produccion
de gas, reveld que para 2014 piensa llevar los actuales 600 mi-
llones de metros clbicos diarios a 1.000 millones metros cubicos
por dia.

“Nos dedicaremos a desarrollar infraestructura buscando fondos
en el mercado internacional, pero si no los consiguiéramos en el
extranjero utilizaremos el mercado domeéstico, dado que tenemos
alto nivel de ahorro", dijo Ramezani.

Y concluyo: “los paises deberan diversificar sus fuentes energéti-
cas e Iran no es la excepcion y por eso continuamos desarrollan-
do fuentes como el gas, el petroleo y la energia nuclear®.
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Potigian, una empresa con historia

La empresa argentina Potigian suma 75 aios de trayectoria.
Segun sus representantes, la permanencia en el segmento de la firma se basa en tres pilares funda-

mentales: la distribucion sectorizada, que se amolda a las exigencias del cliente y los repartos espe-
ciales para situaciones de urgencia; la estructura, con mas de 400 empleados, depésito y oficinas en
los tres centros de distribucion y mas de 30 camiones; y los precios, que a su entender son los mas

competitivos del mercado.

Octubre 2009




Potigian inicio su actividad comer-
cial en el ano 1934y, hoy por hoy,
es una de las principales empresas
proveedoras y de distribucion integral
de productos para mini mercados en
todo el pais.

SegUn Martin Potigian, representante
de la compania, desde principios de
ano, en el marco del 75 aniversario
de la empresa, muchos clientes se
acercaron interesados por la historia
de la empresa.

“"Generalmente son los que recién
empiezan a operar con nosotros o
que se inician en este rubro: no pue-
den creer que la firma cumpla 75
anos y siga apostando a un pais de
tantos cambios en politicas econo6-
micas de los diferentes gobiernos
de turno", comenta el directivo. “Los
clientes que nos acompanan desde
hace anos -y afortunadamente son
muchos- saben como nos maneja-
mos y ya no se sorprenden. Porque
si algo nos distingue es la excelencia
en el servicio y la capacidad de adap-
tacion a los vaivenes financieros y
situaciones de incertidumbre, supe-
rando exitosamente cada una de las
circunstancias adversas en 75 anos
de existencia™

Con contratos con las petroleras mas
importantes, como por ejemplo con
YPF, Esso, Shell y Petrobras, Potigian
es el repartidor nimero uno de Mas-
salin Particulares y es distribuidor
exclusivo de MOVISTAR. También

provee de golosinas y articulos varios
como indumentaria, armarios, pepi-
nos, manteles, matafuegos, zapatos,
aderezos, carteles, y todo lo que re-
quiera el empresario estacionero.
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Potigian, una empresa con historia

La distribuidora de insumos para mini
mercados cumplié 75 anos
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A decir de Potigian, la compania
cuenta con una estructura de mas de
20.000 metros cuadrados (m2) para
el almacenamiento de mercaderias y
una amplia logistica tercerizada, que
le permite llegar a todas las tiendas
de las estaciones de servicio del pais.
“Somos una verdadera solucion para
el mercado y el Unico distribuidor in-
tegral en el rubro®, detalla el directivo.

“Contamos con tecnologia de avan-
zada para las comunicaciones, Intra-
net, portales de compra y distintas
maneras de comercializacién. Cada
integrante de la empresa sostiene al
servicio como su mejor insignia y, de
esa manera, podemos garantizar la
excelencia en la distribucion®.

Con el correr de los anos, las nece-
sidades comenzaron a cambiar. Los
empresarios de las estaciones de ex-
pendio comenzaron a requerir de ma-
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nera imperiosa que los lanzamientos
de nuevos productos y las acciones
promocionales a nivel pais llequen en
tiempo y forma a destino.

"Los plazos de llegada y exigencias
de los clientes del interior, que soli-
citaban entregas que no superen las
24, 48 o 72 horas como maximo de
demora, se sumaba a la
necesidad de poder pa-

gar un precio apto que

no los marginara

de los importes

que se paga-

ban en Bue-

nos Aires",

recuerda PPoti-

gian. "Hoy por

hoy, podemos

confirmar que

entregamos las

mercaderias  soli-

citadas en no mas de 72

horas (salvo en el caso de los envios
ala provincia de Tierra del Fuego, que
demandan mas tiempo)".



Momentos que marcaron la historia de Potigian

1934: Agop Potigian empieza con su pequefio reparto de cigarrillos el 12 de octubre.
1945: Don Agop se va haciendo “famoso” al transitar diariamente con un modesto carro de traccion a sangre, de color celeste, con el
dibujo de la famosa marca de cigarrillos “43”.

1955: Se incorporan a la empresa sus hijos Rosa, Martin y Elsa.

1957: La firma abre su primer local y comienza a comprar directamente en fabrica.

Asimismo, se realiza la apertura de cuentas en las fabricas de cigarrillos, pasando a ser Distribuidor Mayorista directo de fabricas.

1965: Se amplia “hacia arriba y adelante” el local. Entre otros, comercializa productos de Arcor, Eveready, chiclets Adams y chocolates
Aero.

1971: La empresa se transforma en Casa Potigian SACIFel. e incorpora nuevos rubros como golosinas y productos varios. Durante esta
etapa, tiene lugar la apertura de una sucursal.

Ese afio ingresa a la compaiiia Pedro Nicola Candia, actual gerente general. Tenia en ese momento tan solo 12 afios de edad; salia a
recorrer La Boca y Barracas en bicicleta y levantaba los pedidos de los kioscos.

La empresa sigue creciendo y se inaugura una sucursal de Lanus.

1974: Este afo se incorpora un nuevo local. La firma ya cuenta con unos 30 colaboradores y su radio de accion, ademas de los barrios de
La Boca y Barracas, se extiende a las zonas de Congreso, San Telmo, Centro, Almagro y Flores.

1977: El 20 de mayo se inaugura el Centro de Distribucién de Congreso.

1979: EI 25 de julio se inaugura el actual Centro de Distribucion de Casa Central.

1980: En agosto, se inaugura el Centro de Distribucion de Lanus.

1991: Nace la primer Expo Potigian Golosinas.

En julio se edita el primer namero de la revista POTIGIAN.

1994: Comienza ese afio “La semana del mayorista”, es decir un periodo en el cual el cliente revendedor puede comprar los productos de
siempre a precios promocionales.

En julio Potigian Golosinas es una de las pocas empresas seleccionadas por el Banco Central de la Republica Argentina para realizar una
extensa distribucion de monedas en ese entonces faltantes en el mercado.

A fines de ese aflo, Martin Potigian es nombrado presidente de la Asociacion Distribuidores Golosinas y Afines.

1995: En el mes de abril Potigian Golosinas comienza a distribuir sus productos en la Cadena YPF, incursionando de esta forma en el
canal Estaciones de Servicio.

Se crea la division de C’Stores de Estaciones de Servicio cuyo objetivo es atender en forma preferencial a los shops y ser el generador de
propuestas innovadoras.

1997: En marzo se produce la gran innovacion en la distribucion de cigarrillos: el proyecto Impact. La empresa pasa a ser distribuidor
exclusivo de Massalin Particulares.

1999: En junio, se inaugura el Centro de Distribucion Once.

2000: La Expo POTIGIAN en su momento cumbre: se realiza del 8 al 13 de mayo la décima edicion. Cada vez mas stands de las diferen-
tes empresas y cada vez mas publico.

2002: Del 6 al 18 de mayo, la empresa organiza el “Show del Drugstore”, con muy buena respuesta del publico y con la presencia de un
imponente camion anunciando la movida por las calles.

Relanzamiento del “POTI-Club”, con regalo de cupones con descuentos para cine, teatro, clases de buceo y compra de mercaderia de las
marcas mas prestigiosas.

2003: En mayo, se inaugura el Centro de Distribucion Belgrano.

2004: El 12 de octubre la empresa cumple 70 afios y lo festeja a lo grande, con la vuelta de la Expo-Potigian, denominada Expo Potigian
Siglo XXI, del 18 al 22 de octubre.

2005: En el mes de junio aparece el POTI-Points, un programa de puntos que le permite al cliente acceder a importantes recompensas
por sus compras en Potigian.

Uno de los 6rganos de comunicacion de la empresa cumple 15 afios: la revista POTIGIAN, un clésico del sector.

Para el mes de agosto surge el POTI-Card, ya que Potigian es elegido distribuidor exclusivo de tarjetas Movistar para la Capital Federal
y a nivel pais en las cadenas del canal petroleo.

2009: E1 POTIpoints presenta la novedad de ofrecer recompensas turisticas: viajes al Sur, a las Cataratas del Iguaza y a Bariloche.

En julio aparece el POTInet, la carga virtual que el cliente estaba esperando: con todas las tarjetas fisicas, sistemas accesibles y con todas
las prestadoras. Se lanza una “siper promo 75 afos”: eligiendo 7 productos, el cliente goza de un 5% adicional. La iniciativa tuvo buena
repercusion.
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Estadisticas

IMPE (.56

INDICE MONITOR DE PRECIOS DE LA ENERGIA (IMPE)

El valor 0,56 indica la distorsion promedio de los precios de la canasta energética
argentina correspondiente al mes de julio de 2009 respecto de los precios promedio de
una canasta comparativa que sigue las referencias regionales e internacionales.
Significa de manera simple, que si esta canasta energética comparativa tuvo en julio
pasado un valor simbdlico de 1 peso, esa misma canasta en la Argentina costaba 44
centavos de peso.

Evelucion Histdrica Menseal del IMPL
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Desagregacion del IMPE para los distintos rubros de la canasta energética

Precio en Argentina, como porcentaje del precio de referencia regional ¢ internacional
B Julia 2009
Petréleoy Dervados Gars Natural Energia Eléctrica

Fuente: Montamat & Asociados
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Enargas

Estadisticas

Provincia

Buenos Aires
Cap. Fed.
Catamarca
Chaco
Chubut
Cordoba
Corrientes
Entre Rios
Formosa
Jujuy

La Pampa
La Rioja
Mendoza
Misiones
Neuquén
Rio Negro
S. del Estero
Salta

San Juan
San Luis
Santa Cruz
Santa Fe

T. del Fuego

Tucuman

Total Pais

Cantidad de Vehiculos

a GNC
646975
90916
5131
215
951
166316
495
31570
120
11260
8144
2464
123191
191
11975
15942
9288
23094
26720
19863
171
116390
638
40819

1352839

SUJETOS del SISTEMA de GNC

Listado actualizado a Octubre - 2009

Estac(i],cilrg_s de PECs
829 85)
158 18

9 (0]
(0] 0
3 (0]
237 15
(0] (0]
56 2
(0] (0]
22 (0]
12 1
3 (0]
128 8
(0] (0]
18 1
26 (0]
31 (0]
39 1
37 2
22 3
(0] (0]
118 7
1 (0]
76 3
1825 96

CRPC

27

TdM

504
75

130

44

1097

Mes
Feb-09
Mar-09
Abr-09
May-09
Jun-09
Jul-09

Ago-09

Sep-09
Fuente: ENARGAS

Octubre

Baja
1234
1513
1615
1337
1407
1746
1644

1792

2009

PECs: Productores de Equipos Completos
CRPC: Centros de Reprueba de Cilindros
TdM: Talleres de Montaje

OPERACIONES de VEHICULOS a GNC

Periodo: Febrero O9 - Septiembre 09

Conversion Modificaciéon
3955 3857
5143 4417
5534 5923
4649 5103
5170 5739
6848 7364
6277 6216
6905 6218

Revision
81846
89029
80306
69148
80092
99039
92955

103157

Revision CRPC
8183
9732
9200
6672
7353
9469
8395

9357




Total de gas natural consumido y su relacion
con el GNC

-

GAS ENTREGADO AL SECTOR GNC POR DISTRIBUIDORA

(En miles de m3 de 9300 Kcal)

2008 2009 Estaciones
Distribuidora T de Carga de
Agosto Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio GNC
bre
Metrogas S.A. 50466 48881 50012 47778 49133 43647 39418 47519 45838 49054 47868 47070 359
Gas Natural Ban S.A. 51347 50272 50938 47779 49408 43024 39775 46376 45593 47209 33899 45659 363
Distribuidora de Gas del
28468 27330 28124 26651 28474 26529 24849 26489 25938 27396 27272 27601 239
Centro S.A
Distribuidora de Gas
24627 23652 24129 22708 23962 21815 20447 22861 22499 23513 23295 22965 191
Cuyana SA.
Litoral Gas S.A. 22227 21353 21783 20352 21075 19501 18041 19956 19782 20803 20662 20648 154
Gasnea S.A. 3925 3558 3740 3366 3698 4030 3529 3332 3306 3359 3296 3450 47
Camuzzi Gas Pampeana
S 29260 27862 29042 27304 29776 30544 27355 27132 26733 27134 26428 26145 228
Gasnor S.A 20423 19556 20302 19323 20813 18729 17322 19261 18990 20028 20350 20665 175
Camuzzi Gas Pampeana
5276 5110 5131 5008 5445 5317 4748 4854 4810 5074 4976 5239 45
del SurSA
Total de gas
236019 227574 233201 220269 231784 213136 195484 217780 213489 223570 208046 219442 Total 1801
entregado al GNC
Total de gas
2985814 2732297 2534482 2351977 2389636 2325203 | 2139090 | 2426862 | 2476568 | 2708181 | 2944397 | 3066255
comercializado
Porcentaje del GNC sobre
7,90% 8,33% 9,20% 9.37% 9,70% 9,17% 9.14% 8,97% 8,62% 8,26% 7,07% 7.16%
el total comercializado

Datos obtenidos a Julio de 2009, a partir de Datos Operativos de Transporte y Distribucion. Fuente: ENARGAS
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Campana a favor del GNC

Gas Natural Ban lanza una nueva promocion
para fidelizar usuarios de GNC

2

La distribuidora de gas natural
presento a fines de septiembre
una nueva promocioén para que
los estacioneros que cargan
GNC tengan una herramienta
mas de fidelizacion de clien-
tes. Se trata de una campana
que les ofrece a los usuarios
del combustible gaseoso parti-
cipar por importantes premios.

Con el fin de brindar la oportunidad
a los expendedores de GNC de fi-
delizar y ganar nuevos clientes, Gas
Natural BAN lanz6é una nueva pro-
mocion, que denomind “Buenos Ve-
cinos". Se trata de una campana que
les ofrece a los usuarios del combus-
tible gaseoso participar por importan-
tes premios a cambio de cargar GNC
y es patrocinada por la firma en forma
conjunta con la campana de conver-
sion vehicular a cabo con la empresa
Tomasetto Achille.

“Converti tu auto a GNC con tecno-
logia Tomasetto Achille y recupera lo
que tiene tu vecino", dice el eslogan.
4Qué quiere decir? Que con la com-
pra del equipamiento completo, el
cliente tiene la oportunidad de ganar
un Rit completo de herramientas con
las diez primeras cargas en las esta-
ciones adheridas.

Ademas, se ofrece la posibilidad al
usuario de pagar la conversion de su
automovil con tarjeta de crédito en
seis cuotas sin interés. El gancho,
en este caso, se expresa de esta ma-
nera: “Ahorra con GNC. La cuota se
paga con el ahorro en combustible®.
En efecto, si en un coche recorre 50
Rm diarios (por mes, suman unos
1.500 kRm) con nafta, gasta unos 363
pesos. En cambio, para hacerlo con
GNC precisa unos 121 pesos. El ahorro
es de 242 pesos mensuales, monto
que alcanza perfectamente para cu-
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brir la cuota de la compra del equipa-
miento, que asciende a unos 208,81
pesos.

Por otra parte, cada empresario
estacionero que se adhiera a esta
promocioén podra contar con impor-
tantes beneficios. De acuerdo con la
informaciéon ofrecida por la Gerencia
de MarReting de Gas Natural Ban, los
clientes de cada estacion que decida
formar parte de la campana podran
participar del sorteo por: 15 equipos
de GPS; 150 Rits de 10 herramientas
Black & DecRer; 150 Rits de 5 herra-
mientas BlackR & DecRer. Asimismo,
el estacionero contara de material de
comunicacion de la promocioén para
su estacion: graficas, banners, afi-
ches, stickers, folleteria y pecheras
para los playeros, y también tendra
presencia en la comunicacion dirigi-
da a los 1.400.000 clientes de Gas

Natural BAN por intermedio. Final-
mente, la traffic y las promotoras de
la promocion visitaran cada estacion
adherida entregando material de co-
municaciéon y merchandising a sus
clientes, atrayendo puUblico y nuevos
clientes.

La promocion estara vigente desde
el 1 de noviembre hasta el 15 de di-
ciembre de 2009 y la coordinacion
completa de la campana se realizara
através de la agencia de promociony
publicidad CP Proximity.



Se llevo adelante en Neuquén

Petrobras realiz6 un taller de manejo de
emergencias en el transporte terrestre

2

etrobras llevé adelante en el Pre-

dio Cooperativa Telefénica de la
localidad de Centenario, en la pro-
vincia del Neuquén, el workshop de
“Manejo de Emergencias con Mate-
riales Peligrosos en el Transporte Te-
rrestre®, a fines de septiembre.

Participaron de la actividad personal
de Bomberos Voluntarios, Policia de
Transito y Defensa Civil de las ciuda-
des de Centenario, Cinco Saltos, San

Patricio del Chanar, Cutral Co, Plaza
Huincul, Barda del Medio, Contralmi-
rante Cordero, Anelo y Neuquén.

El objetivo que se planted la firma fue
optimizar la preparacién, accionar la
ayuda mutua entre empresas y la in-
terrelacion de distintos actores que,
ante el desarrollo de un incidente con
multiples complejidades, deberan
integrar protocolos de actuacion di-
ferentes en un Gnico modelo de res-
puesta que garantice la asistencia de
heridos y la protecciéon ambiental.

Segln la Gerencia de Comunica-
ciones de Petrobras, la experiencia
realizada es “innovadora en materia
de entrenamiento para la prevencion
como una iniciativa vinculada con
nuestra preocupacién por preservar
el ambiente en el cual desarrollamos
nuestras actividades".




Propone un servicio integral a fin de alcanzar un buen posicionamiento en el mercado
Machine Colors aspira a seguir creciendo en el
sector de los combustibles y las energias alternativas

] Actualidad Empresarial [

[

El estudio que diseia y diagra-
ma Revista AES proyecta seguir
creciendo dentro del terreno de
combustibles, biocombustibles
y energias alternativas. A decir
de su director, Pablo Infante, en
esos segmentos productivos
aun hay mucho por hacer en
cuanto a desarrollo de imagen
de las empresas. “Con ese ob-
jetivo, planeamos presentarnos
en ExpoAES 2010”, completa.

achine Colors (www.machineco-

lors.com.ar) nace en el ano 2007
cuando su actual director, Pablo In-
fante, decide encarar un proyecto
que habia rondado mucho tiempo en
su cabeza: formar un estudio de dise-
no multimedial junto a profesionales
disenadores y programadores con
los que habia colaborado durante su
larga trayectoria en otras empresas
del rubro como Bracketmedia o Edi-
torial Atlantida.

En sus comienzos, el estudio realizo
sitios web para los clientes mas diver-
sos pero ciertamente fue el desarro-
llo y disenio de Revista AES y su parti-
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cipacién como expositor en ExpoAES
2008 lo que permitié a Machine Co-
lors ser reconocido, en el ambito de
los combustibles y energias, como
un calificado proveedor de solucio-
nes graficas, multimediales y de web.

“Nuestra meta es seguir creciendo
dentro del terreno de combustibles,
biocombustibles y energias alternati-
vas. Creemos que es un espacio en el
que hay mucho por hacer en cuanto
a desarrollo de imagen de las empre-
sas", senala Infante. “Con ese objeti-
vo, planeamos presentarnos nueva-
mente en ExpoAES 2010".

De acuerdo con el directivo, Machi-
ne Colors propone a sus clientes un
servicio integral que les permite po-
sicionarse en el mercado de manera
eficiente y eficaz. “Un sitio web profe-
sional es hoy una indispensable carta
de presentacion®, sostiene Infante.
“En efecto, hoy por hoy muchas em-
presas no cuentan con existencia fi-
sica pero como desarrollan un buen
emplazamiento en Internet logran
competir de igual a igual con rivales
de mayor porte".

Por dltimo, el creador de Machine
Colors comenta que uno de sus re-
cientes trabajos fue el rediseno de
Revista AES. “Trabajamos en darle un
aire fresco y ameno a la publicacién
y un perfil minimalista con tipogra-
flas mas claras y modernas, fondos
blancos, cuadros de estadisticas mas
elegantes y de facil lectura®, concluye
Infante.



Nuevo Aspro SCA-50

Aspro presenta una nueva estacion completa
para la carga vehicular de GNC

2

Aspro cred la nueva linea de equi-
pos Aspro SCA-50, que con-
centra todas las funciones de una
estacion de carga de GNC tradicional
en un solo producto. Esta tecnolo-
gia permite comprimir, almacenar y
despachar GNC en forma rapida, efi-
ciente y segura. De acuerdo con los
representantes de la empresa, la es-
tructura compacta y las dimensiones
reducidas convierten al equipo en la
solucion mas adecuada para estacio-

nes pequenas, minimizando costos
de instalacion y mantenimiento.

Caracteristicas:

Tipo horizontal contrapuesto de 2
etapas

Presion de aspiracion: 25 a 45 bar
Refrigerado por aire

Sistema de lubricacién

Potencia: 37/45 RW (50/60 HP)
Almacenaje incorporado: 500 lts

Opcionales:

Sensor de mezcla explosiva

Sensor de llama

Sensor medidor de caudal de gas
Preséstato por baja presion para val-
vula reguladora

Transductores de presion interetapas
Transductores de temperatura
Sensor de nivel de aceite en bastidor
Calefactor de aceite
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Huellas en la arena

2

one que estaba caminando por

la playa, acompanado del Senor,
cuando en el cielo comencé a ver es-
cenas de mi pasado. En cada escena,
yo veia dos hileras de pisadas en la
arena: una huellas eran las mias; las
otras, del Senor.

Después de ver la Gltima escena, miré
hacia atras, donde estaban las pisa-
das en la arena. Observé que muchas
veces, a lo largo del camino de mi
vida, habia solamente un par de hue-
llas en la arena. Sorprendido, me di
cuenta de que esto sucedia durante
los periodos mas tristes y depresivos
de mi vida. Este hecho me preocupd
tanto que decidi preguntarle al Senor
acerca de todo esto:

-Senor, una vez dijiste que si yo me
decidia a sequirte, td siempre cami-
narias a mi lado. Y ahora encuentro
que durante los momentos mas difi-
ciles de mi vida habia una sola hilera
de pisadas. jNo comprendo por qué,
cuando mas te necesitaba, me dejas-
te solo!

El Sefor, sonriéndome carinosamen-
te, me contesto:

-ijAmado hijo! Yo te quiero mucho y
nunca, nunca te dejaria solo durante
las horas dificiles de tu vida. La hilera
Unica de pisadas en la arena corres-
ponde a los momentos en los que te
llevaba cargado en mis brazos

Atribuido a la Madre Teresa
de Calcuta.
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Reflexion:

Hay momentos en la vida en los que
tenemos la sensacién de que Dios
nos ha abandonado o que esta mi-
rando hacia otro lado. jCuantas veces
vemos a nuestro alrededor el sufri-
miento de gente inocente OO en-
contramos el sentido a las cosas que
nos suceden! Pero es precisamente
en esos momentos en los cuales El
esta mas cerca nuestro. Dios jamas
nos enviaria una prueba mayor que
la que podamos soportar. Muchas
veces las cosas son mas dificiles de
pensar que de pasar. El lo S_gbe todo,
desde mucho antes de que suceda,
porque conoce todo de nosotros y de
la realidad que nos rodea.

Dios respeta tanto la libertad que im-
primid en la naturaleza de los hom-
bres desde su creacién, que permite
que ciertas cosas sucedan para no
coartar esta libertad. Evidentemente,
Dios no quiere el mal; por el contra-
rio, su esencia misma es la bondad, y
como Padre Bueno no puede querer
nada malo para nosotros, sus hijos.
En realidad, nunca nos deja solos.
Amorosamente nos carga, hos con-
tiene, nos abarca, nos envuelve, es-
pecialmente en los momentos en que
mas sufrimos y nos sentimos desva-
lidos, como lo hizo con su hijo JesUs
y como lo hara también con nosotros.

Adaptacion del Libro “Cuentos para
Ser Humano" de Luis M. Benavides.
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PUNTO PRET ©

Demarcacion Instantanea

PUNTO PRET es un dispositivo plastico visual,
de cuerpo plano, que se adhiere a cualquier
tipo de superficie plana (horizontal y vertical)

Es un producto de facil colocacion y no requiere
mantenimiento.

Disponible en varios colores y tamanos propo-
niendo una nueva y revolucionaria forma de se-
nalética, que se basa en la puesta consecutiva de
puntos visuales para formar cualquier tipo de se-
nalizacion.

Es un producto ideal para utilizar en estaciones d -
de servicio para demarcar: .

Flechas '

sendas peatonales (interiores y exteriores) s
simbolos : :
Numeros Tay £
Estacionamiento o >
Areas reservadas
sentidos de circulacion
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