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GNC: preparativos para el invierno

Gas natural

Nuevamente, la Secretaria de Ener-
gia instruyo al MEGSA, mediante la
Nota SE 2346-2012, a llevar a cabo
los procedimientos para el proximo
evento y dar lugar a los suministros
a partir del 1 de junio de 2012 hasta
el 30 de abril de 2013. En ese orden,
el MEGSA dio a conocer las reso-
luciones: 192, 193, 194, 195 y 196 en
las que se detalla el procedimiento
a realizar durante mayo de 2012.

La subasta sera “anual® para los
suministros correspondientes al
periodo que va del 1 de junio de
2012 al 30 de abril de 2013. Todas
las estaciones de carga de GNC
deberan presentarse a través de
la Licenciataria que actuara como
representante de cada estacion
las que se definen como deman-
dantes debiendo estar habilitadas
e inscriptas en el Registro de Bo-
cas de Expendio (Resolucion SE
1102/2004).

De esta manera, una vez concluida
la subasta, quedara garantizado el
suministro de gas natural para este
invierno y hasta el 1 de mayo del
ano venidero.

Transporte firme

Desde 2004, a partir de la vigen-
cia del Decreto PEN 180, existe el
transporte interrumpible para GNC.
Como este servicio dejaba sin ope-
rar a las nuevas estaciones de car-
ga de GNC durante el periodo inver-
nal a partir de 2006 el ENARGAS

garantizo un servicio para todas las
estaciones del pais de hasta 5.000
metros clbicos por dia. Segura-
mente el ENARGAS estara reno-
vando proximamente esa garantia
que se ha convertido en una cons-
tante en los dltimos 6 anos.

Distribucion

Las Distribuidoras han procedido,
como lo hacen habitualmente, a
renovar los contratos de suministro
tanto para el transporte como para
la distribucion, Los contratos prin-
cipian el 1 de mayo y tienen venci-
miento el 30-ABR-2013.

Precios

No hay novedades sobre posibles
aumentos en los servicios de trans-
porte y distribuciéon por el momen-
to. Sin embargo con respecto al gas
natural en boca de pozo, la Secreta-
ria de Energia comunicé los techos
en los valores del metro cibico de
gas que son sustancialmente ma-
yores que los precios de referen-
cia actualmente vigente en todo el
pais. Esos precios son:

Precios Techos para la Subasta por cuenca - $/M.cub

NQN NOA TDF

Precio | 0.418034 | 0.393077 | 0.380598

Precios de referencia para las relaciones comerciales Ma

El futuro

Con las posibilidades del desarrollo
del shale gas (gas no convencional)
en la cuenca neuquina, Argentina
se posicionard como una pais ga-
sifero, inversiones mediante, que
consolidaran el actual crecimien-
to del GNC vehicular dando paso,
ademas al transporte pesado. Con
las futuras conversiones de estos
Gltimos vehiculos del gasoil al GNC
se ahorraran recursos en la impor-
tacion de gasoil generando un nue-
vo segmento dentro de la actividad.

Dr. Luis Maria Navas

Editor
scz CHU
03375919 | 0380598 J

yo 2009 - $/M.cub

NQN NOA TDF scz CHU
Precio 0.124894 0.121501 0.109262 0.110332 0.116765 J
Seguridad

Desde sus inicios el GNC ha dado
sobradas muestras de ser un com-
bustible eficiente y seguro aplica-
do a los automoviles y utilitarios y
como valor de incidencia colectiva
ser mas amigable con el medio am-
biente. Todo ello sumado a que no
tiene quiebres de stock como las
naftas y el gasoil lo han converti-
do, desde este punto de vista, en
el combustible mas confiable para
circular diariamente.
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Bolivia nacionaliza filial de espainola Red
Eléctrica

y/

olivia anuncio el primer dia de

mayo la expropiacion de la filial
local del grupo espanol Red Eléctri-
ca por un bajo nivel de inversiones y
ordeno al Ejército tomar sus instala-
ciones, en un hecho que aviva la ten-
sion entre Espana y los paises sud-
americanos que buscan el control de
SUS recursos energéticos.
La medida ocurre dos semanas des-
pués de que el gobierno argentino
presentd al Congreso un plan para
expropiar el 51 por ciento de las ac-
ciones de la petrolera YPF en ma-
nos de la espanola Repsol, también
como reaccion al nivel de inversiéon
de la firma europea.
“Como justo homenaje a todo el
pueblo boliviano que ha luchado por
la recuperacion de sus recursos na-
turales, por la recuperacion de los
servicios basicos, nacionalizamos
la Transportadora de Electricidad a
nombre del pueblo boliviano", dijo
Morales en un acto en La Paz por el
Dia del Trabajo.
Tras su discurso, el mandatario via-
jo a Cochabamba, en el centro del
pais, para presentarse en la sede de
Transportadora de Electricidad (TDE).
Imagenes de television mostraron a

militares armados controlando el in-
greso a la compania, que se dedica
al transporte de energia eléctrica.
Morales, cuyo objetivo es que el
Estado controle los sectores estra-
tégicos de la economia, nacionali-
z6 el sector de hidrocarburos hace
seis anos, el de telecomunicaciones
hace cuatro, y el de generacion eléc-
trica hace dos.

El Gobierno espanol se negb a ha-
cer una comparacion con la expro-
piacion de YPF, por la que amenazo6
con demandar a Argentina ante or-
ganismos internacionales y respon-
dio restringiendo las importaciones
de biodiesel del pais sudamericano.
“El gobierno espanol esta en con-
tacto con las autoridades de Boli-
via, tanto por los aspectos técnicos
como diplomaticos. El caso parece
que es diferente que YPF y no po-
driamos hacer paralelismos. El Go-
bierno quiere destacar la decision
firme de defender a las empresas
espanolas”, dijo una fuente del Go-
bierno en Madrid.

Al contrario de lo ocurrido en Argen-
tina, donde el gobierno de la presi-
denta Cristina Fernandez de Kirch-
ner criticd a Repsol por el supuesto
vaciamiento de YPF y permitir que
se derrumbara la produccion de la
compania, Morales alabd al grupo
espanol.

“Reconozco y reconocemos el lide-
razgo de Repsol, una de las empre-
sas internacionales mas grandes de
todo el mundo y su inversion siem-
pre sera respetada como socio (..)
Bolivia todavia necesita inversion.
Bolivia todavia necesita socios, pero
no duenos”, dijo mas tarde Morales
en la inauguracion de una planta de
gas en la surena ciudad de Tarija.
Bolivia, que tiene unas de las mayo-

res reservas de gas natural de Suda-
mérica, resarcio a los accionistas de
varias empresas expropiadas duran-
te su proceso de nacionalizacion.
Pero, el pais aln tiene varios litigios
pendientes. La compania britanica
Rureleck demandé a Bolivia en mar-
zo en LaHayay le exigi6 una indem-
nizacion de 142,3 millones de do-
lares por la nacionalizaciéon de una
empresa eléctrica.

Red Eléctrica tiene una participacion
indirecta del 99,94 por ciento en
TDE, que administra mas de 1.900
Rilometros de lineas eléctricas.

No habia nadie disponible en Red
Eléctrica en Madrid para comentar
sobre el anuncio.

“Este, y la nacionalizacién del 51 por
ciento de YPF en Argentina, son su-
cesos que preocupan a los inverso-
res extranjeros y tambien a los loca-
les™, dijo Alberto Ramos, analista de
Goldman Sachs.

“Pero, afortunadamente, este tipo
de eventos estan circunscriptos a un
pequeno nimero de paises que lle-
van adelantes experimentos econo-
micos heterodoxos y que estan cada
vez menos integrados en la econo-
mia global®, agrego.

Morales dijo que TDE, creada en
1997 durante la privatizacion del sec-
tor eléctrico pero en manos de Red
Eléctrica desde el 2002, apenas in-
virtio 81 millones de dolares desde
su establecimiento.

TDE obtuvo ganancias netas por
12,5 millones de euros en el 20I1. El
beneficio atribuible de Red Eléctrica
alcanzo los 460,3 millones de euros
el ano pasado.

Fuente: Agencia de noticias Reuters
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Después de nacionalizacion, Bolivia pacta con
petroleras seis anos

En mayo de 2006, los campos
operados por la brasilena Petro-
bras amanecieron protegidos por
militares armados, que hicieron on-
dear la bandera boliviana; pero seis
anos después de la nacionaliza-
cién de hidrocarburos, el Gobierno
de Evo Morales ya ha pactado con
las companias extranjeras ante la
necesidad de dinero para sus pro-
gramas sociales, segun destacan
analistas y ex funcionarios del pais.
La estatal Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos (YPFB) admitio
que la nueva relaciéon con las petro-
leras extranjeras permitio que me-
jore de 273 a 1.293 millones de do6-
lares las inversiones en la cadena
productiva en el periodo 2006-2011.
Mientras, los ingresos a favor del
Tesoro General de la Nacion (TGN)
aumentaron de 682 a 1.302 millo-
nes de délares entre 2006 y 2011,
respectivamente. Ese dinero permi-
te el pago de bonos sociales para
ninos, ancianos y mujeres embara-
zadas.

“La nacionalizacion dejo un saldo
positivo porque permitié que la ren-
ta petrolera sea repartida entre to-
dos. Sin embargo, se requiere con-
solidar la relacion con las petroleras
para tener nuevas inversiones, de
lo contrario tendremos problemas
en el futuro®, senalo el analista Car-
los Miranda.

Carlos Arze, del Centro de Estudios
para el Desarrollo (Cedla), apunto
que las petroleras extranjeras han
mejorado su participacion en los
Gltimos anos porque controlan un
82,2 por ciento de la produccion de
gas natural y liquidos, y poseen un
68 por ciento de las areas en explo-
tacion que tienen reservas certifica-
das de hidrocarburos.

Andrés Soliz Rada, ex ministro de

m Mayo 201

Hidrocarburos de Evo Morales y
uno de los idedlogos del programa
de nacionalizacion petrolera, reite-
ré que Bolivia desconoce las reser-
vas de gas y petroleo que tiene en
el sudeste del pais andino.

“¢Cuando haran conocer el infor-
me final de la Ryder Scott sobre
nuestras reservas de gas y petro-
leo? ¢ Cuando difundiran las audi-
torias a las petroleras, mantenido
en reserva desde hace seis anos?",
preguntd Soliz en carta publica al
vicepresidente Alvaro Garcia.
Ademas advirtio de la incapacidad
de la estatal Yacimientos Petroli-
feros Fiscales Bolivianos (YPFB)
de llevar gas natural para la pro-
duccion de hierro en la regién de El
Mutdn, en el limite fronterizo con
Brasil.

También denuncié que la espano-
la Repsol aporta 140.000 doblares
cada mes a los indigenas agru-
pados en la Asamblea del Pueblo
Guarani, acuerdo que impide la
construccion de un gasoducto al
salar de Uyuni para la explotacion
de litio.

“No hubo nacionalizacion el pri-
mero de mayo de 2006, sino la
compra forzada de acciones para
constituir subsidiarias, y la renta
petrolera mejord por la ley 3058
que se promulgdé en 2005 para
crear el Impuesto Directo a los Hi-
drocarburos™, apunto el analista de
hidrocarburos Hugo del Granado.
Pero Gabriel Loza, ex ministro de
Desarrollo Economico de Evo Mo-
rales, destaco el programa de na-
cionalizacion y el actual modelo
econdmico porque mejoro la renta
petrolera a favor del Estado bolivia-
no.

“LLa medida de nacionalizaciéon fue
la recuperacion de los recursos en
boca de pozo, mediante ley expre-
sa. Por una parte, el Estado suscri-
be contratos de asociacion con las
empresas extranjeras, las cuales
ponen la maquinaria, el equipo, los
recursos humanos y financieros,
cuyos costos generales se recono-
cen. Por otra parte, el Estado com-
pra acciones de las empresas en
toda la cadena de hidrocarburos",
dijo.

La renta petrolera, que alcanzo6

unos 4.000 millones de délares en
2011 por la venta de gas natural a
Brasil y Argentina, permitidé conso-
lidar varios programas sociales de
Evo Morales a favor de estratos so-
ciales con bajos ingresos.

Sin embargo, existe temor por la
ausencia de nuevas inversiones
en el sector hidrocarburos, aspecto
que pondria en riesgo la renta pe-
trolera de los proximos anos.

“El desafio que tenemos ahora es
atraer inversion para exploraciéon
que falta y esto sera posible con
una nueva Ley de Hidrocarburos”,
subray6 el ex superintendente de
Hidrocarburos, Hugo de la Fuente.
El presidente Morales celebrara los
seis anos de su programa de na-
cionalizacion inaugurando hoy una
planta de gas en el campo Margari-
ta, sudeste de Bolivia, que permitira
aumentar de tres a nueve millones
de metros clbicos por dia los en-
vios a la Argentina.

El campo Margarita es administra-
do por la espanola Repsol en socie-
dad con British Gas y Pan American
Energy, que invirtieron unos 660
millones de dblares. Luego aporta-
ran 660 millones de dolares para
aumentar la produccion de gas na-
tural hasta 14 millones de metros
cUbicos diarios en 2014.

La oposicion al gobierno de Evo
Morales expresd su sorpresa por
el giro que tuvo la politica de hidro-
carburos del régimen que en 2006
puso en jaque a las petroleras ex-
tranjeras porque despleg6 a milita-
res armados a los campos cedidos
a Petrobras.

Fuente: Agencia de noticias DPA
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Cronologia de las expropiaciones en Bolivia

N2

ronologia de los casos mas des-

tacados de la toma de control
estatal de empresas en Bolivia me-
diante nacionalizaciones, reestata-
lizacion o rescisiones de contratos
de concesion, desde que Evo Mo-
rales asumiera la Presidencia, en
2006.
- Mayo 2006.- e Morales decreta la
nacionalizacion de los hidrocarbu-
ros, especialmente el gas, principal
fuente de divisas del pais, y empie-
za la negociacion de nuevos contra-
tos de explotacion con las empre-
sas extranjeras.
- Octubre 2006.- El presidente boli-
viano restatiza la mina de estano de
Huanuni.
- Enero 2007.- El Gobierno anuncia
la nacionalizacion de la Empresa
Nacional de Telecomunicaciones
(ENTEL), pero las conversaciones
se estancaron y la matriz italiana
Telecom planted un arbitraje contra
Bolivia en el CIADI del Banco Mun-
dial.
- Febrero 2007.- Morales naciona-
liza la empresa de fundiciéon Vinto,
en manos suizas.
- 26 marzo 2008.- Morales fija el 30
de abril como plazo maximo para
nacionalizar cuatro filiales de la
hispano-argentina Repsol YPF, las
britanicas Ashmore y British Petro-
leum y del consorcio peruano-ale-
man CLBH.
- 1 abril 2008.- Morales transforma
la estatal YPFB en una corporacion
para dirigir la nacionalizacion petro-
lera y crea la Empresa Boliviana de
Industrializacion de los Hidrocarbu-
ros (EBIH).
- Imayo 2008.- El Estado adquiere
el 100% de la Compania Logistica
de Hidrocarburos (en manos perua-
nas y alemanas) y de la telefonica
Entel, filial de la italiana Telecom.
Recupera la mayoria accionarial
(50% + 1 accion) de las petroleras
Chaco, de Panamerican Energy (del
grupo British Petroleum); Andina, fi-
lial de Repsol YPF; y de Transredes,
transportadora de hidrocarburos
participada por la britanica Ahsmo-
re y anglo-holandesa Shell.
- 15 octubre 2008 - Repsol YPF firma
un acuerdo con la estatal Yacimien-
tos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB) para iniciar la gestion com-
partida en YPFB-Andina, en la que
la empresa hispano-argentina tiene
participacién minoritaria.

m Mayo 201

- 23 enero 2009.- Morales naciona-
liza la petrolera Chaco, participada
por British Petroleum (BP) y por la
argentina Bridas, a las que acuso
de sacar del pais 277 millones de
dolares en 2008.

- 6 febrero 2009.- El Gobierno ex-
propia 36.000 hectareas de tierras
a hacendados (15.000 a la familia
estadounidense Larsen Meten-
brinR), acusandolos de someter a
servidumbre a indios guaranies.

- Imayo 2009.- Morales nacionaliza
Air BP, filial de la britanica British
Petroleum, que reparte combusti-
bles en aeropuertos bolivianos, y
anuncia que pagara por la empresa.
- 1 mayo 2010.- El presidente Mo-
rales nacionaliza cuatro empresas
eléctricas: Corani, participada en un
50 % por Ecoenergy International,
subsidiaria de la francesa GDF Suez
(en octubre de 2011 paga 18,4 mi-
llones de délares como indemniza-

cion); Guaracachi, que tiene como
principal accionista, conel50 %, ala
britanica Rurelec PLC; Valle Hermo-
so, donde la mitad del capital esta
en manos de The Bolivian Genera-
ting Group de la Panamerican de
Bolivia; y la cooperativa distribuido-
ra Empresa de Luis y Ferza Eléctrica
de Cochabamba.

- 2mayo 2010.- Morales nacionaliza
la pequena fundidora de antimonio
Empresa Metallrgica Vinto-Anti-
monio, filial de la suiza Glencore,
que habia dejado de operar en los
dltimos anos.

- Imayo 2012.- Morales expropia las
acciones de Red Eléctrica Espanola
(REEE) en la empresa Transportado-
ra de Electricidad (TDE).

Fuente: Agencia de noticias EFE
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EE.UU.: Energy Transfer Partners comprara
Sunoco en 5.300 millones de doélares

N2

| operador de oleoductos Ener-

gy Transfer Partners LP anuncid
que comprara Sunoco Inc por 5.300
millones de délares en efectivo y
acciones, con el fin de ingresar al
negocio de transporte de petrbleo
crudo, en momentos en que los pre-
cios del gas natural se mantienen
débiles.
La produccion de petrdleo y gas de
las formaciones de esquisto en Es-
tados Unidos ha subido durante los
Gltimos dos anos, lo que ha creado
la necesidad de infraestructura para
llevar la materia prima a los centros
de refinacion.
La sobreoferta ha hundido los pre-
cios del gas natural a su nivel mas
bajo en una década y ha hecho que
la perforacion en campos de “gas
seco" se haya vuelto no rentable.
“Como hemos dicho en el dltimo
ano, nuestro objetivo es obtener
mas de nuestro flujo de liquidez dis-
tribuible del transporte de hidrocar-
buros mas pesados, como el petroé-

leo crudo, liquidos de gas natural y
productos refinados™, dijo en un co-
municado Kelcy Warren, presidente
ejecutivo de Energy Transfer.

Los accionistas de Sunoco recibiran
25 dolares en efectivo y 0,5245 uni-
dades de Energy Transfer, o 50,13
délares por cada accion que posean.
La oferta representa un premio de
un 22,5 por ciento frente al precio
de cierre de la accion de Sunoco del
viernes, de 40,91 dblares en la Bolsa
de Nueva YorR.

Sunoco, que fue una de las principa-
les refinerias independientes en el
noreste de Estados Unidos, planea
dejar el negocio del refino en ese
pais tras 120 anos, ya que los altos
precios del crudo y la menguante
demanda limitan sus ganancias.

La empresa seguira en negociacio-
nes con la firma de inversion priva-
da Carlyle Group LP para crear una
sociedad que administre su refineria
en Filadelfia, que produce 335.000
barriles al dia.

Instale el mejor termo del
mercado y participe en un
negocio altamente rentable

Un acuerdo con Carlyle salvaria de
un cierre a la refineria de Sunoco -la
mayor de la costa este de Estados
Unidos- y aliviaria el temor a un po-
sible déficit de combustible en la re-
gion este verano boreal.

Energy Transfer dijo que el acuerdo
con Sunoco aumentara inmedia-
tamente su flujo de liquidez distri-
buible y cambiara la composicion
del flujo de efectivo de su negocio
de oleoductos a cerca de un 70 por
ciento de gas natural y a un 30 por
ciento de liquidos.

La adquisicion de Sunoco se pro-
duce tras un acuerdo de Energy
Transfer Equity LP, dueno de Energy
Transfer Partners, para comprar a su
rival Southern Union Co por unos
5.500 millones de ddlares, luego de
una dura competencia contra Wi-
lliams Cos Inc.

Fuente: Agencia de noticias Reuters
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Estaciones en el mundo

Redefinen paises de los cinco continentes sus
estrategias por el alto precio del petroéleo

. Informacion General -

| alto precio del petréleo y las

previsiones de los organismos
internacionales sobre pocas posi-
bilidades de un colapso motiva mo-
vimientos y cambios de estrategia
de gobiernos y grandes empresas
en distintos continentes.
En el informe regional que a princi-
pios de mayo dio a conocer el FMI,
el organismo internacional record6
que el precio del crudo esta ahora
“cerca de los picos historicos, en
medio de tensiones crecientes en
Oriente Medio™.
"Se proyecta que los precios de
los commodities permaneceran al-
tos en el periodo 2012-13, con los
precios de la energia por sobre los
niveles de 2010-11 debido a las ten-
siones geopoliticas y restricciones
de oferta™, indico el FMI.
En el informe desarrollado por el
Departamento para el Hemisferio
Occidental del Fondo, que dirige
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el chileno Nicolas Eyzaguirre, se
incluyé un grafico que proyecta
el precio del crudo para el perio-
do 2012-2013 un 70 por ciento por
encima de lo que fue el promedio
2003-20I1.

En el bienio 2010-20I1, esos pre-
cios se ubicaron alrededor del 30
por ciento por encima del promedio
2003-20I11. En ese contexto, esta
semana se conocieron anuncios
optimistas por parte de las mayores
petroleras del mundo.

Exxon Mobil sostuvo que vendid
petroleo a precios mas altos en
todo el mundo y que sus ganancias
crecieron por sus tareas de refina-
cion internacionales -los dividen-
dos en el primer cuarto del ano au-
mentaran un 21 por ciento-.

A su vez, Chevron destacdé que
mientras vende a un promedio de
102 dolares el barril de petroleo en
Estados Unidos, lo hace a 110 do-
lares en promedio internacional-
mente -sus ganancias en el primer
trimestre crecieron un 4 por ciento-.
Shell también se beneficid por los
crecientes precios del petroleo y
anuncié ganancias por 7,3 billones
de doblares -vende el barril de petro-
leo a un promedio de 111,5 doblares,

cuando hace un ano lo haciaa 97,2.
Por parte de los gobiernos, el pre-
sidente de Estados Unidos, BaracR
Obama, presentd hace unos diez
dias un plan para combatir el frau-
de y manipulacion en el mercado
local de petréleo, como parte de ac-
ciones para paliar el creciente pre-
cio de los combustibles.

Obama anuncié que la Comisién
de Comercio de Materias Primas a
Futuro (CFTC) tendra 52 millones
de doblares extra de presupuesto y
dio a conocer que aumentara las
multas civiles y penales a quienes
manipulen las plazas bursatiles del
petroleo.

En tanto, las estatales PetroChinay
Sinopec anunciaron que su suerte
difiere. Petrochina anuncié subas
en sus ganancias por 5,8 por cien-
to, mientras que las de Sinopec se
hundieron un 35 por ciento.
También en Asia, hace pocas ho-
ras el primer ministro indio Man-
mohan Singh advirtid que su pais
debe subir los precios internos de
los combustibles ante el creciente
peso fiscal de las importaciones de
petréleo.

"El 80 por ciento de nuestra provi-
sion de crudo proviene de importa-

cionesy la espiralizacion de precios
en los mercados internacionales
hace que tengamos una fuerte pre-
sion en nuestra balanza comercial®,
senalo Singh.

El mandatario aseguré que no hay
“espacio para un uso ineficiente y
despreocupado” del combustible.
En junio de 2010, India desregul6
los precios del petréleo, como una
forma de reducir los subsidios que
entrega a refinerias estatales.

Las refinerias no aumentan los pre-
cios desde diciembre de 20I1, pero
ya advirtieron que deberan hacerlo
o estara en problemas su salud fi-
nanciera.

En distintos contextos, con distin-
tas estrategias politicas, los Esta-
dos y las grandes companias petro-
leras mueven sus piezas, previendo
la continuidad de los altos precios
internacionales del petroleo.
Seguramente, en un mundo inter-
conectado, seran eventos a tener
en cuenta por parte de las nuevas
autoridades estatales de la nacio-
nalizada YPF.

Fuente: Agencia de noticias NA. In-
forme especial de Nicolas Tereschuk
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El Club de Madrid plantea reorientar subsidios
al Fondo Verde

| Club de Madrid, integrado por

88 exjefes de Estado y de Go-
bierno, sugirié reorientar los sub-
sidios destinados al consumo de
combustibles fosiles y destinarlos
a la financiacion del Fondo Verde
Climatico.
Representantes del Club de Madrid
se reunieron a fines de abril en Ciu-
dad de México para formular reco-
mendaciones a la presidencia mexi-
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cana del Grupo de los Veinte (G20)
en materia de “crecimiento verde"
con miras a la cumbre de lideres de
esa agrupacion programada para
los dias 18 y 19 de junio proximo en
Los Cabos, noroeste de México.

En un comunicado conjunto ex-
puesto en la cancilleria mexicana
al finalizar el encuentro los dele-
gados senalaron que en 2009 Go-
biernos de todo el mundo gastaron
aproximadamente 312.000 millo-
nes de doblares para subvencionar
el consumo de combustibles fosi-
les (petréleo, gas y carbdn) y otros
100.000 millones para subsidiar
la produccion de esas fuentes de
energia.

Anadieron que, de acuerdo con la
Agencia Internacional de Energia
(AIE), en 2010 sélo el 8 % de los sub-
sidios al consumo de combustibles
fosiles beneficio a la poblacion mas
pobre.

TEL/CEL: 4209-5505 / 15-5496-1337
E-MAIL: PRODUCTOSELVIAJANTE@HOTMAIL.COM
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Asimismo, la AIE estima que unare-
ducciéon gradual de esos subsidios
derivaria en una disminucion del 6,9
% en las emisiones de bioxido de
carbono para 2020, senalaron.

“Si la cantidad empleada en subsi-
dios fosiles se combinara con recur-
sos fiscales sobre esos recursos la
disponibilidad de recursos econo6-
micos que permitirian un aumento
del Fondo Verde y la financiacion
de programas para el desarrollo se
veria exponencialmente incremen-
tada", indicaron.

La propuesta mexicana del Fondo
Verde Climatico, aprobada en la
Cumbre sobre Cambio Climatico
realizada en 2010 en Cancldn, Méxi-
co, busca aportar recursos para fi-
nanciar el combate al calentamien-
to global.

Al respecto, el expresidente de Bo-
livia y vicepresidente del Club de
Madrid, Jorge Quiroga, comento en
conferencia de prensa que “existen
en el mundo de hoy incentivos y
subsidios al consumo de combus-
tibles fosiles mucho mas grandes
que los dedicados a la generacion
de energia verde".

Expuso que “muchas veces el uso
de fosiles, que es mas contaminan-
te, es grandemente subsidiado, y
se cuestiona cuando un Gobierno
quiere dar apoyo o impulso a for-
mas de generacion mas limpias®,
y anadio en forma de metafora que
“si uno tiene hijos trata de alentar el
buen comportamiento, no el malo™.
“Un mundo sostenible, un plane-
ta que sirva a las futuras genera-
ciones, requiere tomar en cuenta
todos los costos asociados a cada
uno de los suministros™ de energia,
puntualizé.

En la reunién, encabezada por la
vicecanciller mexicana, Lourdes
Aranda, en representacion de la
presidencia del G20, participaron
ademas el expresidente mozam-
biqueno Joaquim Chissano, el ex
primer ministro holandés Ruud Lub-
bers, y el expresidente colombiano
Andrés Pastrana.

El Club de Madrid es una organi-
zacion independiente formada por
88 exjefes de Estado y de Gobierno
de 60 paises, dedicada al fortaleci-
miento del liderazgo y valores de-
mocraticos.

Fuente: Agencia de noticias EFE
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Se aprob6é con amplia mayoria y en tiempo récord

Es ley la expropiacion de YPF

El lunes 16 de abril, la presidente Cristina Fernandez
de Kirchner anuncié publicamente su decision de en-
viar al parlamento el proyecto de ley para expropiar
del 51% de las acciones que la petrolera Repsol tenia
de la firma YPF. El 3 de mayo, apenas poco mas de dos
semanas luego del anuncio presidencial, en el recinto
de diputados se convirti6é en ley el proyecto, luego de
una maratonica sesion en el Senado y tras dos intensas
dias de debate en la Camara Baja, que se constituyeron
en jornadas histéricas por el amplio respaldo que logré
la iniciativa.

Diez provincias -Formosa, Jujuy, Salta, Mendoza, La
Pampa, Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Tie-
rra del Fuego- son las que segun la flamante norma, se
distribuiran el 49% del 51% a expropiar, por lo que ese
selecto lote sera propietario de algo menos del 25% de

. lanueva YPF.

N

En tiempo récord y con amplio
respaldo, el Congreso nacional
convirtié en ley la expropiacion de
YPF. El lunes 16 de abril, la presi-
dente Cristina Fernandez de Kir-
chner anuncié puablicamente su

decision de enviar al parlamento el
proyecto de ley para expropiar del Nuevas Pastas Para deteCtar
51% de las acciones que la petrolera agua en combustibles

Repsol tenia de la firma YPF y argu-
mento su decision al sostener que [uxlgen_qr_las] G

fue escaso el nivel de inversion de
la compania espanola en el pais.

Esta misma justificacion fue utiliza-
da por los interventores asignados
por la Presidente para la empresa,
el ministro de Planificacion Fede-
ral, Julio De Vido, y el viceministro
de Economia, Axel Kicillof, durante
su defensa del proyecto oficial en
el plenario de Comisiones del Se-

nado. Sombreretes OPW 23 y Vilvulas de Presién y Vacio

El 3 de mayo, apenas poco mas de Para evitar el ingreso de agua a los sistemas de almacenaje
dos semanas luego del anuncio
presidencial, en el recinto de dipu-
tados se convirtio en ley el proyecto
del Poder Ejecutivo para recuperar
el control estatal de la petrolera
YPF, luego de una maratdnica se-
sion en el Senado y tras dos inten-
sas dias de debate en la Camara
Baja, que se constituyeron en jor-
nadas histéricas por el amplio res-
paldo que logré la iniciativa.

La ley expropia el 51 por ciento de
las acciones de la petrolera YPF y winw. kefrenargentina.com
de YPF Gas, y declara de interés —
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através de los canos de venteo, segtn el caso




publico y nacional la soberania hi-
drocarburifera de la Republica Ar-
gentina.

Considera ademas “de utilidad pu-
blica y sujeto a expropiacion el 51
por ciento del patrimonio de YPF
Sociedad Anodnima, representado
porigual porcentaje de las acciones
Clase D de dicha empresa pertene-
cientes a Repsol YPF S.A., YPF Gas,
sus controlantes o controladas en
forma directa o indirecta™.

La iniciativa recibi6 en Diputados el
respaldo de 208 votos a favor, 32
en contra y 6 abstenciones. En tan-
to, la votacion en particular articulo
por articulo demandé aproximada-
mente una hora.

Se reflejo en la Camara Baja lo
acontecido la semana anterior en
el Senado, donde el proyecto con-
siguid 63 votos a favor, 3 en contra
y 4 abstenciones; votacion a la que,
por lo trascendente del tema, solo
faltaron dos senadores. Se consti-
tuyo asi, en una de las votaciones
con mayor consenso favorable de
los dltimos anos.

Aprobada la norma, en el interior
del recinto llovieron papeles de co-
lores y los legisladores se mostra-
ron eufoéricos. En las afueras la mili-
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tancia estalld, lo mismo que fuegos
artificiales. Se montd un escenario
en la puerta del edificio guberna-
mental donde estaba la primera
plana del Gobierno encabeza-
dos por el vicepresidente, Amado
Boudou.

Voces parlamentarias

"Esta semana recuperamos YPF
para seguir creciendo y generando
empleo. Como nos dice siempre la
presidenta Cristina Fernandez de
Kirchner no nos conformamos con
lo conseguido", aseguro6 el titular
del bloque de diputados del Frente
para la Victoria, Agustin Rossi, en
su cuenta de Twitter, casi anticipan-
do el tono que le imprimioé luego a
su aplaudida y hasta sobreactuada
disertacion en el parlamento.

En el radicalismo, en la previa a la
votacion final se plantearon dife-
rencias internas en torno a la po-
sicion que adoptaron respecto al
texto e, incluso, un grupo de dipu-
tados encabezados por el cordobés
Oscar Aguad, no apoyaron el pro-
yecto del Poder Ejecutivo.

En ese sentido, el titular del radica-
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lismo, Mario Barletta, asegurdé que
su partido hizo un “tratamiento res-
ponsable" del tema YPF, y advirtid
que mas alla de la “coincidencia™
respecto de la expropiacion de las
acciones, considera que “el proble-
ma en Argentina no es YPF, sino la
crisis energética®.

“No vayamos a pensar, y la gente
no vaya a pensar que, porque el
Estado tenga el 51 por ciento de las
acciones, se van a resolver los pro-
blemas de abastecimiento energé-
tico™ en Argentina, dijo Barletta.
Previo a votar, el titular del bloque
de diputados del radicalismo, Ricar-
do Gil Lavedra, adelanto el respaldo
mayoritario de esa bancada al pro-
yecto y asegurd que la UCR "no es
una marioneta de los encuestado-
res y no actla con oportunismo, ni
calculo electoral™.

"Nosotros la creamos, la defendi-
mos y pensamos que es una em-
presa estratégica para el pais", ase-
guro Gil Lavedra, al fundamentar la
postura mayoritaria del bloque de
la UCR que respaldé en general al
proyecto oficial.

Finalmente, en el radicalismo hubo
tres posturas distintas, ya que si
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Es ley la expropiacion de YPF

..continda de pag. 17

bien la mayoria de los legisladores
respaldaron el texto en general,
como lo dispuso la UCR en forma
organica, mantuvieron su postura
los diputados que habian anticipa-
do que no acatarian esa resolucion
y se retirarian del recinto, como
ademas de Aguad, el también cor-
dobés Hipdélito Faustinelli, y el co-
rrentino Lucio Aspiazu, quien ade-
lantd que votaria en contra.

A diferencia de sus companeros de
bloque, la diputada nacional Gra-
ciela Ocana (Udeso) adelantd su
abstencion en la votacion porque
su “responsabilidad™ con quienes
la votaron le “impiden apoyar esta
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empresa procurara la inversion
en el desarrollo de tecnologia
que facilite la extraccion en las
mejores condiciones posibles™.

La posicion del Frente Amplio
Progresista la fundamento el so-
cialista Juan Carlos Zabalza, al
senalar que “histéricamente los
socialistas nos hemos opuesto
a las politicas de privatizacion
de las empresas del Estado, y
somos firmes en la conviccion
acerca de la necesidad de una
politica pUblica encabezada por
el Estado Nacional en materia
energeética™.

Desde Proyecto Sur, Fernando
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iniciativa™, aunque aclaré que esta
de acuerdo en que empresas como
YPF “sean parte del Estado™.
También, el Frente Peronista de
Francisco de Narvaez voto dividido,
al igual que la Coalicion Civica (CC),
que adopto6 dos posiciones diferen-
tes en el recinto, ya que mientras
Elisa Carrid y otros tres diputados
se abstuvieron, sus pares de ban-
cada Horacio Piemonte y Carlos
Comi lo hicieron a favor.

Desde el Frente Civico por Santia-
go, Mirta Pastoriza marco su respal-
do ala norma a partir de su conven-
cimiento de que “la participacion
de la administracion piblica en la

m Mayo 201

“Pino"™ Solanas manifesté su posi-
cion favorable a la expropiacion de
YPF, aunque considerd que se ten-
dria que ampliar al “83 por ciento
de las acciones y no dejar una parte
en manos del grupo EskRenazi*.

“Con este proyecto se esta dando
vuelta una pagina oscura que va en
direccion de recuperar un instru-
mento importantisimo para la recu-
peracion de nuestras capacidades
soberanas en materia de hidrocar-
buros", senal6 el diputado.

Desde el PRO, uno de los pocos
bloques que se mantiene homo-

e

ministrativo para ’

géneo detras de la negativa, jus-

tificaron el rechazo al proyecto al

considerar que “el debate tiene que
centrarse en como hace-

" mos para generar mucha

" energia y barata para los
argentinos, y no si YPF es
pUblica o privada™.

Las intervenciones

Con el anuncio del envio
. del proyecto de ley al Con-

greso, la Presidente orde-
« no6 la intervencion de YPF.
« Los responsables de llevar
a cabo ese proceso fueron
asignados: el ministro de
Planificacion Federal, Julio
~ De Vido, y el viceministro
de Economia, Axel Kicillof,
» quienes ademas fueron los
que encabezaron la defen-
sa de la iniciativa oficial en
el plenario de Comisiones
del Senado.

Cada una de las diez pro-
vincias integrantes de la
Organizacion Federal de
Estados Productores de Hidrocar-
buros (Ofephi), también designo a
Sus propios interventores para co-
menzar un proceso de relevamien-
to de los activos y pasivos con los
que cuenta YPF en las operaciones
que posee en sus respectivos terri-
torios.

Esas diez provincias -Formosa,
Jujuy, Salta, Mendoza, La Pampa,
Neuquén, Rio Negro, Chubut, San-
ta Cruz y Tierra del Fuego- son las
que seguln la flamante ley, se dis-
tribuiran el 49% del 51% a expropiar,
por lo que ese selecto lote sera pro-
pietario de algo menos del 25% de



la nueva YPF.

Preocupados por los atrasos, los
gobernadores de esas provincias
productoras delegaron en los inter-
ventores asignados de lo que sera
la nueva YPF la negociacion de los
pagos pendientes a los proveedo-
res de la petrolera.

Asi las cosas, los interventores
trasladaron la preocupacion sobre
la normalizacion de la cadena de
pagos a las empresas de servicios
vinculadas con la petrolera expro-
piada a De Vido y a Kicillof. No solo
se verbalizd como una necesidad
que urge atender, sino que llegd
incluso a los despachos de la Casa
Rosada como un pedido de auxilio.
Sucede que en muchos de esos
distritos apenas pueden enfrentar
modicos aumentos de sueldos con
grandes deudas y los casos mas
extremos, como el de Santa Cruz,
aln tiene problemas para pagar
salarios atrasados. Menos que me-
nos podran cubrir los meses (en los
peores ejemplos, llegan hasta cua-

tro) que dicen los proveedores que
les adeuda la firma.

¢ Nuevos socios?

Ademas de los relevamientos en-
carados en cada rincon del pais, la
intervencién de YPF encaré otras
tareas. El 24 de abril, comunico que
se habian reunido con directivos
de Exxon Mobil, encabezado por
RocRy Becker, vicepresidente de
Exploracion, con el fin de analizar
proyectos de inversion de la com-
pania para producir gas y petroleo,
tanto convencional como no con-
vencional.

Segln informaron en su momen-
to De Vido y Kicillof, Exxon Mobil
manifestd su interés en participar
del desarrollo de hidrocarburos no
convencionales en la provincia de
Neuquén, donde ya tiene areas ad-
judicadas, algunas en asociacion
con YPF, aunque al momento no

tiene participacion en el upstream
nacional.

Exxon Mobil es una de las compa-
nias petroleras mas importantes
del mundo, y uno de los principales
responsables del crecimiento de la
produccion de gas no convencional
en Estados Unidos durante los ul-
timos anos, a través de la perfora-
cion horizontal y la fractura hidrau-
lica.

En el encuentro también participa-
ron, el Director de Asuntos Publicos
de ExxonMovil Argentina, Tomas
Hess y el Gerente Exxon Mobil Ex-
ploration Argentina, Daniel Deni-
gris.

En tanto, esta por verse qué pasa-
ra con las areas que cada provincia
rescindid a YPF tras el fracaso de
las negociaciones con la empresa
por un aumento del 15% en la pro-
duccion de gas y petroleo entre fe-
brero y marzo de este ano.

El 24 de abril el gobernador de San-
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ta Cruz, Daniel Peralta, solicité a la

Legislatura provincial el retiro del
tratamiento del decreto de caduci- DYNAM I CA D I G ]TAL
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“En funcién del nuevo panorama
politico, institucional y empresario
a partir de lo que va a ser ley, sin
duda alguna®, justificé Peralta.

Sus pares de Chubut, Martin Buzzi,
y de Mendoza, Francisco Pérez,
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Expropiacion de YPF

Perfil del nuevo gerente de YPF

esignado por la presidente

Cristina Fernandez de Kirchner
al frente de la petrolera expropiada
el viernes 4 de mayo, Miguel Galuc-
cio tiene 44 anos, y una amplia ex-
periencia en la industria petrolera.
Egresado del Instituto Tecnologi-
co de Buenos Aires, tiene mas de
veinte de experiencia en la indus-
tria del petrdleo, trabajo en la YPF
de José Estenssoro, luego pasé por
Maxus y hasta abril se desempend
como presidente de Schlumberger
Production Management. Liderd
companias y equipos de trabajo
en Estados Unidos, Medio Oriente,
Asia, Europa, América Latina, Ru-
siay China.

A mediados de los ‘90 decidio
abandonar sus tareas en la filial
de YPF en Denver para viajar a los
yacimientos santacrucenos de Las
Heras porque consideraba que a su
carrera le faltaba “experiencia en
pozo™.

A los 28 anos, Galuccio fue desig-
nado responsable de la operaciony
desarrollo de los yacimientos de la
region Sur.

En 1998 se hace responsable de
una importante operacion de yaci-
mientos que YPF Internacional te-
nia en Indonesia. Galuccio renuncio
a la compania poco después del
desembarco de la espanola Repsol
en 1999 y luego trabajé en México.
El Gltimo trabajo realizado por el
ingeniero en petroleo fue en la
empresa Schlumberger, una de
las mayores companias globales
de servicios petroleros, donde co-
mandaba una division especial de
exploracion.

Presentd su renuncia el 16 de abril,

el mismo dia en el que la Presidente
envio el proyecto de expropiacion

del 51 por ciento de las acciones de
YPF en manos de Repsol al Con-
greso.

La especialidad de Galuccio es la
localizaciéon y perforacion de hidro-
carburos no tradicionales (como
el shale gas y el shale oil del yaci-
miento neuquino Vaca Muerta).
Ademas, por su paso en Schlum-
berger tiene buena relacién con la
brasilena Petrobras, tomada ahora
como referencia en cuanto a ges-
tion petrolera por el gobierno ar-
gentino.

Galuccio tiene una estrecha rela-
cion con el sector oficialismo po-
litico de la provincia de Entre Rios.
Su familia, oriunda de Parana, esta
muy vinculada con el gobernador
Sergio Urribarri.

Segun la propia Presidente, la

Proveemos heladeras
en comodato

LM. de Rosas 21745, V. Del Fino

Otere 5751, Ponlevedro

www.hielali.com.ar
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K «sELDOL &

eleccion de Galuccio derivd de un
correo electronico que Urribarri le
enviara el 4 de marzo informandole
de sus condiciones técnicas y em-
presariales.

El hermano del gerente de YPF,
Carlos Galuccio, fue titular de la
Union Industrial de Entre Rios. Esta
casado con una de las hijas del
fundador de una constructora en la
que él trabajé durante toda la vida,
llamada Luis Losi S.A.

Los Galuccio -cuatro hermanos, de
los cuales tres son ingenieros- tie-
nen una empresa familiar: Sembra-
dor. Es una distribuidora de bebidas
importante en Parana.

Galuccio decidié dar los primeros
pasos como flamante director de la
petrolera en Comodoro Rivadavia,
en la provincia de Chubut, la cuna

g

Bolsas por 5 Kg.
Unicas en el mercado

| administrocion(@|



del petréleo argentino, ya que alli
se descubrié en 1907, con una re-
unién con los 200 empleados de
la compania en esa ciudad. Fue un \ I ecno Idea
conclave sin politicos (mas tarde si

se reunid con el gobernador Martin T ! . l d | t fi . g
Buzzi)y sin periodistas. Galuccio les ecnoiogia apicada a ia auromarnzacion

aseguro a los trabajadores que “en del despacho de combustible
100 dias" presentara “un plan es-
tratégico quinquenal con las metas
de exploracion y produccion®.
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La lucha entre las provincias petroleras y las sojeras

Un debate que se renueva con la expropiacion
de YPF: ;coparticipacion o lo mio es mio?

.F.

_ llones de pesos

N

a decision tomada por el Go-

bierno nacional el 16 de abril de
expropiar YPF abrio el debate entre
las provincias no petroleras acerca
de la participacion accionaria en la
empresa.

El articulo 8 de la Ley de expropia-
cion de YPF indica que el 51% de las
acciones sujetas a expropiacion
quedaran en manos del Estado
Nacional y que el 49% restante se
distribuira entre las diez provincias
integrantes de la Organizacion Fe-
deral de Estados Productores de
Hidrocarburos (Ofephi).

En tanto, la norma advierte que la
reglamentacion “debera contem-
plar las condiciones de la sesion
asegurando que la distribucion de

" En el corto plazo la discusion por las acciones
de la nueva YPF, en realidad tiene mas que nada
tintes politicos, ya que el Gobierno Nacional dio
a entender que las utilidades venideras, en caso
que hubiese, serian reinvertidas. Sin embargo,
hay que tener en cuenta la ajustada situacién de
las cuentas fiscales de las provincias, donde cual-
quier ingreso de fondos es bienvenido. Ademas, a
futuro es de esperar se tome la decisiéon de distri-
buir utilidades. Si, al igual que lo que ocurre con
el Fondo de la Soja, se decidieran coparticipar
las ganancias provenientes de YPF, las grandes
perjudicadas serian Chubut (que resignaria 481
millones de pesos), y las provincias de Neuquén
y Santa Cruz, que perderian alrededor de 250 mi-

acciones entre las provincias que
acepten su transferencia se reali-
ce en forma equitativa, teniendo
en cuenta para tal fin los niveles
de producciéon de hidrocarburos y
de reservas comprobadas de cada
uno de ellas.”

En este sentido, se desataron una
serie de cuestionamientos de parte
de algunos gobiernos provinciales
que fueron replicados en el Senado
por cada uno de los legisladores re-
presentantes de esos subestados.
De acuerdo con los datos releva-
dos en un estudio de la consulto-
ra Abeceb.com, si se toman como
base las ganancias de YPF en el
ano 20I11, las cuales rondaron los
5.395 millones de pesos, la caja en

Reparacién y venta de equipos hidraulicos

discusion seria de 1350 millones de
pesos, correspondiente al 25% de
las acciones.

Las inspiraciones

Santa Fe fue una de las primeras
en salir a plantear su disconformi-
dad, teniendo en cuenta lo que las
provincias sojeras ceden mediante
el Fondo Solidario de la Soja (FSS).
El monto a repartir por el FSS es
mucho mayor que la cifra corres-
pondiente al 25% de las acciones,
ya que llegd a los 7249 millones de
pesos, de acuerdo con los datos
del Gltimo ano.

,Por qué provincias como Santa Fe
buscan formar parte del proyecto

Criques | Elevadores | Zorras | Expansores |

Mayo 2012
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de YPF? Hay que hacer foco sobre
los nimeros de las provincias, en
primer lugar, debido a la ajustada
situacion de las cuentas fiscales,

la participacion en el directorio de
YPF es el gran debate que reclaman
desde hace tiempo las provincias
grandes como Santa Fe, Buenos

El gran debate

Hoy la distribucion del 30% de las
retenciones a la soja entre las pro-

cualquier ingreso de fondos es
bienvenido.

Lo cierto es que nadie quiere que-
dar afuera del fendémeno de la
nueva YPF. Hoy es por el posicio-
namiento que implica para las pro-
vincias ser parte del proyecto de la
petrolera de bandera y de la empre-
sa mas grande del pais.

Ranking provincial segin ingresos provenientes de commodities estratégicos.
Escenario: En base al Proyecto y Coparticipacian para F55
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Manana sera por la caja que habra
que repartirse, pero en el corto pla-
zo, la discusion por las acciones de
la nueva YPF en realidad tiene mas
que nada tintes politicos, ya que el
Gobierno nacional dio a entender
que las utilidades venideras, en
caso que hubiese, serian reinverti-
das.
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Aires o Cordoba: los criterios utili-
zados para repartir lo que producen
0 generan las provincias.

vincias se realiza en base a los co-
eficientes establecidos por Ley de
coparticipacion. Segln un informe
Mas alla de todas estas suposicio- de la consultora Abeceb.com, si

nes, lo que devela la discusion por
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Un debate que se renueva con la expropiacion...

..continda de pag. 25

ese reparto se hiciera en base a la
produccion de las provincias y te-
niendo en cuenta los guarismos de
2011, a Santa Fe le corresponderian
unos 1445 millones de pesos. No
obstante, obtuvo unos 626 millo-
nes de pesos, un 57% menos que
por el criterio productivo.

Coérdoba y Buenos Aires serian las
otras dos provincias que mas es-
tarian cediendo fondos. La primera
por unos 1195 millones de pesos,
en tanto que la segunda por otros
755 millones de pesos.

Con el escenario que quedd dis-
puesto en la Ley, en el reparto de
acciones la gran ganadora sera
Chubut, seguida por Santa Cruz
y Neuquén. Chubut, que en 20I1
fue beneficiada con 111 millones de
pesos por el Fondo Solidario de la
Soja, pasaria a embolsar 592 mi-
llones de pesos (481 millones mas),
mientras que Neuquén y Santa
Cruz verian incrementados sus in-

gresos en 284 y 282 millones de
pesos, respectivamente.

Hipotéticamente, si se repartieran
las utilidades de YPPF siguiendo los

porcentajes de la coparticipacion,
tal como ocurre con el fondo soje-
ro, las provincias sojeras de Bue-
nos Aires, Cordoba y Santa Fe no
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alterarian en mucho su situacion. Ranking provincial segln ingresos provenientes de commodities estratégicos.

Buenos Aires ganaria 300 millones Escenario: Todo segin Coparticipacion
de pesos, mientras que Coérdoba y
Santa Fe unos 200 millones de pe- 2,000 L
sos. 1.500

1.000 738 TAL
De todos modos estos fondos, 500 |1z 131 10 244 “mmmmmuuu:muuuemaummmmll
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tiCipaCi_én: ya que Chubut Perderia Fuente: abeceb.com en base al Mecon y a la Sec.de Energia
460 millones de pesos, relegando

19 posiciones en el ranking de be-
neficiarias con ambos ingresos,
mientras que Neuquén y Santa
Cruz resignarian poco mas de 250
millones de pesos y pasarian de la
posicion sexta y séptima a la vigé-
simo primera y vigésimo segunda.
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Productores analizan alternativas ante la pérdida de un mercado clave
Espaina decide limitar las importaciones de
biodiesel argentino

=

“ En el marco de la tensién con el pais europeo por
la expropiacion del gobierno nacional del 51% de
las acciones de YPF a la firma espainola Repsol,
tomo fuerza una medida temida por el segmento
productor de biocombustibles local. Espaiia deci-
de limitar las importaciones de biodiesel desde la
Argentina para beneficiar el desarrollo del sector
en la Union Europea (UE), que hasta el momen-
to estaba rezagado ante los competitivos precios
que se ofrecian tanto desde Sudamérica como
desde Asia. Con las cartas del gobierno espanol
sobre la mesa, desde la Casa Rosada estudian
como barajar y dar de nuevo para absorber la
oferta del biodiesel que quedara sin destino. Los
productores aguardan nuevas definiciones en
torno a un posible incremento del porcentaje de

. corte con el gasoil.

N

Espaﬁa decidi6 a mediados de
abril limitar el ingreso de biodie-
sel procedente desde la Argentina.
La medida, ademas, apunta a que
solo el biodiesel producido en la
Unién Europea (UE) sea utilizado
para cumplir con un minimo legal
de 7 por ciento que debe ser mez-
clado con el diésel mineral aplicado
en el combustible automotriz.

La disposicion del gobierno espa-
nol fue emitida dias después de
que la Argentina expropi6 la pe-
trolera YPF de manos del grupo
Repsol, aunque habia sido pro-
puesto meses antes para ayudar a
la industria de biodiesel local, que
operaba a sélo 14 por ciento de su
capacidad anual de 4,5 millones de
toneladas por ano.

Si bien, ya el ano pasado se habian
producido fricciones, por el parate
de las plantas espanolas, el marco
de hostilidad que se dibujé con la
expropiacion de YPF puede haber
empujado a Espana hacia la toma
de esa decision postergada.

La Argentina es el principal pro-
veedor de biodiesel de la Peninsula
Ibérica: el ano pasado envid 720 mil
toneladas, casi la mitad de la de-
manda de ese pais europeo. Para el
pais, generd operaciones por 1100
millones de délares, casi la mitad
de los 2300 millones de la misma
moneda que ingresaron en ese
concepto.

La medida que el Ejecutivo espanol
elevara al Parlamento propone es-
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tablecer penalizaciones y multas a
las firmas que importen el produc-
to argentino en desmedro del que
generan paises comunitarios, ade-
mas de beneficios a las companias
que elijan un proveedor que no sea
de la Argentina.

El grupo de la industria APPA Bio-
carburantes estima que el 90 por
ciento de las 1,2 millones de tone-
ladas de biodiésel consumidas en
Espana el ano pasado provinieron
de Argentina e Indonesia. Parte del
10 por ciento restantes provino de
otros paises de la UE.

Primeras lecturas

La presidente Cristina Fernandez
de Kirchner relativizo la decision de
Espana y pidié “tranquilidad®, tras
asegurar que la Argentina “esta
en condiciones de absorber" en el
mercado interno lo que no ingrese
a la Peninsula Ibérica.

“Cualquiera sea la decision sobera-
na que tome Espana no la vamos a
cuestionar. Van a pagar un biodie-
sel a sus empresarios mas caro y
no sé como impactara en su eco-
nomia", senal6 la mandataria.

Por su parte, las empresas argen-
tinas que producen biodiesel han
optado por un silencio estratégi-
co. Se estima, ademas, que como
la medida no es de aplicacion in-
mediata, pasaran algunos meses
antes de su aplicacion efectiva. La

orden ministerial lleva su tiempo
y hay contratos firmados y envios
por cumplir.

El dato no es menor: la limitacién
espanola recién comenzara a sen-
tirse en octubre. Hasta esa fecha,
hay envios comprometidos por
400 mil toneladas. Hoy por hoy, las
ventas a Espana representan el 60
por ciento de las exportaciones ar-
gentinas de biodiesel.

De todos modos, referentes del
sector advirtieron que un eventual
cambio en las preferencias arance-
larias complicara la situacion y que,
si se profundiza el conflicto, “no
hay muchos mercados alternativos
para el biodiesel argentino®, ya que
los nuevos contratos demandan
una prevision de cierto volumen de
envios.

Opcioén en estudio

Autos, camiones, transporte publi-
co, maquinaria agricola y centrales
eléctricas locales consumiran el
biodiesel que se dejara de expor-
tar a Espana. Segln se analiza en
la industria y el Gobierno, la idea es
absorber en el mercado interno las
995.599 toneladas del biocombus-
tible que el gobierno ibérico anun-
cid que dejara de comprar al pais.
La contrapartida es que faltaran los
162 millones de délares que se tri-
butan en concepto de retenciones,
aunque se podrian evitar erogacio-
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nes por importacion de gasoil. Pero
todavia es preciso afilar el lapiz
para vislumbrar los efectos de la
medida espanola.

"Buscar potenciales clientes en
el mercado interno es la idea mas
fuerte. Para ello seria bueno ele-
var de 7 a 10 el porcentaje de corte
de gasoil con biodiesel®, senalo el
presidente de la Camara Argentina
de Biocombustibles (Carbio), Fer-
nando Pelaez, quien también indi-
c6 que el sector se prepara desde
hace un tiempo para enfrentar este
problema, porque Espana ya habia
amagado otras veces con cortar
sus compras al pais.

Segun el directivo, con un corte
de 10% en el gasoil, el consumo
en autos podria absorber 380.000
toneladas anuales de biodiesel;
el transporte de colectivos, ca-
miones y maquinarias agricolas,
400.000, y las centrales térmicas,
otras 300.000. “Para el transpor-
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te de pasajeros habra que esperar
hasta 2013, pero las otras opciones
estaran disponibles antes de fin de
ano", agrega.

El biocombustible BIO fue probado
en una camioneta cero Rildmetro
y se comprob6 que un mayor por-
centaje de este producto en base a
soja no alterd el normal desempe-
no del motor ni del lubricante.
Segun los calculos de la Direccion
de Informaciones y Estudios Eco-
noémicos de la Bolsa de Comercio
de Rosario, la decision de subir de
7 a un 10 por ciento el corte obliga-
torio en el gasoil incrementaria el
consumo en el mercado interno en
300 mil toneladas, que representa
un 30 por ciento de lo que compro
Espana el ano pasado.

Impacto en provincias

La medida que firmé Mariano Rajoy,

4
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presidente del gobierno espanol,
en relacion con el comercio interna-
cional de biodiesel puede provocar
un dano severo en la economia li-
gada al sector agroindustrial en la
provincia de Santa Fe, que tras la
merma en la cosecha de soja que
en esta campana alcanzara los 42,5
millones de toneladas y sera unos
6,7 millones de toneladas menor
que la anterior tendra casi un 40
por ciento de la capacidad ociosa.
El mercado del biodiesel argentino
se concentra en el Gran Rosario,
donde desde hace una década se
conformd un polo de fabricas de
biodiesel a la par de las terminales
aceiteras. Desde 2007 las inversio-
nes en el sector de biocombusti-
bles superaron los 900 millones de
pesos.

De acuerdo con un informe de la
Bolsa de Comercio de Rosario, en
base a datos de la Camara Argenti-
na de Energias Renovables (Cader),
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se estima que la capacidad insta-
lada de la industria de biodiesel
alcanzara este ano las 3.084.000
toneladas. El crecimiento del sector
fue enorme y vertiginoso: en 2006
la capacidad de produccion no su-
peraba las 130 mil toneladas.
Sobre la zona portuaria del Parana
estan radicadas o en curso inver-
siones por mas de dos mil millones
de doélares en plantas de crushing
(molienda de soja) y elaboracion
de biocombustibles. Y la capacidad
de las plantas alcanzaria los cuatro
millones de toneladas a principios
de 2013.

En tanto, se estima que la medida
no afectara en la misma dimensién
a la provincia de Cérdoba porque la
mayoria de las industrias locales no
fabrican biodiesel con fines expor-
tadores.

Las grandes companias como
Aceitera General Deheza (AGD),
Bunge y Ecofuel, que si apuntan
a la exportacion, tienen contratos
firmados y 6rdenes de envios por
cumplir, por lo menos, durante cua-
tro a seis meses. El resto que se de-
dican al biodiesel son procesado-
ras de soja y pequenas y medianas
industrias que venden para el corte

local de gasoil.

Por otra parte, la provincia apunta
a convertirse en uno de los princi-
pales productores de etanol, es de-
cir, el biocombustible que se utiliza

doélares, mientras que Bio4, en Rio
Cuarto, esta invirtiendo 30 millo-
nes. También Porta Hnos. apunta al
etanol con alianzas estratégicas.

Produccion de Biodiesel en Argentina (en miles de Toneladas)
3.000
2.500 +33,7% 144
2.000 +53,9% 1.815
1.500
4
+65,6% 117
500
2010 2011
Fuente: abeceb.com en base a datos de INDEC
para el corte de naftas. Los datos de 2011

Hay varias inversiones en marcha:
AGD, junto con Bunge, levantaran
una planta en Alejandro Roca, con
un desembolso de 200 millones de
délares.

En Villa Maria, la Asociacion de
Cooperativas Argentinas encara
un proyecto por 80 millones de

Av. Zeballos 3001 - Castelar

Durante el 20I1, la produccion y
el consumo de biocombustibles
se expandieron de manera muy
importante en la Argentina. De
acuerdo con los datos que se des-
prenden de un informe elaborado
por la consultora abeceb.com, la
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produccion de biodiesel se incre-
mentd -impulsada principalmente
por la demanda interna-, un 33,7%
entre en el acumulado de 2011 con
respecto a 2010, luego de alcanzar

hacerlas menos dependientes de
los combustibles fosiles.

En la Argentina, en enero de 2010
entr6 en vigencia el Régimen de
Promocion para la Produccion vy

160
140
120
100

+420,8%

18,4

o8 888

2009

Produccion de Bioetanol en Argentina (en miles de Toneladas)

134,1

96,0

2010 2011

Fuente: abeceb.com en base a datos de INDEC

una fabricacion total de aproxima-
damente 2,43 millones de tonela-
das.

La demanda local, si bien aln re-
presenta una parte menor de las
ventas totales de biodiesel, presen-
ta una dinamica muy importante,
que la ha llevado a ganar participa-
cion ano a ano y alcanzado en 2011
el 31%, contra el 28% en 2010 y un
0,04% en 2009. Dichas ventas en
el mercado doméstico han alcan-
zado una cantidad aproximada de
750 mil toneladas durante el 2011
(un 47,9% mas que en 2010).
Segun Abeceb.com, el principal
impulsor de la demanda de bio-
combustibles tanto a nivel inter-
nacional como local, es la politica
establecida por los gobiernos de
diferentes paises (con los desarro-
llados a la cabeza) para cambiar las
respectivas matrices energéticas y

FABRFC.'I DE R(}LLGS DE PAPEL

Uso Sustentables de Biocombusti-
bles, que abrio la puerta a un impor-
tante mercado interno al establecer
el corte obligatorio de un 5% del ga-
soil comercializado en el territorio
nacional con biodiesel, el cual fue
elevado al 7% a mediados de 2010,
en medio del conflicto con China en
el que se restringieron las ventas
de aceite de soja a dicho pais.

De esta forma, y ante el estable-
cimiento de un marco regulatorio
para la actividad, la industria de los
biocombustibles experimenté un
fuerte impulso, de modo tal, que
al mes de febrero de 20I1, existen
registradas unas 39 empresas ela-
boradoras, unas 10 mezcladoras
habilitadas y 6 comercializadoras,
segun la Secretaria de Energia.

Las exportaciones del combustible
ascendieron durante el pasado ano

ELIJANOS Y FACTURE SIN PARAR.

Nuestros rollos no traban ni perjudican su impresora fiscal.

a unas 1,68 millones de toneladas,
una cantidad 23% mayor a la vendi-
da durante 20I10. El valor de dichas
ventas se elevo hasta unos 2.070
millones de dodlares, lo que repre-
senta un crecimiento de poco mas
del 70% respecto al ano anterior,
gracias a la gran demanda existen-
te a nivel internacional, principal-
mente la europea.

De hecho, mas del 88% de lo expor-
tado por nuestro pais tiene como
destino a paises del viejo continen-
te.

La produccion de bioetanol, com-
bustible que se mezcla con naf-
ta (en oposicion al biodiesel que
se mezcla con gasoil) alcanzd en
2011 un total de 134 mil toneladas,
un 39,7% mas que con respecto a
2010.

La produccion del mismo tiene
como destino exclusivo al mercado
interno, dada su baja produccion
en comparacion al biodiesel. Esto
se debe principalmente al incipien-
te desarrollo de esta industria con
respecto a la del biodiesel.

Para Abeceb.com, se espera que
el sector continUe creciendo como
en los Gltimos anos durante 2012,
aunque a menores niveles. Esto se
debe casi exclusivamente al creci-
miento acelerado que se registro
desde el 2008, muy dificil de man-
tener a lo largo del tiempo.

Segun la Camara Argentina de
Energias Renovables, para este
ano se estima una producciéon de
biodiesel de aproximadamente
3 millones de toneladas (un 20%
mas que en 2011).
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. Secretaria de Energia -
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Estadisticas

Total

Estaciones de Carga de GNC:
Expendedoras de s6lo GNC 533
Expendedoras de Liquidos y GNC 1107

Cantidad

(*)1640

(*) EI ENARGAS tiene registradas 1916 estaciones de carga
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Enargas

Estadisticas
—

Listado actualizado a Mayo 2012

Provincia Cantida?:1 (é?\l\(/:ehiculos EstacGioNrEes de PECs CRPC TdM
Buenos Aires 667841 863 43 22 462
Cap. Fed. 107266 142 16 4 70
Catamarca 6959 1 0] (0] 3
Chaco 207 0] 0] 0 0]
Chubut 1481 3 0] 0] 2
Cordoba 206991 243 17 10 126
Corrientes 450 0] 0] (0] 0]
Entre Rios 38405 58 3 3 42
Formosa 191 ) 0] (@) 0]
Jujuy 16445 27 1 1 1
La Pampa 8279 11 1 1 7
La Rioja 3352 3 0] (0] 2
Mendoza 131112 147 9 4 1
Misiones 161 0] (0] (0] 0]
Neuquén 12741 17 1 1 13
Rio Negro 19076 26 0] (0] 19
S. del Estero 14592 B3 2 1 6
Salta 29993 46 3 3 17
San Juan 30611 40 2 1 17
San Luis 25074 25 3 2 12
Santa Cruz 246 0] (0] (@) 0]
Santa Fe 126700 135 7 8 112
T. del Fuego 607 1 0 0 1
Tucuman 52550 85 5 3 27
Total Pais 1501330 1916 13 64 1060

' PECs: Productores de Equipos Completos
CRPC: Centros de Reprueba de Cilindros
| TdM: Talleres de Montaje

OPERACIONES de VEHICULOS a GNC

Periodo Agosto 2011 - Abril 2012

Mes Baja Conversion Modificacion Revision Revision CRPC
Ago-11 2175 14819 4192 117675 7304
Sep-I1 2315 14948 3802 113912 7079
Oct-11 2597 12631 8858 106215 6356
Nov-I1 1625 11894 3173 107553 6431
Dic-11 2275 18 3311 143153 719
Ene-12 2285 10213 2904 102648 6564
Feb-12 1722 8290 2222 87798 5219
Mar-12 2437 12610 3015 112040 7392
Abr-12 1857 11010 2468 95295 5985

Fuente: ENARGAS

Mayo 2012



Total de gas natural consumido y su relacion con el GNC

GAS ENTREGADO AL SECTOR GNC POR DISTRIBUIDORA
(En miles de m3 de 9300 Kcal)
- 2011 2012
Distribuidora
Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre} Octubre Noviembre] Diciembre Enero Febrero
Metrogas S.A. 44921 44874 47252 46330 48771 48928 47782 48500 47576 48661 44102 40031
Gas Natural Ban S.A. 45327 45214 47641 46490 48452 48816 47123 47060 44595 47000 42109 39603
Distribuidora de Gas del
30385 30357 31039 31445 32972 33157 32638 32688 31883 34193 31754 30800
Centro SA.
Distribuidora de Gas
24360 24058 24812 24688 25009 25577 24411 25267 23946 25062 22809 22592
Cuyana S.A.
Litoral Gas S.A. 21457 2175 21989 21981 23205 23133 22256 22906 22228 22709 21192 19461
Gasnea S.A. 3735 3444 3470 3430 3805 3737 3637 3695 3573 3895 4243 3968
Camuzzi Gas Pampeana
sA 27703 26354 26918 26580 27908 28044 27295 28407 27069 29051 29599 27735
Gasnor S.A. 21820 21999 22890 23058 24589 24570 23329 24144 22820 24585 22063 21343
Camuzzi Gas Pampeana
5746 5536 5641 5516 5822 6023 5691 6058 5624 5831 6084 5527
del SurSA.
Total de gas
225454 223011 231652 229518 240533 241985 234162 238725 229314 240987 223955 211060
entregado al GNC
Total de gas
2414553 | 2460500 | 2881835 | 3059491 3238371 | 3329802 | 2872268 2744438 2429305 2442846 2489487 2326193
comercializado
Porcentaje del GNC sobre
9,34% 9,06% 8,04% 7.50% 7.43% 7.27% 8,15% 8,70% 9,44% 9,87% 9,00% 9,07%
el total comercializado
ENARGAS. Datos Operativos de Transporte y Distribucion.
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En ese pais, las naftas se cortan con un 10% del biocombustible

Petrobras producira etanol en Mozambique

a empresa brasilena Petrobras

Biocombustible invertira 20
millones de délares para producir
20.000 metros cubicos (20 millo-
nes de litros) anuales de etanol en
Mozambique.
El presidente de Petrobras Biocom-
bustible, Miguel Rosseto, anuncioé
la intencion de su compania en en-
trar en el mercado de combustibles
mozambiqueno, pais que el ano
pasado aprobo la mezcla de un 10

por ciento del biocombustible a la
gasolina.

“Ya tenemos alla azucar y una fa-
brica, y ahora queremos producir
etanol a partir de la melaza de la
produccion de azlcar®, explico
Rossetto durante un seminario
sobre cooperacion entre Brasil y
Africa promovido por el Banco Na-
cional de Desarrollo Econdmico y
Social (BNDES) brasilefio en Rio de
Janeiro.

Las inversiones se realizaran a tra-
vés de Guarani, una empresa vincu-
lada de Petrobras Biocombustible
de la que Petrobras es propietaria
de un interés del 45,7 por ciento y
que adquirié en 2010.

“"En diciembre del ano pasado ya
firmamos un documento de enten-
dimiento y estamos esperando el
marco regulador de Mozambique.

GNC -NGV

Control y medicion de:

Ruidos y Vibraciones
Niveles de lluminacion

Puesta a Tierra

Potencial de Proteccion Catodica

4

%

Ya definieron el etanol 10 (la mezcla
del 10 por ciento del etanol a las ga-
solinas)”, indico Rossetto.

Sin embargo, el dirigente recono-
cid que "todavia hay cuestiones
importantes pendientes, como la
estructura de distribucion, las res-
ponsabilidades de la mezcla y los
precios™.

Sin embargo, el ejecutivo se mos-
tro esperanzado de que el Gobierno
del pais africano concluya el marco
regulador en este primer semestre
del 2012. Al disponer ya de infraes-
tructura en el pais, una vez el Go-
bierno mozambiqueno dé su visto
bueno, la unidad entrara en funcio-
namiento rapidamente.
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Un afo atras, el Grupo Indalo comproé a Petrobras su red de alrededor de 340 puntos de expendio

A partir de mayo, todas las estaciones de Oil
Combustibles lucen su nueva imagen

partir de mayo, las estaciones

de la petrolera ya no podran
lucir ningln distintivo de Petrobras.
Un ano atras, el Grupo Indalo com-
pro a Petrobras su red de alrede-
dor de 340 puntos de expendio. En
este periodo, la firma de capitales
nacionales se ocup6 de organizar
el cambio de la imagen de sus es-
taciones.
La bisagra se fijo el 28 de abril: a
partir de ese dia, las estaciones de

servicio pertenecientes a la red de
Oil Combustibles no podran utilizar
ningln color ni identidad visual que
haga referencia a Petrobras con la
unica excepcion de los exhibido-
res y producto lubricante Lubrax.
Esto es producto de una clausula
contractual del acuerdo de compra
por parte del Grupo Indalo de 340
bocas puntos de venta, asi como
la refineria San Lorenzo, antes per-
teneciente a Petrobras.

La oferta realizada por los activos
mencionados fue de aproximada-
mente 36 millones de doblares a los
que se le suman las existencias de
petroleo y sus diferentes productos
por aproximadamente 74 millones
de ddlares. El valor total de la tran-
saccion fue estimado en aproxima-
damente 110 millones délares.

El objetivo de la petrolera es con-
vertirse en uno de los lideres del
mercado en un contexto que se

presentara muy competitivo rein-
virtiendo e innovando permanente-
mente.

Actualmente distribuye 90.000
metros cUbicos de naftas y gasoil,
lo que equivale a un despacho dia-
rio de mas de 120 camiones por
dia producto del procesamiento de
crudo en su refineria San Lorenzo,
pero el objetivo es un volumen adn
mayor, especialmente a partir del
proximo lanzamiento de un nuevo
diesel de especificaciones de cali-
dad superior.
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El Hielo deber ser...

RO

O Bolsas de Hielo
Redonhielo S.A es el mayor productor de hielo de Sudamerica, lider
indiscutido en la produccion de higlo para consumo humano y otras
aplicaciones. Da la mana de su marca estrella, "Rolito”, Redonhielo
5.A. es uno de los grandes jugadores mundiales en la produccion
de hielo v lider indiscutido en Sudamerica. Esto ha llevado a =
la empresa a desarrollar y adquirr tecnologia de ditima
generacion en su preccupacién por mantenerse a la
vanguardia y seguir llevando a su mesa al major hielo,

O Botella de Agua Desmineralizada
Este producto fue desarrollado en forma exclusiva
por nuestros técnicos especializados en la
conservacion y mantenimiento de nuestra flota de
vehiculos vy su excelente performance & inmejorable
calidad al més alto nivel internacional esta hoy a su
alcanca.

Perén 9140 — ltuzaingo — Bs. As, — Tel; 0800 — 222 — 9300 / 9200 / 4488 - 9300
Ruta Panamericana Km. 25,700 — Don Torcuato — Bs, As. - Tel: 4741 — 8000
Peron 26875 — Merlo — Bs. As. — Tel: 0220 — 4852226 al 29

MAIL: rolito @ rolito.com.ar

REDONHIELO S.A.

Una empresa Argentina




Lobo, con piel de hombre

N2

Era una de esas tardes en las que
nada habia que hacer y la loba
paseaba con su cachorro inquieto
en busca de alimento. Se resguar-
daron bajo unos matorrales y espe-
raron que sigiloso pasara el caza-
dor que olfatearan minutos antes.

El frio canon del arma se asomo
entre la enramada vy las botas del
hombre castigaban con su peso,
las hojas secas que se negaban a
gritar. camind un poco, encendid su
cigarro y esperé. El cachorro indig-
nado pregunt6 a su astuta madre:

- Mama, la grama verde y generosa
tiene un enemigo: las ovejas, que
se alimentan de ella para sobrevivir,
hasta el dia de su muerte. Las ove-
jas tienen un enemigo, nosotros,
los lobos, que nos alimentamos
de ellas cuando es posible, hasta
el dia de nuestra muerte. Nosotros

tenemos un enemigo: el hombre,
que quema nuestros bosques, nos
pone dolorosas trampas y mata a
los de nuestra especie por deporte
o por ignorancia, hasta el dia de su
muerte. Pero madre, tiene el hom-
bre un enemigo?

La loba clavo su mirada fria en el
hijo amado y respondié:

-Hijo mio, el enemigo del hombre,
es el hombre, hasta el dia de su
muerte.
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Saeco,

una maquina para cada necesidad
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Vedia 3892

(1430) - Ciudad Autonoma de Bs. As,
Tel: +54 11 4546-7755

Movil: +54 911 6584-5049
info.saeco@philips.com

www.saeco-argentina.com ExprESSD FEE' i ng




ACCESORIOS PARA

ESTACIONES DE SERVICIO

U/ =

Kefren tiene la solucidn a los problemas que se le presenten. Servicio, calidad; stock permanente, entrega inme-
diata, consultas On line. Informacion permanente de las novedades del mercado, reparaciones ¥ mantenimiento.
Repuestos de todos los productos y los mejores precios del mercado, Kefren esta suministrando a todo el mercado
de accesorios para Estaciones de Servicio y llegamos a estas atraves de nuestra ampliabase de datos actualizados
por medio de nuestro envio diario de correos electronicos informativos.

Tel.: {011) 4442-0112/4622-9857/4622-2853
Telefax: (011) 4442-0112/4622-9857
kefren@netizen.com.ar // cpassacqua@hotmail.com

www.kefrenargentina.com.ar




