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Sumese al mundo GNC
con muy poco espacio

(y poco dinero)

_Nanobox:

» Alto Retorno de Inversién.

® |nstalacién fécil, rapida, y econdmica.
= Minimo espacio

= No requiere bunker

® Dos mangueras de cargo

= Sistema de Cargao Répida.

= Mantenimiento sencillo y de bajo costo.
® Seguridad y confiabilidad operativa.

= Simple de Operar.

= Carga hasta 250 vehiculos por dia.

= Venta, Leasing o algquiler

Comuniquese al 4712-8000 (Ventas compresores)
O por email a info@galilecar.com

www.galileoar.com
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Problemas irresueltos pasan al ano 2012

urante 2011 aproximadamente

doscientas estaciones de ser-
vicio tuvieron que cerrar. La san-
gria no se ha detenido y nadie hace
nada para que este proceso algun
dia termine. Resulta evidente y no-
toria la falta de estaciones de ser-
vicio en las ciudades y mucho mas
en el interior de nuestro pais. Cada
cierre de una estacion de servicio
termina con inversiones importan-
tes de muchos anos, hace perder el
ingreso a sus propietarios y destru-
ye mano de obra.

Los asuntos que deberan resolver-
se durante el ano préximo son:

Bonificaciones

En los dltimos anos las bonifica-
ciones han disminuido porcentual-
mente. Es decir el ingreso de los
expendedores ha bajado mientras
que los costos fijos y variables han
estado en continuo aumento.

Si bien el precio de los combusti-
bles tuvo varios aumentos no fue
suficiente para compensar las ba-
jas comisiones. Por otra parte el
volumen de productos recibido no
pudo satisfacer la demanda.

Seguro de Dano Ambiental

Gran cantidad de expendedores
han sido intimados para la contra-
tacion de un Seguro de Dano Am-
biental de Incidencia Colectiva pre-
visto en la Ley 25.565 (Ley General

del Ambiente) a pesar que el Unico
ofrecido en plaza es un seguro de
caucion que no cumple los requisi-
tos de ley.

Contratos

Muchos expendedores no pudie-
ron renovar sus contratos de su-
ministro por decision unilateral de
las companias petroleras y pasan a
la categoria de estaciones blancas
lo que dificulta aln mas la opera-
cion toda vez que el suministro de
combustibles, para aquellas que lo
consiguen, es intermitente y con
precios mas altos que los de las es-
taciones abanderadas.

Salarios

Los salarios de los trabajadores tie-
nen la mayor incidencia en los cos-
tos operativos de una estacion de
servicio. AES ha negociado con de-
masiada responsabilidad las pau-
tas salariales y el plus de derechos
laborales que surgen del Convenio
Colectivo de Trabajo y que mejoran
los de la Ley de Contrato de Traba-
jo. Sin embargo vemos con dema-
siada preocupacion los desbordes
en los que han incurrido otras ca-
maras colegas en las Gltimas nego-
ciaciones. AES siempre tendra en
cuenta el derecho de los trabajado-
res armonizados con la factibilidad
cierta de los expendedores al hacer
efectivo mensualmente los com-
promisos asumidos.

Facturacion de GNC

Quedara pendiente para el ano
proximo el pago de la facturacion
no realizada por ENARSA durante
2011 correspondiente a los meses
de Junio a Septiembre (ambos in-
cluidos) y que al cierre de este nU-
mero no habia definiciones sobre
el precio a facturar por un gas ya
comercializado.

Es para destacar como positivo
que el expendio de GNC, como en
todos los anteriores, no ha sufrido
restricciones. Todas las estaciones
salvo muy contadas excepciones

pudieron trabajar normalmente y
abastecer la demanda.

Remediacion del suelo y las na-
pas

El contenido econémico de la re-
mediacion hace que se busquen
negociaciones inteligentes entre
los afectados toda vez que el ex-
pendedor no esta en condiciones
de hacerse cargo de los costos.
Adicionalmente a la remediacion
también estan los estudios hidro-
geologicos que también son one-
rosos en demasia para ser afronta-
dos por el expendedor.

Los problemas descriptos y otros
que se presentan a menudo como
el impuesto a los débitos y créditos
bancarios, tarjetas de crédito, for-
ma de pago, garantias, son los que
debemos intentar solucionar entre
todos los componentes de la cade-
na de valor a los efectos de mejo-
rar la rentabilidad del expendedory
posibilitarle continuar manteniendo
sus ingresos e inversiones y al per-
sonal contratado.

Dr. Luis Maria Navas
Editor
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Argentina se encontraria en la antesala de un “boom” de hidrocarburos no convencionales

Presentaron la nueva Camara de Biotecnologia

detalle las distintas posibilidades
de financiamiento disponibles en
organismos nacionales e interna-
cionales destinadas a la investi-
gacion y desarrollo para facilitar el
acceso de las empresas nacionales
a las mismas.

. Informacion General -

| 13 diciembre, firmas de prime-
ra linea de rubros relacionados
con la salud humana y animal, in-
dustria alimenticia, agropecuaria,
forestal y biocombustibles lanza-

ron formalmente la Camara Argen- M AC IN E
tina de Biotecnologia.
_

COLORS

catalo

www.machinecolors.com.ar

ofmachinecolors.com.ar

Segun se inform6 oficialmente,
la comision directiva de la camara
es presidida por Alberto Alvarez
Saavedra (Gador), y tiene como Vvi-

cepresidente primero a Victor Truc-
co (Indear), Hugo Sigman (Grupo I Id
INSUD), como vicepresidente se- ecno e'a

gund_o; y Francisco Molinari _(Ame- : ] ] .
ga Biotech), como vicepresidente Tecnologia aplicada a la automatizacion

tercero. del despacho de combustible

La nueva entidad estara conforma-
da por un conglomerado de empre-
sas de los principales sectores de
la industria biotecnologica del pais.
Su flamante presidente adelanto la
concrecion de “un relevamiento de {
todas las empresas con actividades b SR m"

en el campo de la biotecnologia en = Confrol de Flota

el pais para conformar un mapa de

la oferta cientifica, tecnologica y = : ipo. | ‘ LL
productiva®. También llevaran ade- " Produccion ]
lante un estudio para conocer en Macional

info@tecnoidea.com.ar
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Sisternas DEBO® es un software pensado y realizado exclusivamente para estaciones de servicios.

HEAD OFFICE INTEGRAL

Este aplicativo es complemento e integrador de los Back
Office DEBO® Full, que permite centralizar todas las eess
de una organizacién, gesticnando la informacién de indole
operativa, administrativa y contable, logrando tener una
administracién centralizada para el tramamiento de las
compras ¥ las ventas .

DEBO

BACK OFFICE INTEGRAL

(Médulas qua lo componen)

-Gestian de playa (Integrade al controlador de surtidores)
-Tiendn (Full YPF Express)

sLubricentro, Repuestos, Restaurantes, otros.
-Gestidn administratva Integral

~Gestién de Clientes (Cdo, Coas. Cres.)
-Gestdn de Proveodores

“Valores en cartera

-Cantral de tarjetas de erddito/débita
~Bancos

~Coantabilidad
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SERVICIOS

ASESORAMIEMTO INTEGRAL: Evaluacidn y diagndstico
de sus necesidades tanto de hardware como de software,
para decidir en forma conjunta la mejor relacion
costalbeneficio.

SISTEMAS DESARROLLADOS CON AMALISIS DE
ESTRUCTURA EXISTENTE Instalacidn de software;
puesta en marcha, a punto ¥ seguimiento; capacitacion
funcional avanzada; capacidad de expansidn; niveles de
seguridad; soporte téonico permanente.

CALL CEMTERY MESA DE AYLIDA las 24 horas.

PRESENTES EMN
TODO EL PAIS

= MO

- CLIYO

- LITORAL

= CENTRO

= PAMPEANA,

Paso de los Andes |B74 Cludad -

ESCARBILID&D:

MO NECESITA DE NMINGUN OTRO SISTEMA PARA
CONTROLAR LATOTALIDAD DE LA ESTACION DE
SERVICIO.

Muestro sistemna integral estd compuesta por madulos,
cada uno de ellos tene la capacidad para resolver todas las
tareas especificas a un drea o departamento, estos estin
integrados entre si y generan y obtienen la informacian
necesaria de los médulos que la componen, es decir, si se
realiza una operacion de pago, se cancelara la factura del
proveedor actualizando la cuenta de este, a su vez tendrd
conexidn con bancos, valores en cartera o la caja,
dependiendo &l medio de pago que se utilice, esta
operacién generara un asiento contable para actualizar
dicho madulo. Todo esto en un salo paso y transparente al
operador.

CLIEMNTES
CORPORATIVOS

Mendoza CP: 5500

Teléfonos, 01 1-59 176060 /] 02614236208

vents@ocasoftware.com,ar | www.iocsoftware.com.ar
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Argentina se encontraria en la antesala de un “boom” de hidrocarburos no convencionales

Estiman que se podria estar cerca de otro gran
descubrimiento de petroéleo

PF esta analizando una zona

situada al Norte de Vaca Muer-
ta, donde recientemente realizd un
importante descubrimiento de hi-
drocarburos no convencionales, y
podria anunciar un nuevo hallazgo
antes de fin de ano o en enero, se-
gun el diario “Financial Times".

Al ser preguntado acerca de si YPF
podria realizar otro gran descu-

brimiento en el pais cercano a los
1.000 millones de barriles de crudo
0 equivalente, el director ejecutivo
de upstream de la petrolera argenti-
na, Tomas Garcia Blanco, respondi6
de forma afirmativa, pero se mostro
cauto acerca de los resultados.

“S1, pero hasta que no esté perfo-
rado el tercer pozo nos gustaria ser
cautos. Esperamos poder conocer-
lo a finales de ano o en enero de
2012", afirmo el directivo.

El diario también indica que la Ar-
gentina podria encontrarse en la
antesala de un “boom" de descu-
brimientos de hidrocarburos no
convencionales similar al reciente-
mente vivido en Estados Unidos,
donde este tipo de gas ha provoca-
do unvuelco en el sector energético
y convertido al pais en exportador.
Las expectativas acerca de los re-
cursos argentinos se centran en

CONTEGAS

~ GNC -NGV

Estaciones de Servicio.
Solo liquidos, sélo GNC y Duales.

Tasamos
Compramos
Vendemos

buena parte en la nueva zona de
analisis, adyacente a la region de
Vaca Muerta, en la que YPF ha en-
contrado hidrocarburos equivalen-
tes a 927 millones de barriles, seis
veces mas que la estimacion inicial.
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20 anos de experiencia avalan nuestra gestion.

Parané 754 Piso 10° "A" - Telefax 00 54 11 5032-9104 (C1017AAP) Capital Federal
www.contegas.com - info@contegas.com
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Luminaria de embutir para ldmparas de Mercurio
halogenado. El difusor en cristal prismdtico al borosilicatto permite una
iluminacidn radial uniforme, aumentando los niveles horizontales y
verticales sobre surtidores y ambiente,

Centro Industrial Florida Oeste - Roca 4250 Florida Oeste - Tel/Fax: +54 (11) 4709-2420 / 4328-0720
smignone®@iba.com.ar - Cel. (155 )693 -3335 - www.iba.com.ar
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Estaciones en el mundo

Andre Freire asume como Presidente para
Ameérica Latina de Gilbarco Veeder-Root

2 Freire,
ilbarco

Andre Freire asume como Pre-
sidente para América Latina
de Gilbarco Veeder-Root. El tendra
total responsabilidad por el lide-
razgo de Gilbarco, de su nueva ad-
quisicion en Brasil, Stratema, y de
Veeder-Root y por todos los aspec-
tos del negocio de Gilbarco Veeder-
Root en América Latina.

Recientemente, Freire fue Presi-
dente de Terex Corporation para
América Latina, el tercer mayor fa-
bricante de equipamientos para la
construccién y mineria en el mun-
do. Andre trabajo en Terex durante
siete anos, donde asumio posicio-
nes de gran responsabilidad con-
duciendo a esta compania hacia un
crecimiento exponencial. Andre es
oriundo de San Pablo, graduado en
Ingenieria Civil en la Escola de Eng-
enharia Maua con un post-grado en
negocios (MBA) y gestion de perso-
nas por FGV, Kellogg e Insead.

De acuerdo a las palabras de Mar-
tin Gafinowitz, Presidente de Gilbar-
co Veeder-Root, “el nombramiento

de Andre demuestra nuestro com-
promiso con esta importante y di-
namica region. Su gran experiencia
en administrar y hacer prosperar
negocios en toda Ameérica Latina
nos ayudara a reforzar todavia mas
los fuertes equipos de Brasil, Ar-
gentina y de los demas paises de
América Latina, en la provision de
productos, servicios y soluciones
de alta calidad para nuestros clien-
tes”.

Sobre las empresas:

En 2011, Stratema fue adquirida por
Veeder-Root do Brasil, una empre-
sa del grupo Gilbarco Veeder-Root.
La combinacion de una linea de
productos innovadora, la fuerza en
servicios y el profundo conocimien-
to del mercado local de Stratema,
junto con la capacidad de desa-
rrollo global, recursos y tecnologia
de punta de Gilbarco Veeder-Root
beneficiara a nuestros clientes
con un portafolio mas completo de
productos y servicios, ofreciendo
la mejor calidad, variedad y valor
agregado de la industria.

Nuestra cartera de negocios inclu-
ye bombas y surtidores de abaste-
cimiento de combustibles, servicios
de mantenimiento y un completo
soporte post-venta.

Veeder-Root comercializa sistemas
de telemedicion y monitoreo am-
biental de tanques para estaciones
de servicio, y es lider en la provi-

2 CO.SE.PE.S.A.

EMPRESA CONSTRUCTORA DEDICADA A ESTACIONES DE SERVICIOS

.« INSTALACION DE TANQUES

* INSTALACION DE PARARRAYOS S

* REJILLA PERIMETRAL

sion de computadores mecanicos
para bombas de abastecimiento de
combustibles.
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* PAVIMENTOS DE HORMIGON, FERROCEMENTADOS
* PROTECCIONES CATODICAS/MEDICIONES « CANERIAS RIGIDAS Y FLEXIBLES

* PUESTA A TIERRA

* REJILLA INDUSTRIAL

HOMOLDGADOS  POR YPF Y PETROBRAS PARA LA INSTALACION ﬂETm '_ Eg.?.mEthS
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Dia del Petroleo

La industria celebra la quita de subsidios y
advierte por conflictos sindicales

N2

-

tecimiento.

N

n el tradicional almuerzo del Dia

del Petroleo, el presidente del
Instituto Argentino del Petrdleo y
del Gas (IAPG) reseno la involuciéon
en la productividad de los pozos de
hidrocarburos en el pais en las ulti-
mas décadas y destaco las recien-
tes novedades en materia de Tight
y Shale Qil & Gas.

Asimismo, saludé la reciente qui-
ta de subsidios como una forma
de “transparentar el costo de la
energia en el pais" y senaldé como
“punto fundamental® la necesidad
de que eventuales conflictos labo-
rales no afecten la produccion y “el
fluido suministro™ del petroleo y del
gas.

Sobre la quita de subsidios dijo que
“ademas de ser una medida equita-
tiva tendra un beneficio cierto para
las arcas del estado y por otro lado
es una senal positiva para lograr
generar una mayor conciencia so-
bre el uso racional de la energia™.

“No quiero dejar de referirme a este
tema que considero de fundamen-
tal importancia y que es responsa-
bilidad de todos los argentinos: la
conservacion y el uso eficiente de
la energia, que son la forma mas
barata de nueva energia®, indico
y anadié: “Esta nueva energia es
una forma rapida y econémica de
aumentar nuestras reservas. Todos
tenemos que trabajar para cambiar

Empresarios petroleros coincidieron en conside-
rar la quita de subsidios como “una medida del
gobierno que va en el sentido correcto” y como
una forma de transparentar el costo de la energia
del pais. Ademas, sehalaron como “punto funda-
mental” la necesidad de que eventuales conflic-
tos laborales no afecten la produccion y el abas-

f sl P

los habitos de conducta que nos lle-
ven a utilizar de manera inteligente
la energia, buscando su conserva-
cion y uso eficiente para minimizar
el impacto ambiental®.

En referencia a los extensos paros
petroleros en Santa Cruz, que una
vez mas llegaron a complicar el
abastecimiento de crudo para las
refinerias de todo el pais a mitad
de ano, Anadon advirtido acerca de
la necesidad de lograr “un acuerdo
entre los actores de la industria, es-
pecialmente entre empresas y sin-
dicatos, que permita manejar los
conflictos laborales que ocurren en
toda actividad industrial- dentro de
un marco que no afecte la eficien-
ciay economicidad de la operacion,
resguardando el patrimonio del
pais y el fluido suministro de hidro-
carburos™.

Por dltimo, el directivo apunto a
la explotacion de los reservorios
no convencionales, cominmen-
te mencionados como “shale oil",
“shale gas" o “tight gas". “Ya hay
experiencias de pozos perfora-
dos y puestos en produccion en
la cuenca neuquina realizados por
YPF, Apache, Pluspetrol, TOTAL ,
Petrobras, Capex, entre otras, tan-
to de gas como de petroleo®, enu-
mero y completd: “A esto se suma
la asignacion de nuevas areas por
parte de la provincia del Neuquén

que también ha atraido a otras
empresas como ExxonMobil, EOG
Resources, Chevron, PAE, Winters-
hall, APCO, etc".

® 0000000000000 00000000000000000000000




El reacomodamiento, después del 23 de octubre y de cara a 2012

Quita de subsidios: las primeras impresiones o
imprecisiones

i Aunque los efectos aun no son posibles de dilu-
cidar, llegé el momento para lo que requirieron
durante anos los sectores productivos, pedido
potenciado en reiteradas ocasiones por la fal-
ta de insumos. Tan resistida por el kirchnerismo
por “impopular”, Cristina de Kirchner encontré
una vuelta discursiva para la quita de subsidios
que se aplican sobre los servicios publicos. Efec-
tivamente, no se trata de un aumento de tarifas,
pero sin dudas, impactara en el bolsillo de los
usuarios. Acompaian los ajustes, los precios en
los surtidores. Un dato que no es menor y no sélo
repercute en las finanzas de los automovilistas,
ya que los subsidios que perciben los transpor-
tes publicos urbanos, también estan en la mira del
gobierno nacional.

N

. Informacion General -

Amado Bodou y Julio De Vido realizan el anuncio

C.

Tras un ano de elecciones, la ne-
cesidad de virar el rumbo de la
economia con ajustes en la recau-
dacion comenzé a lucirse como
la antesala de las asunciones, no
solo a nivel nacional sino en todo el
pais, sobre todo en cada rincon del
territorio en donde se ratificaron los
oficialismos.

Una de las primeras decisiones
tomadas desde la administracion
central después del 23 de octubre
fue la quita de subsidios sobre los
servicios publicos por 830 millones
de doblares anuales. En principio,
apuntaria a las mayores empresas
del pais y personas de alto y medio
poder adquisitivo, en las areas de
electricidad, luz y agua. Se estima

FABRICA DE ROLLOS DE PAPEL

A4 BAIPAPER’S s.xr.1..

que la medida repercutira en las
clases medias y los sectores mas
acomodados. Pero los temores son
grandes y muchos.

Mientras toman forma las primeras
impresiones o imprecisiones de la
medida, la decisién no tiene vuelta
atras aunque los efectos adn no
son posibles de dilucidar: llego el
momento para lo que requirieron
durante anos los sectores produc-
tivos, pedido potenciado en rei-
teradas ocasiones por la falta de
insumos. Tan resistida por el Rirch-
nerismo por “impopular®, Cristina
de Kirchner encontré una vuelta
discursiva. Efectivamente, no se
trata de un aumento de tarifas.
Aunque sin dudas, impactara en el

ELIJANOS Y FACTURE SIN PARAR.

Nuestros rollos no traban ni perjudican su impresora fiscal. y

bolsillo de los usuarios.

Noviembre cerré con las palabras
del al menos al cierre de esta edi-
cion- ministro de Planificacion Fe-
deral, Julio de Vido. Aseguré que
los subsidios “continuaran para
aquellos sectores que lo necesi-
ten”.

“"Estamos en una nueva etapa en la
que se busca saber qué se subsidia
y a quién se subsidia"“, dijo el mi-
nistro al referirse al retiro de estos
beneficios en los servicios de agua,
gas y luz y ratifico que proseguira la
“quita pautada" de los subsidios en
la energia, el gas y el agua, a partir
del 1 de enero, ya que la alta renta-
bilidad de las empresas lo permite
y sOstuvo que en esta “nueva etapa

ENTREGAS SIN CARGO/ENVIOS AL INTERIOR
Solicite su muestra sin cargo llamandonos al4501-8317/ 4503-0064/4504-8328
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se busca individualizar a quién se
subsidia, no para generar ahorro,
sino para redistribuir el ingreso, in-
vertir en las comunidades y los sec-
tores mas necesitados™.

En sintonia

Acompanan los ajustes tarifarios,
los precios en los surtidores. Un
dato que no es menor y no soélo
repercute en las finanzas de los
automovilistas: los subsidios que
perciben los transportes publicos
también estan en la mira del go-
bierno nacional. Sin subsidios y con
combustible mas caro, a los colec-
tivos urbanos no les queda otra que
barajar u dar de nuevo.

En noviembre, los ajustes se dieron
especialmente en el interior y las
subas llegaron hasta el 3%. Segun
datos del mercado, los incremen-

tos el dltimo mes fueron aplicados
por Esso, Petrobras/Qil y Shell. En
tanto YPF se abstuvo de aumentar
y, por ahora, no tiene previsto apli-
car nuevas subas, senalaron en la
compania al diario Clarin.

En el interior, los mayores incre-
mentos fueron para el gasoil co-
mun, que subid 2,8% promedio en
las bocas de Petrobras y Oil y 2,4%
en las de Shell. La nafta sUper tuvo
un incremento de 2,3% en Petro-
bras y 1,7 en Shell. La Premium, 1,6
y 0,5%, respectivamente. Y el gasoil
Premium, 2 y 0,8%. En tanto, Esso
aplico ajustes del 0,3 al 1%. En el
mes, en tanto, en la Capital casi no
hubo aumentos: sélo un ajuste del
0,7% en el gasoil Premium de Shell.
En las capitales del interior, por
caso, se alborotaron primero las
cifras en los transportes publicos
urbanos. En la ciudad de Santa Fe,
en la provincia del mismo nombre,

Instale el mejor termo del
mercado y participe en un
negocio altamente rentable

Colocacion a concesion

y en la de Posadas, en Misiones,
empezaron a regir en noviembre
aumentos de boleto. En la capital
de La Rioja, por caso, ya esta apro-
bado y se comenzara a aplicar a
partir de enero. También, y la lista
no termina, la ciudad de Coérdoba y
la de Mendoza analizaban cuando
implementar los incrementos.

Desde el gobierno nacional se ocu-
paron especialmente de aclarar a
los medios de comunicacion que
la seguidilla de aumentos para los
boletos urbanos en ciudades capi-
tales del interior no responde a una
merma de los envios de fondos na-
cionales. Para el caso particular de
Posadas, en Misiones, por ejemplo,
se indico que “los aumentos que se
registran en el transporte de pasa-
jeros y que empezaron a regir en
noviembre en Posadas nada tienen
que ver con la quita de los subsi-
dios que fue anunciada la semana

Alta recuperacion
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Display alfanumérico

Instalacion y mantenimiento
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pasada por el ministro de Econo-
mia, Amado Boudou".

Los servicios, en el interior

Las medidas no sélo abarcan al
gobierno nacional, sino también
a las provincias e intendencias. El
ejemplo mas representativo lo dio
el reelecto jefe de gobierno de la
ciudad autdnoma de Buenos Aires,
el derechista Mauricio Macri, que
ordené un aumento promedio del
66% en el impuesto inmobiliario. En
algunos casos, el incremento sera
del 300%. También se lanzé un au-
mento en los peajes de las autopis-

Cuadro de situacion

* El gobierno comenzo6 la quita el 1 de diciembre de los subsidios a
las tarifas de luz a grandes empresas y usuarios de barrios acomo-
dados de la capital.

* A partir de enero de 2012 se retiraran los subsidios en las tarifas
de los servicios de agua, gas y electricidad en “hogares de altos
ingresos".

* Hasta entonces los usuarios podran renunciar voluntariamente a
los subsidios via internet. Ya los han hecho la propia presidenta y
todo su gabinete, asi como personajes del mundo del espectaculo.
* Quienes no lo hagan, recibiran un formulario con la primera fac-
tura del ano proximo en la que podran solicitar seguir recibiendo el
subsidio a las tarifas.

En caso contrario, el subsidio caera inmediatamente.

* La informacion de aquellos que decidan seguir recibiendo subsi-

tas del orden del 30%. dios sera cotejada con la AFIP.

* Los aumentos de tarifas e impuestos ya tienen su correlato en
varias provincias.

* Los subsidios que perciben los transportes publicos urbanos,

también estan en la mira del gobierno nacional.

La provincia de Buenos Aires, admi-
nistrada por el reelecto gobernador
oficialista Daniel Scioli, ya tiene en
carpeta un aumento en el impuesto
inmobiliario que oscila entre el 27%
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y 32% en el area urbana y rural.
También habra incrementos en las
patentes de automotores y las tari-
fas eléctricas.

Todo ello apuntado a destrabar un
déficit proyectado para el 2012 de
unos 1.500 millones de doélares en
su provincia. Para no ser menos, los
alcaldes de los principales distritos
bonaerenses preparan su propio
ajuste, aumentando sus tasas in-
mobiliarias.

La provincia de Santa Fe, gober-
nada por el socialismo, prepara un
ajuste en sus tarifas de agua del
orden del 138%, aunque promete
hacerlo en forma escalonada.

La luz aumentard un 23,2% -del
13,4% a partir de diciembre y de
9,8% desde marzo- y habra ademas
un tarifazo en el impuesto automo-
tor.

La situacion se repite en Cordoba,
que también prepara un ajuste del
gasto publico y un aumento de im-
puesto inmobiliario, los peajes, el
aguay la luz.

La reaccion del gobierno nacional
no se hizo esperar y las dos Ulti-
mas fueron las primeras provincias
senaladas -especificamente por
el Ministerio de Planificacion- por
anticipar subas en las tarifas. Un
comunicado de prensa de la Sub-
secretaria de Coordinacion y Con-
trol de Gestion de la cartera, que
comanda Julio De Vido, asegurd
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a mediados de noviembre que el
subsecretario Roberto Baratta “les
inform6 (a la EPE santafesina y la

g
quita de subsidios a industrias y se c o M I A N I A

Epec cordobesa) en detalle sobre la
les ratificd que en caso de aumen-

tar sus tarifas, se les recortara el
subsidio del Estado nacional en la
misma proporcion™.

La Compania Administradora del
Mercado Mayorista Eléctrico (Ca- =

mmesa) oficializo la advertencia: si Gas OII $4,8 X It.
la EPE sube las tarifas, se cortara =
el subsidio que tiene sobre la com- N aftﬂ SI.I per - FUEI 0 lI
pra de energia. Cabe aclarar que

el subsidio del gobierno central no Retira Planta Dock Sud - Campana

incluyé nunca a la distribucion de

energia local. En Coérdoba, en tan- ventasﬁ]energypiagruup_cum
to, la Epec insistia con el pedido de .
una suba en |a tarifa del 28% en dos 4891-0900 . 4311-3446 . 6091-1930/39

etapas.

® 0000000000000 00000000000000000000000

MARPA

TERMOS EXPENDEDORES DE AGUA CALIENTE

Equipos expendedores de
T Al Gabinete fabricado totalmente en plastico .
Caldera de agua normas IRAM e [50,
Vilvula de seguridad.
Medidor de temperatura visible al cliente.
Luz indicadora de tiempo de carga.

Colocacion a concesidn
Mantenimiento a cargo de Marpa
Alencion mas rapida y servicio 1007
garantizado sin coslo alguno.

Equipos para control de aire y duchas

MARPA
www lermosmarpa.com.ar | info@lsrmosmarpa.com.ar
(0341) 411-6655. Mdwvil: 0341) 15 696-8B653 . Mextel: 590°3162

Domego 1635 - Rosario = Santa Fe.




. Informacion General -

Desafios y balance, de cara a 2012

Desabastecimiento, el fantasma que sigue

rondando

._\.

La critica situacion de la Argentina en 2011 con
respecto del autoabastecimiento energético mar-
c6 la agenda y mas que una cuestion coyuntu-
ral, la falta de combustibles vehiculares aparece
como un problema croénico para los estacioneros.
La situacion aparece, todavia, como algo que se
puede controlar, aunque no por mucho tiempo. La
falta de una politica nacional, las escasas reser-
vas de hidrocarburos, con la produccion domésti-
ca en baja, ya anticipaban desde el inicio del afio
que el proceso de dependencia tenderia a profun-

dizarse.

N

Termina un ano de elecciones,
con un cargado calendario que
arranco en marzo en el interior con
la definicion de la gobernacion de
Catamarca y culminé con las gene-
rales del 23 de octubre, en la que
se eligieron diputados, senadores,
nueve gobernaciones y en las que
se ratificd la reeleccion de Cristina
Fernandez de Kirchner en la Presi-
dencia con amplia mayoria.
Ademas, entra en la cuenta regresi-
va un ano que también estuvo sig-
nado por los vaivenes de una crisis
financiera internacional. Mucho
qué decir, mucho por hacer. Pero
ya llega a su fin, con todo lo que
eso implica y trae al presente los
fantasmas de nuestro pasado mas
reciente. Vuelve la palabra corralito
rondar y por una movida de ajuste
del gobierno nacional, entra en es-
cena el debate por los subsidios y
los precios de la energia y de los
transportes publicos, y vuelve en
realidad, siempre acecha- la pala-
bra escasez.

Como antesala de la temporada es-
tival, un fin de semana extra largo
el segqundo de diciembre- encendid
el alerta: podrian faltar combusti-
bles. Estacioneros de todo el pais
lo advierten, abrumados por la baja
rentabilidad a la que llegan por el
desabastecimiento que a su vez,
va de la mano de los atrasados pre-
cios. Se siguen cerrando estacio-
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nes de servicios en todo el pais y
ninguno de los cambios de rumbo
anunciados por el flamante tercer
gobierno Rirchnerista apunta a dar
una respuesta al sector o al menos
a intentar modificar el critico esce-
nario.

Luego de una movilizacion sindi-
cal en Capital Federal dias antes
del dltimo fin de semana largo del
ano, que fue acompanado por la
suspension de despachos de naf-
ta -por un lapso de tres horas- de
los expendedores de combustibles
en todo el pais, YPF anuncid que
durante el fin de semana largo in-
crementara el abastecimiento en
las estaciones de su red ubicadas
en la costa atlantica, en el area me-
tropolitana y también, en el resto
del territorio nacional. Si bien no
responde de lleno a los reclamos
de los estacioneros, que buscaron
advertir sobre la creciente escasez
del producto y la baja rentabilidad,

El sistema experto en retail

ademas de la consecuente pérdida
de fuentes de trabajo, la petrolera
-ante el inmediato escenario criti-
co- intento llevar tranquilidad a los
usuarios. Lo cierto es que la cues-
tion de fondo esta lejos de resolver-
se. Y tampoco esta en manos de la
petrolera la solucién. Asi las cosas,
las incognitas parecen ser las mis-
mas de cara a un nuevo ano.

Desde Revista AES esperamos se-
guir de cerca el nuevo sendero que
comenzamos a recorrer. En tanto, a
continuacion, proponemos recor-
dar los principales acontecimientos
que atravesaron al segmento de
expendio de combustibles en 2011.

La escasez, protagonista

En la edicion del mes de junio, Re-
vista AES advirtio sobre la critica si-
tuacion de la Argentina en 2011 con
respecto del autoabastecimiento
energeético. La falta de una politi-

ca nacional, las escasas reservas
de gas natural, con la produccion
domeéstica en baja y sin empresas
nacionales comprometidas con la
meta del autoabastecimiento, ya
anticipaban que el proceso de de-
pendencia tenderia a profundizar-
se.

Segln un informe presentado a mi-
tad de ano por Jorge Lapena, pre-
sidente del Instituto Argentino de
Energia (IAE) “General Mosconi",
la produccion de hidrocarburos (el
petroleo y el gas representan casi
el 90% de toda la energia primaria
consumida) decrece en aproxima-
damente un 2,0% anual; mientras
que la demanda interna de hidro-
carburos (naftas, gas oil y fuel oil)
se incrementa ano a ano con una
tasa cercana al 4,5% anual: las ex-
portaciones se han reducido en
estos anos con un ritmo del 10%
anual; las importaciones han creci-
do con un rimo impactante del 34 %
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anual.

De acuerdo al analisis de Lapena,
la situacion es simple y compleja a
la vez: para que el pais pueda desa-
rrollarse con un ritmo que permita
superar nuestros déficits habitua-
les, con la aspiracion de menguar la
pobreza y la desigualdad, y de esa
manera llegar al pleno empleo, es
esencial el crecimiento incesante
de la oferta energética, sea esta de
produccion domeéstica o importada.
No obstante, la energia primaria
en la Argentina aumenta con una
regularidad de largo plazo, similar
al crecimiento del PBI, y el abaste-
cimiento propio sigue siendo un re-
quisito esencial.

En todo el mundo, esta condicion
de autosuficiencia energética es
altamente preciada: el pais que la
posee es mas consistente e invul-
nerable ante situaciones extremas
que siempre pueden suceder en el
mercado mundial.

Ademas, en esta situacion es me-
nor el riesgo de tener que pagar
rentas extraordinarias a los paises
productores que son usuales en
mercados tan cartelizados y poco
transparentes como el del petroéleo.
Un pais dependiente de las impor-
taciones debe generar doélares con
su comercio exterior para pagar la
factura energética.

Lo particular de estas importacio-
nes es que crecen con tasas es-
pectaculares, y las circunstancias
actuales requieren plantearse va-
rios interrogantes a los cuales urge
una respuesta concreta, tales como
cuanto tiempo se extendera esta
necesidad de importar, si la impor-
tacion es una cuestiéon coyuntural
o estructural que ha llegado para
quedarse, y si las compras que es-
tamos realizando son en condicio-
nes inmejorables o minimamente
satisfactorias, entre otras pregun-
tas.

“Una mas que probable respuesta
a estos cuestionamientos es que
la importacion en la Argentina vino
para quedarse y su ritmo de creci-
miento en los préximos anos sera
explosivamente creciente", senala
Lapena y reflexiona: “Un estima-
do de cantidades de importacion
de todos los combustibles puede

m Diciembre 2011

alcanzar 25 millones de toneladas
equivalentes de petroleo anuales a
fin de la presente década; esta can-
tidad valorizada al costo de adqui-
sicion del gas natural (criterio con-
servador) asciende a unos 10.000
millones de dolares anuales. Estas
cifras estan diciendo que el proble-
ma de la importacion es estructural
y tendra gran impacto en la econo-
mia del sector energético™.

Con respecto de las facilidades de
importacion (gasoductos, puertos;
plantas de almacenaje y regasifi-
cacion de GNL), de las cantidades
que el pais necesita importar en los
proximos 10 anos no estan ni cons-
truidas ni adecuadamente planifi-
cadas para el largo plazo. Los pro-
yectos se superponen y siguen sin
asegurar importaciones al minimo
costo posible.

En cuanto a las compras propia-
mente dichas, que hoy se llevan a
cabo con contratos de corto plazo,
existen muchas dudas respecto de
que se estén obteniendo las tarifas
adecuadas y condiciones cierta-
mente competitivas.

“La importancia de esta dependen-
cia energética crecera en el corto
y mediano plazo y su resolucion
apropiada debe formar parte de la
agenda del gobierno que asuma
en el periodo 2011-2015. Con segu-
ridad, otra prioridad a agendar es
que la Argentina debe recuperar
el autoabastecimiento energético
perdido, debiendo retomar con cri-
terio las tradiciones petroleras que
el pais ha albergado desde sus co-
mienzos", concluye.
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Las repuestas, pendientes

Mas que una cuestion coyuntural,
la falta de combustibles vehicu-
lares aparece como un problema
cronico para los estacioneros. Se
sumo el invierno pasado, a la limi-
tada produccion de hidrocarburos,
justificada en la madurez de los
yacimientos, la incidencia en gran
medida los conflictos laborales en
Santa Cruz, que mantuvieron dos
meses frenada la produccion pe-
trolera.

El bloqueo a los yacimientos en el
norte de la provincia patagonica se
prolongd desde el 1 de abril hasta
pasada la segunda mitad de junio.
Las principales operadoras en la
zona -YPF y la china Sinopec- re-
cién comenzaron a producir a ple-
Nno en esa zona, donde se extrae el
20% del total nacional, a fines de
julio.

También, se agregd como causa
de los faltantes de nafta y gasoil el
quiebre de stock en las refinerias
de YPF producto de la merma en el
suministro de otras empresas. La
petrolera justifico el faltante de ese
modo y desmintidé que se esté ante
un escenario de desabastecimiento
en la red de la compania, que es la
mas grande del pais.

La escasez, en rigor, afecta en es-
pecial al interior, donde la presen-
cia de estaciones de servicio es
mas esporadica que en la zona me-
tropolitana de Buenos Aires, y se
suma a las ya habituales restriccio-
nes de gas natural en los dias ex-
tremos del invierno para potenciar
una crisis energética generalizada.
En las provincias, ademas de la
amenaza de cierre de estaciones,
la preocupacion apunta a la suba
de precios por litro en relacion con
los precios en la Ciudad de Buenos
Alires.

Desde principios de julio, la cre-
ciente preocupacion generalizada
en todo el pais por la escasez de
combustible vehicular y por las res-
tricciones de gas natural motivo a
algunos gobernadores a interceder
en busca de soluciones para inten-
tar frenar que la situacion empeore.
Al reclamo de medidas paliativas
de parte de gobiernos provinciales,

se sumaron las camaras empre-
sariales, trabajadores y usuarios,
y también dirigentes politicos de
fuerzas de la oposicion a los go-
biernos locales.

Lejos de hallar alguna solucion de
fondo, los pedidos de las provincias
apuntaron a posicionar el problema
en el escenario politico nacional.
Las respuestas siguen pendientes.
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Como contrapartida, mas autos

El gran desafio por delante para la
industria de los combustibles es
conseguir abastecer las necesida-
des que plantean el creciente par-
que automotor y el también incre-
mento de la actividad agropecuaria.
La fuerte expansion de la economia
argentina -a tasas cercanas a un 9%
anual- no fue acompanada en los
ultimos anos por inversiones en el
sector energético.

Lo cierto es que hoy, la intermitente
falta de gasolina y diésel golpea y
profundiza el cierre indiscriminado
de estaciones de servicio sobre
todo las blancas-, que con estas
condiciones ven seriamente afec-
tada su rentabilidad. Asi las cosas,
con cada vez menos estaciones
de servicio, el interrogante que se
plantea aparece dificil de atender:
¢, coOmo se abastecera al creciente
parque automotor?

La industria automotriz argenti-
na continda batiendo récords. En
agosto ultimo, los patentamientos
llegaron hasta las 79.826 unidades,
registrando un aumento interanual
superior al 39%. En el acumulado
del ano, en tanto, las ventas mino-
ristas ya crecieron un 32%, y alcan-
zaron los 596.000 vehiculos. Con
estas perspectivas, es posible que
en Argentina se concreten alrede-
dor de 830.000 ventas para fines
de este ano, lograndose de esta
manera un nuevo maximo para el
mercado local.

En la edicion de septiembre, pu-
blicamos un informe de la consul-
tora Abeced, enmarcado dentro
de una propuesta que denomina
Sectoresonline.com, que detallaba

claramente el comportamiento del
sector automotriz en el pais y nos
resulta Gtil para advertir sobre la ne-
cesidad de acompanar este franco
desarrollo con politicas energéti-
cas.

Sino vemos un cambio de tenden-
cia en el corto plazo, los problemas
de abastecimiento de combustibles
seran cada vez mas profundos. Se-
gun el estudio de la consultora, el
crecimiento del sector en el pais
ha sido uno de los mas fuertes en
comparacion con los de otros pai-
ses.

Por ejemplo, en México, el mercado
crecié un 10,3% en los primeros sie-
te meses del ano, alcanzando las
479.000 unidades. Asi, el mercado
argentino supero6 al mexicano, dado
que en el mismo lapso la expansion
habia alcanzado el 31,0% y ya se ha-
bian vendido 517.000 vehiculos. La
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magnitud del crecimiento fue inclu-
so mayor a la registrada en Estados
Unidos, Brasil y China, en donde
las ventas aumentaron 10,9%, 8,6%
y 5,5% respectivamente.

Una manera sencilla de reflejar el
buen momento del sector automo-
tor en la Argentina es observando
cada cuantos minutos realizan una
venta los concesionarios del pais:
considerando que trabajan alrede-
dor de 65 horas semanales (con-
tabilizando dias habiles y fines de
semana), se vende casi cinco autos
por minuto. Esta cifra es elevada
para un mercado como el local, so-
bre todo cuando se la compara con
México (que tiene una poblaciéon
tres veces mayor a la de Argentina),
en donde se vende cuatro vehicu-
los por minutos. Con Chile, en cam-
bio, la diferencia es un poco mayor,
dado que en ese pais se vende dos
cada 60 segundos.

Claramente, si se realiza la compa-
racion con Brasil, Estados Unidos o
China, es posible reflejar las dife-
rencias de tamano entre estos mer-
cados y el argentino. En esos pai-
ses, se venden 18, 64 y 88 vehiculos
por minutos, respectivamente. No
obstante, esto no empana el fuerte
crecimiento que las automotrices
locales tuvieron durante los Ultimos
anos, ni el que estan registrando en
el 20I1. Incluso, cuando se observa
la cantidad de patentamientos cada
mil habitantes, es posible ubicar a
la Argentina por encima de Brasil y
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China. Mientras que en estos ulti-
mos se venden 10,7 y 7,6 vehiculos
cada mil habitantes respectivamen-
te, en nuestro pais dicha cifra llega
hasta 12,9. Asimismo, supera a Chi-
le (11,6) y México (4,3).

En comparacion con los paises de-
sarrollados, en cambio, el pais toda-
via se encuentra un poco rezagado.
En Estados Unidos, por ejemplo, se
patentan 23,9 vehiculos cada 1000
habitantes, mientras que en Japon
alrededor de 17,7. Esto se debe a
que los ciudadanos de estos paises
cuentan con un mayor poder adqui-
sitivo que los argentinos.

La esperanza inmediata, los bio-
combustibles
Todos los indicios son promisorios:

en tres anos, la Argentina produ-
cirda 7 millones de toneladas de

i
pumpcontrol
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biodiesel. En el pais se producen
2.400.000 toneladas anuales de
biodiesel, de los cuales 1.600.000
se exportan y 800 mil toneladas
(33 por ciento) se destinan al corte
del 7 por ciento en el gasoil en el
pais. Estas 800 mil toneladas sus-
tituyen importaciones de gasoil por
900 millones de doblares.

Para el bioetanol, las proyecciones
también son buenas: el corte con
los combustibles fosiles esta hoy
en el orden del 3 por ciento, pero el
sector confia cumplir en 2012 con el
cupo de corte de 5 por ciento para
las naftas que fija la ley.

Con tanto por destacar, a dias de la
eleccion presidencial, exactamente
el 18 de octubre, se realiz6 la se-
gunda reunion anual del sector de
los biocombustibles en la comuna
de Avellaneda, en Santa Fe, para
conmemorar el hecho que desde

alli salid el primer embarque de
biodiesel importante en volumen
para Europa, ese dia pero en 2007,
despachado por la firma Vicentin,
oriunda de esa localidad.

Sin dudas, uno de los sectores
productivos mas pujantes de los
altimos cinco anos: el contexto in-
ternacional acompana pero nada
se hubiese podido hacer sin el res-
paldo tecnologico que atesora de
un tiempo a esta parte el segmento
agropecuario. Y eso es uno de los
items que quienes integran la cade-
na de los biocombustibles busca-
ron destacar en la segunda reunion
anual, ademas de mostrar las alen-
tadoras perspectivas hacia futuro.
Otro dato para subrayar es que en
sélo cuatro anos, la Argentina se ha
convertido en el primer exportador
mundial de biodiesel y el tercer pro-
ductor mundial.
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Ademas del promisorio mercado
mundial, la expansion del biodiesel
se ve favorecida en la Argentina por
la politica oficial de obligar al sector
energético a mezclar el diésel con
una parte de biodiesel que actual-
mente es del 7 por ciento, aunque
la industria aspira a que esa propor-
cion se eleve al 10 por ciento.

GNC

En los Gltimos anos, el sector ha ex-
perimentado un crecimiento de un
18%, alza en la que la Argentina ha
desempenado un papel fundamen-
tal. Se trata de uno de los mercados
mas aclivos para esta actividad,
que adn tiene como materia pen-
diente el desafio de incorporar el
Gas Natural Comprimido (GNC) al
transporte pesado.
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los derivados del petréleo, su am-
plia disponibilidad y su respetuosa
relacion con el medio ambiente, el
GNC ha logrado un espacio desta-
cado como el combustible elegido
por gran parte del pais. Este ano,
la industria local se puso al frente
de la organizacion del Congreso
Internacional de GNC y Combusti-
bles Gaseosos y de la V ExpoGNC
2011, y dejo clara su compromiso
para que el GNC alcance un prota-
gonismo aun mayor en la demanda
doméstica de combustibles vehi-
culares. El evento se realizd entre
los dias 10 y 12 de noviembre en el
predio ferial de La Rural, en el barrio
porteno de Palermo.

Fausto Maranca, presidente de la
Camara Argentina de GNC (CAG-
NC), tuvo oportunidad de destacar
durante el conclave que el GNC
factura unos 600 millones de pe-
sos anuales y da trabajo directo a
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30.000 personas. “Asimismo, en
una nacion que debe importar com-
bustibles, resulta estratégico a la
hora de achicar la brecha de impor-
tacion", enfatizo.

Horacio Magraht, titular de la Ca-
mara Argentina de Productores de
Equipos Completos de Gas y Afines
(CAPEC), remarcd que con el precio
de los combustibles liquidos en
franco aumento y los avances tec-
nologicos registrado en la industria
del GNC, el carburante gaseoso
vehicular continuara este ano con
una tendencia de expansion. “La
Argentina cuenta con una red de
1.885 estaciones de carga y unos
1,6 millones de vehiculos equipa-
dos con GNC, cifra récord a nivel
mundial. Lejos de dormirnos en los
laureles conseguidos, la idea es in-
crementar aln mas nuestro parque
local y nuestras exportaciones du-
rante los proximos anos", proyecto.
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Presentes en el futuro

Entre el 6 y el 11 de junio de 2011
se celebrd en la ciudad de Mar del
Plata el Cuarto Congreso Nacional
y Tercer Congreso Iberoamericano
de Hidrogeno y Fuentes Sustenta-
bles de Energia "HYFUSEN 20I11",
bajo la organizacion del Instituto de
Energia y Desarrollo Sustentable

AES, Jorge Battista y Luis Navas.
En primer lugar, ante las muchas
expectativas que hoy se deposi-
tan en la aplicacion del Hidrégeno
como energético, Battista apeld a
su experiencia en el desarrollo del
GNC para uso automotor desde su
concepcion misma en el ano 1984
para intentar trazar paralelismos,
y de ese modo, anticipar una gran
cantidad de potenciales condicio-
nantes, que necesariamente debe-
ran ser estudiados y resueltos para
lograr aplicar este energético en
forma masiva.

Segun Battista, a pesar de que las
trabas para su desarrollo no han
sido pocas y aun hoy, a casi 27
anos de su lanzamiento, las dificul-
tades que presenta son muchas y
de compleja resolucion, “la aplica-
cion del GNC como combustible

automotor es la experiencia mas
exitosa, por no decir la Unica en la
materia, en nuestro pais™.

En tanto, Navas se refirié al pro-
yecto de reglamentacion de la Ley
26.123 de Hidrogeno, que fue pro-
mulgada con fecha 24 de agosto de
2006 -Ley nacional N 26.123- con
la denominacién “Régimen para el
desarrollo de la tecnologia, produc-
cion, uso y aplicaciones del Hidro-
geno como combustible y vector de
energia®.

El especialista advirtid que si bien
el Poder Ejecutivo disponia de 90
dias para su reglamentacion aln
no concretd el procedimiento y
subrayd que la norma declara de
interés nacional el desarrollo de la
tecnologia, la produccion, el uso y
aplicaciones del hidrogeno como
combustible y vector de energia y
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promueve la investigacion, el de-
sarrollo, la produccion y el uso del
hidrégeno como combustible y vec-
tor energético, generado mediante
el uso de energia primaria y regula
el aprovechamiento de su utiliza-
cidn en la matriz energética.

Los Gltimos anuncios

En el marco de la exposicion inter-
nacional Argentina Oil & Gas 20lI,
que se llevo a cabo a mediados de
octubre en Buenos Aires, las ex-
pectativas que despiertan los yaci-
mientos no convencionales fueron
protagonistas.

Las grandes ausentes fueron las
companias distribuidoras y trans-
portistas de gas, debido al fuerte
endeudamiento que atraviesa el
sector en Argentina.

Mientras que la provincia de Neu-
quén fue la protagonista del Con-
greso Interactivo de Energia, que se
desarrollé en paralelo a la muestra,
debido a las expectativas que des-
piertan los yacimientos no conven-
cionales. Empresas como YPF y

Apache mostraron sus proyectos

en la provincia y el propio secreta-
rio de Energia de la Nacién, Daniel
Cameron, auguré que mediante el

Av. Zeballos 3001 - Castelar

desarrollo de ese tipo de reservo-
rios el pais lograra el autoabasteci-
miento energético.

Pan American Energy anticipd que
destinara millonarias inversiones el
proximo ano para buscar este tipo
de recursos. Y la empresa francesa
Total informd que se dedicara tam-
bién a la exploracion de shale en la
cuenca Neuquina, donde obtuvo
derechos sobre seis bloques.
“Vamos a explorar en Neuquén du-
rante todo 2012 con la idea de co-
menzar a producir en 2013", senald
el director general de Total Austral,
Javier Rielo.

El presidente del IAPG, Ernesto L6-
pez Anadoén, aseverd que si Argen-
tina hace un buen desarrollo del
gas no convencional, en cinco anos
podria bajar sus importaciones de
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gas natural, hoy provenientes de
Bolivia y de los barcos metaneros.
“Estamos mucho mas cerca de de-
sarrollar los no convencionales que
de encontrar una nueva cuenca"“,
indico.

El secretario de Energia de la Na-
cion inaugurdé la AOG 2011 y reco-
nocié ante la audiencia la pérdida
del autoabastecimiento energético.
Senald que se trata de una situa-
cion “transitoria® y de “cortisimo
plazo®, aunque no explicé cuando
el pais volveria a tener una balanza
energética positiva.

Asimismo, confirmdé que trabaja
junto con la provincia de Neuquén
en la regulacion legal de los reser-
vorios no convencionales, ya que
su explotacion requiere de plazos

que superan ampliamente las ac-
tuales concesiones, y presentan
caracteristicas geoldgicas y condi-
ciones técnicas de extraccion dife-
rentes a las de los yacimientos tra-
dicionales.

“"Estamos trabajando con las pro-
vincias, fundamentalmente con
Neuquén en el marco regulatorio
de esta actividad", senalo el fun-
cionario nacional durante el acto de
apertura y mencioné que los recur-
sos potenciales de shale gas, tight
gas y shale oil multiplican varias
veces las reservas que tiene hoy
Argentina.

“La transformacion de estos en re-
servas es solo cuestion de tiempo®,
aseguro Cameron, al tiempo que
indicé que “el futuro es por demas
esperanzador®.

PARA ESTAR PRESENTE
EN ESTAS PAGINAS,

CONSULTE NUESTRO

En tanto, Lépez Anadon, remar-
cb6 que este tipo de actividad sufre
grandes danos si es interrumpida,
por lo cual pidi6 a los gobiernos
provinciales y a los gremios que
“garanticen su continuidad™.

A decir del directivo, los recursos
no convencionales existen y que la
industria local esta preparada para
afrontar el desafio: “si tuviesemos
que empezar de cero nos llevaria
anares conseguir que alguien vinie-
se a hacer un pozo para poder ex-
plotar estos nuevos recursos™.

Finalmente, reconocid que el sec-
tor necesita un plan de desarrollo
de largo plazo: “La Argentina ha
sido un poco renuente a hacerlo;
esperemos que el plan quinquenal
que acaba de presentar el Gobierno
sea un comienzo en ese sentido™. Y
agreg6: “No tendriamos que hablar
tanto si exportamos o importamos,
sino definir un rumbo y avanzar en
la direccion elegida con los recur-
sos que contamos, haciendo las
correcciones necesarias sobre la
marcha", opino.
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Abrimos, una vez mis, este

io que Revista AES dedica a los inventos y acontecimientos
que modificaron el devenir de Ia humanidad: los que cambiaron la historia del sector de los
combustibles vehiculares, las estaciones de expendio, los medios de transporte y también, las
innovaciones que significaron un cambio de paradigma para las actividades econémicas.

A continuacién, reproducimos un relato sobre la historia del ferrocarril sud, escrito porla

historiadora Susana Boragno.

Empresas con Historia

El gran ferrocarril sud
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La gran gesta del Ferrocarril Sud
comenz6 cuando el 11 de octu-
bre de 1861 el stbdito inglés Eduar-
do Lumb propuso a las autorida-
des del gobierno de la provincia de
Buenos Aires la construccion de un
ferrocarril. Les toco a las Camaras
legislativas discutir la propuesta,
era dificil por esos tiempos legislar
sobre ferrocarriles por la falta de
conocimiento y experiencia sobre

el tema. Finalmente, fue aprobado
el 27 de marzo de 1862 y sanciona-
do por el Gobierno de la provincia
tres meses después autorizando
al Poder Ejecutivo a celebrar el 12
de junio un contrato que fue firma-
do por el Gobernador Mitre y don
Lumb, para la construccién de un
ferrocarril que arrancando del Mer-
cado de Constitucion, llegase hasta
el pueblo de Chascomus. Seria de



una sola via, con un ancho igual al
del Ferrocarril Oeste, libre de toda
contribucion o impuesto y tiempo
de la garantia: 40 anos al 7%. La
correspondencia publica seria de
transporte gratis y con un 50% de
descuento para el traslado de tropa
y materiales.

Eduardo Lumb, ante la imposibi-
lidad de conseguir inversores lo-
cales, se dirige a Londres donde
interesa a banqueros, para que fi-
nancien el proyecto. El concesiona-
rio formo la Sociedad del Ferrocarril
Sud, para la construccion y explo-
tacion de la linea y a su vez celebro
con los senores Peto y Betts de
Londres, un contrato para la cons-
truccion de las obras. Hubo reco-
nocimiento del terreno, se fijaron
con exactitud los puntos por donde
pasaria, y se dividio el trayecto en
siete secciones.

Inauguracion de comienzo de
obras: el 7de marzo de 1864 se rea-
lizaron los festejos de comienzo de
obras donde hoy esta la Estacion
Constitucion. Se colocaron gradas y
pabellones para los humerosos es-
pectadores, los invitados llegaron
en carruajes tirados por caballos.
Todos estaban deseosos de pre-
senciar la "extraordinaria fiesta",
se escucharon los himnos marcia-
les, para dar aviso de la llegada del
Presidente Mitre y del Gobernador
Mariano Saavedra, quienes fueron
convocados por el Presidente de la
comision local del Ferrocarril Sud
a que echase la primera palada en
el sitio exacto donde iba
a clavarse el primer riel.
Mitre colocd la pala que
le habian ofrecido, en su
hombro derecho y acom-
panado por el Gobernador
que conducia la carretilla
llevando tierra se dirigie-
ron al lugar cumplieron
el ceremonial e irrumpie-
ron los acordes del himno i
patrio, el publico los ova-
ciond. Luego se dirigieron *
al banquete de mas de
400 invitados.

El servicio inaugurd el
primer tramo de vias a Je-
ppener el 14 de agosto de
1865y a Chascomus el 14 I
de diciembre del mismo
ano, con un total de ten-
dido de 114 Rilometros. Las
estaciones fueron Buenos
Aires (Constitucion), Ba-
rracas, Lomas de Zamo-

*-Sistema de Gestion int
-estaciones de '
*Tarjeta de f

ra, Glew, San Vicente, Domselaar,
Ferrari, Jeppener, Facio (Altamira-
no) Gandara y Chascomus. El viaje
duraba aproximadamente 4 horas
y media a razon de 25 Rildbmetros
por hora.

Como la estacion cabecera Consti-
tucion estaba alejada de la ciudad,
la Compania adopt6 incorporar una
linea auxiliar de tranvias a caballo,
para acercar a los pasajeros (3 de
febrero de 1866) partia de un local
propio dentro del interior de la Esta-
cion, cruzaba la plaza y continuan-
do por la calle Lima llegaba hasta el
numero 117 donde habia un galpon
denominado Estacion Lima.

Inauguracion del ramal: el 18 de di-
ciembre de 1865 se realizo el viaje
inaugural. El periodico “Correo del
Domingo" relatd con abundantes
detalles la cronica del dia: “Todos
los coches lucen en sus puertas el
escudo de las armas argentinas... El
reloj de la Estacion marcé las 8 ho-
ras y el silbato dio el grito de parti-
da La mdsica rompio los aires. Los
viajeros han tomado asiento.. El
tren parte La estacion quedo llena
de espectadores La locomotora a
la que ha sido confiado el tren de
placer, lleva el nombre de Colon
Los viajeros sienten un rumor estri-
dente... Es el paso por el hermoso
puente de Barracas. Cada coche
habia sido provisto con profusién
de cigarros habanos, agua Colonia
de bizcochos liquidos generosos y
de pantallas de aire En cada pa-
rada, se servia vino helado y re-
frescos hubo 5 o 6 paradas para
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que la “Colén" repusiese el agua
que habia convertido en vapor,
para observar el puente sobre el
Rio Samboromboén, etc.* Después
de 4 horas, el convoy entraba a
Chascomus. El vecindario recibia a
los huéspedes con honores Y con
una mesa exquisitamente provis-
ta. La recepcion durd 2 horas entre
brindis, felicitaciones, palabras de
los oradores. El tema de los discur-
sos fue la historia del proyecto, el
presente, el futuro, y a las 4 de la
tarde todos devuelta a la Estaciéon
para emprender regreso con los
mismos pasajeros, al son del him-
no patrio. “La excursion campestre
habia durado 12 horas dejando un
imborrable recuerdo aquel 18 de di-
ciembre™.

A 146 anos de esos acontecimien-
tos, sentimos impotencia, tristeza,
no tenemos las mismas emocio-
nes, ni las mismas expectativas,
hoy no se inauguran ramales, al
contrario, sabemos de la pérdida de
tantos Rilometros levantados, con
la consecuencia de las poblaciones
desaparecidas.

No pretendemos que inviten a los
pasajeros del Ferrocarril Roca (ex
Sud) con habanos, agua Colonia,
y bizcochos, si que puedan viajar
todos los dias a horarios y con la
comodidad que se merecen.
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Susana Haydee Boragno es histo-
riadora, se especializa en medjos
de transporte ferroviarios y carre-
teros.
susanaboragno@fibertel.com.ar
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Carhue 15 - Capital Federal - CP C1408GBA

TelFax (5411) 4644-3334 y Rotativas - Web: www.wservice.com.ar




Estadisticas

IMPE (.62

INDICE MONITOR DE PRECIOS DE LA ENERGIA (IMPE)

El valor 0,62 indica la distorsion promedio de los precios de la canasta energética argentina correspondiente al mes
de Marzo de 20I1 respecto de los precios promedio de una canasta comparativa que sigue las referencias regionales e
internacionales. Significa de manera simple, que si esta canasta energética comparativa tuvo en Marzo pasado un valor
estandarizado de 1 peso, esa misma canasta en la Argentina costaba 38 centavos de peso.

. Secretaria de Energia-

0 Evolucion Histérica Mensual del IMPE
1.
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Desagregacion del IMPE para los distintos rubros de la canasta energética

Precio en Argentina, como porcentaie del precio de referencia regional e internacional
O Marzo 2011
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ASISTENCIA INTEGRAL PARA ESTACIONES DE SERVICIOS - TORNERIA

—
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VENTAS al MERCADO de COMBUSTIBLES LIQUIDOS
(Periodo: Julio 2010 a Octubre 2011)
Metros cubicos
Fecha | GasOil N Saron Naf et | e |

Jul-10 1161649 22272 385553 111701

Ago-10 1152065 22416 397001 101926
Sep-10 1122881 21430 377995 98070
Oct-10 1155474 19414 406564 105884
Nov-10 1156506 19132 399911 110367
Dic-10 1238068 18226 448883 136294
Ene-11 1134565 18400 435844 132074
Feb-I1 1034470 16279 374100 135641
Mar-11 1377020 17927 426713 151311

Abr-11 1223279 18323 405972 138133
May-11 1185207 19773 393304 133574
Jun-11 1157340 16780 384120 130650
Jul-1 1195958 20468 419310 148071
Ago-11 1214722 17375 421136 143188
Sep-11 1208352 16057 413668 143413
Oct-11 1186682 15543 424507 152888

1,100, 000.00 -

1.000.000.00 -

&00,000:00 -

METROS CUBICOS

T00,000.00 -

0o -

GASOHIL

B roFmas




Estadisticas

Estaciones de Carga de GNC: Cantidad
Expendedoras de s6lo GNC 504
Expendedoras de Liquidos y GNC 1089

Total (*)1593

. Secretaria de Energia -

(*) EI ENARGAS tiene registradas 1905 estaciones de carga

ESTACIONES DE SERVICIO POR BANDERA
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YPF 42 80 6 27 30 147 20 54 7 16 21 12 84 38 24 30 40 21 13 25 W7 21 7 26 1328
BLANCA 271 52 5 18 6 10 14 48 2 13 13 2 8 15 10 4 20 9 0O 153 22 0O 28 917
SHELL 272 59 1 17 3 6 17 3% 4 5 9 2 21 19 2 5 6 2 1 0 8 7 0 15 644
PETROBRAS 176 39 4 6 3 6/ 8 23 5 1 4 3 8 12 2 10 2 6 10 1 6 6 1 3 461
ESSO 5 16 1 0 24 24 2 3 0O O 6 O 1 0 1 22 0 0 0 13 2 1 o 2 292
SOL 9 12 3 6 0 29 n 19 1 1 1 1 8 4 0 0 1 6 3 0 4 3 0 4 251
OIL COMBUST. 50 1 o o0 1 2/, 0 6 0 0 O O O O O O O O O O 15 0 0 o 94
REFINOR o} o 2 3 0 2 0 0 O 7 O 1 O 0O 0O O 19 0o 0 o0 o0 5 0 23 62
ASPRO % 2 O 0O o 3 o O o 1 2 o0 3 o0 1 2 0 o0 o0 o 6 0 0 1 47
RHASA 7 o o o O O O O O 0O O O O O o 3 O o O o o o o o 10
CAMUZZI 7 1 O o o o O o o o O O o O O o o O o O o o o0 o 8
AGIRA 6 o o o o o o o o o o o 1 o O 1 o O O o o o o0 o 8
DAPSA 2 1 O 0O o O O O O O O O O O O O O O O O o O o0 o 3
Cantlc_iad de s 263 22 77 67 44 72 189 19 44 56 21 22 8 50 80 82 55 36 39 499 65 8 102 WAL
Estaciones

Fuente: Secretaria de Energia. Tipo de negocio: Estacion de Servicio - Canal de Comercializacion: Al Pablico.

VENTAS DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS AL MERCADO POR PETROLERA
(Octubre 2011). Fuente: Secretaria de Energia.

GASOIL NAFTA COMUN (>83 RON) ) NAFTA SUPER (>33 RON)) NAFTA ULTRA (>87 RON) |
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Estaciones de Servicio en Argentina
32.19%
22.23%
15.61%

11,18%
6.08%

5.62%

12.2% JGNC
A B Duales

26,4% B Liquidos

- 'ﬁi‘nﬁ
xeel (D) @ e oy

- e e

YPF Blancas Shell Petrobras Esso Oil Otras
61.4%

Colaboracion: Fernando Parente

La referencia
mundial en
calidad.

Av. Leandro N. Alem 1134 7° (C1001AAT) Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

VERITAS Teléfono: (5411) 4000-8008. Web Page: www.bureauveritas.com.ar
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Enargas

Estadisticas

Provincia

Buenos Aires
Cap. Fed.
Catamarca
Chaco
Chubut
Cordoba
Corrientes
Entre Rios
Formosa
Jujuy

La Pampa
La Rioja
Mendoza
Misiones
Neuguén
Rio Negro
S. del Estero
Salta
SanJuan
San Luis
Santa Cruz
Santa Fe

T. del Fuego
Tucuman

Total Pais

Mes
Abr-11
May-11
Jun-11
Jul-1
Ago-I1
Sep-Ii
Oct-11
Nov-11

Cantidad de Vehiculos

a GNC
670081
108241
6983
217
1498
205248
485
37623
166
15565
8454
3248
133079
163
1288l
18841
13918
29386
30512
24255
242
126845
665
51740

1500336

OPERACIONES de VEHICULOS a GNC

Baja
1780
1831
1923
1965
2175
2315
2597
2426

Fuente: ENARGAS

Listado actualizado a Octubre 2011

' PECs: Productdres de Equipos Completbs
CRPC: Centros de Reprueba de Cilindros
| TdM: Talleres de Montaje

EstacGioer:es de PECs
858 43
142 15

1 0]
0] 0]
3 0]
241 16
0] (0]
58 3
0] 0]
27 1
1 1
3 0]
145 9
0] (0]
17 1
26 (0]
BS 2
45 3
39 2
25 3
0] 0
135 8
1 (0]
85 5
1905 112

Periodo Abril 2011 - Noviembre 2011

Conversion
9088
11139
12113
13938
14819
14948
12631
11894

Modificacion
3434
3197
3767
4405
4192
3802
3353
3173

CRPC

24

5 0 oo

w O owmoON—- wWw-—- 00— 0 +0——=0woOo

[oN
o

Revision
102093
105387
98625
108495

117675

113912

106215
107553

SUJETOS del SISTEMA de GNC

TdM

127

43

1

116

13

18

16

10

1

27

1082

Revision CRPC
7626
7049
6738
7175
7304
7079
6356
6431
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Total de gas natural consumido y su relacion con el GNC

GAS ENTREGADO AL SECTOR GNC POR DISTRIBUIDORA
(En miles de m3 de 9300 Kcal)
- 2010 2011
Distribuidora
Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
Metrogas S.A. 47735 45983 47369 42282 39556 44921 44874 47252 46330 48771 48928 47484
Gas Natural Ban S.A. 47104 45509 41090 42067 39428 45327 45214 47641 46490 48452 48816 47123
Distribuidora de Gas del
30373 29098 31427 29164 27688 30385 30357 31039 31445 32972 33157 32638
Centro SA.
Distribuidora de Gas
24393 23208 24500 22550 21511 24360 24058 24812 24688 25009 25577 24411
Cuyana S.A.
Litoral Gas S.A. 22136 21178 22188 20465 19171 21457 21175 21989 21981 23205 23133 22256
Gasnea S.A. 3641 3427 3648 4036 3597 3735 3444 3470 3430 3805 3737 3637
Camuzzi Gas Pampeana
sA 28021 27005 28717 29818 26854 27703 26354 26918 26580 27908 28044 27295
Gasnor S.A. 22091 21173 23098 20680 19639 21820 21999 22890 23058 24589 24570 23329
Camuzzi Gas Pampeana
5641 5378 5866 5686 5369 5746 5536 5641 5516 5822 6023 5691
del SurSA.
Total de gas
231135 221959 227903 216748 202813 225454 223011 231652 229518 240533 241985 233864
entregado al GNC
Total de gas
2459290 2321201 2381896 2341213 2176492 2414553 | 2460500 | 2881835 | 3059491 | 3278942 | 3326014 2845217
comercializado
Porcentaje del GNC sobre
9,40% 9,56% 9,57% 9,26% 9,32% 9,34% 9,06% 8,04% 7.50% 7.34% 7,28% 8,22%
el total comercializado
ENARGAS. Datos Operativos de Transporte y Distribuci
\

o

>

POTIGINN

Golosimnas
EXCELENCIA EN DISTRIBUCION

Potigian es el operador logistico y proveedor
integral capacitado para un servicio éptimo
en todo el pais.

Z0Na autorizada yp
. Gl:l]ug]nas

B Comestibies
B Articulos varios
mw Perfumeria

) Almacén
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. Actualidad Empresarial -

Recientemente, la petrolera brasileiia se alzé con el premio Platt Global Energy 2011

Petrobras ingresa al negocio de los buses

&~

J

través de su fundacién Petros,

la petrolera brasilena adquirio
un 9,29% de la firma fabricante de
omnibus Marcopolo, que cuenta
con 18 mil empleados y plantas en
varias ciudades, distribuidos en
tres plantas en Brasil y ocho en el
exterior (entre las que se encuen-
tran la Argentina, México y Gran
Bretana, entre otras).
“La adquisicion tiene que ver con
nuestro plan de inversiones a largo

plazo™, informé la Fundacao Petro-
bras de Seguridade Social.
Marcopolo apunta a duplicar su ac-
tual facturacion de 2 mil millones
de dolares anuales en los proximos
anos.

[Petrobras, por su parte, se sigue
consolidando como grupo econoé-
mico mas alla de su negocio princi-
pal, el petroleo y sus derivados. En
el caso de Marcopolo, es un cliente
y aquellas firmas que compran es-
tos omnibus, son grandes compra-
dores de sus combustibles.

Recientemente, |la petrolera brasile-
na se alzo con el prestigioso premio
Platt Global Energy 2011 a la mejor
empresa del ano durante una gala
en Nueva YorR, donde ademas fue
reconocida por su “clara vision so-
bre el futuro de la industria energé-
tica™

© 0000000000000 0000000000000000000000 0

GNC -NGV

Control y medicion de:

Ruidos y Vibraciones
Niveles de lluminacion

Puesta a Tierra

Potencial de Proteccion Catodica

Paranda 754 Piso 10° "A" - Telefax 00 54 11 5032-9104 (C1017AAP) Capital Federal
www.contegas.com - info@contegas.com
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V4

Estudio Zona

Estudio Contable especializado en Estaciones de Servicio
Mas de 25 anos de trayectoria al servicio del sector

Asesoramiento integral y liquidacién de impuestos nacionales
y provinciales.

Liquidacion de sueldos.

Confeccién de Estados Contables.

Implementacién de nuevos software y desarrollo de circuitos.

'--.M'i-.;
;i
L T 1

Analisis econémico del negocio y correccion de desvios.
- Auditorias de Gestién _ S ag———
* Auditorias de Compra y Venta de Negocios

« Defensa tributaria en el orden nacional y provincial

Tucuman 1650. 4to."I". (C1050AAH) Bs.As. Argentina
Tel.: 4371-2488 - Rotativas
E-mail:info@estudiozona.com.ar



Actualidad Empresarial -

El traspaso se concretaria en febrero

Bridas trabaja en la imagen que tendran las
estaciones de servicios que comproé a Esso

2

Si bien se estimaba en un princi-
pio que la toma de posesion de
los activos que Esso Argentina ven-
di6 a Bridas se concretaria el 31 de
diciembre, cerca de la fecha fuen-
tes empresariales anticiparon que
probablemente el periodo de tran-
sicion se extienda hasta febrero de
2012 por algunas demoras impre-
vistas en la aprobacion regulatoria.
Desde PAE, el gerente de Relacio-
nes Institucionales, Calafell Loza
habia expresado durante el desa-
rrollo de la exposicion “Argentina
Oil & Gas Expo 2011" que el traspaso
se concretaria antes de fin de ano.
Los activos incluyen la refineria
ubicada en la localidad bonaerense
de Campana, una terminal de distri-
bucién de combustibles y una plan-
ta de lubricantes. Ademas abarcan
el negocio de quimicos, una red de
aproximadamente 720 estaciones
de servicio -500 de ellas en Argen-
tina- y otras dos terminales distri-
buidoras de combustibles.

Con la adquisicion, Bridas se inte-
grara verticalmente, incorporando

Reparacién y venta de equipos hidraulicos

Criques |

Diciembre 2011
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Elevadores

el negocio del downstream y su-
mando una nueva actividad a la
exploracion y produccion de hidro-
carburos. Con esta incorporacion,
Bridas y PAE participaran con el 13,7
por ciento en el mercado total de
combustibles (naftas y gasoil) y con
el 17 por ciento en la produccion de
petréleo y gas natural, posicionan-
dose como el segundo grupo pe-
trolero integrado de la Argentina.

La compania de los hermanos
Bulgheroni ya piensa en la nueva
marca que llevaran las estaciones
que le compro6 a Esso: fuentes de la
firma adelantaron que trabajan por
estos dias en el diseno de la nueva
marca. Todavia no esta claro si las
bocas de expendio llevaran el nom-
bre de la petrolera o uno distinto.
Sin embargo, el ano proximo ha-
bra pocos cambios visibles ya que
Bridas adquirié un derecho de uso
de la bandera Esso por tres anos y
cuenta con ese tiempo para cam-
biar el nombre y la fachada de las
estaciones de servicio.

Asimismo, ya se ejecutaron obras
en la planta de procesamiento de
Campana para mejorar el potencia-
miento productivo, las cuales de-
mandaron una cuantiosa inversion
por parte de la empresa vendedora,
entre otras actividades.

® 0000000000000 00000000000000000000000
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Firmé un acuerdo con una empresa de biotecnologia del grupo agricola Los Grobo

YPF apuesta a produccion biocombustibles en
la Argentina

N2

PF, la principal petrolera de Ar-

gentina, firmdé un acuerdo con
una empresa de biotecnologia aso-
ciada al grupo agricola Los Grobo
para el desarrollo de biocombusti-
bles de segunda generacion.

Tras posicionarse como uno de los
mayores proveedores mundiales
de biocombustibles gracias al de-
sarrollo que adquiri6 en los Ultimos
anos su industria del aceite de soja,
el principal insumo del biodiésel,
la Argentina busca nuevas opcio-
nes energéticas. La evolucion de
los mercados de biocombustibles
llevo en los Ultimos meses a varias
empresas radicadas en el pais a
anunciar también proyectos para
elaborar etanol a base de maiz para
sumar a la cana de azlcar y a bus-
car nuevos insumos que ho compi-
tan con los alimentos.

El acuerdo alcanzado entre YPF, fi-
lial local de la espanola Repsol, e In-
dear, una firma de investigacion de
la compania Bioceres -de la que es

PARA ESTAR PRESENTE EN ESTAS PAGINAS,

socio Gustavo Grobocopatel, titular
de Los Grobo-, prevé el desarrollo
de bioetanol en base a residuos
agricolas y forestales.

“Indear (..) trabajara activamente en
el desarrollo de plataformas tecno-
l6gicas para la produccion de enzi-
mas, mientras que YPF (..) aportara
su experiencia en la caracterizacion
del producto obtenido y en la selec-
cion de las tecnologias que, a nivel
industrial, se encuentren disponi-
bles para su implementacion®, se-
nalé Indear.

En un comunicado publicado en
su pagina web (www.indear.com),
la compania explico que el bioeta-
nol que produciran se obtendra a
partir de la conversiéon de azlcares
fermentables provenientes de los
desechos agricolas y forestales.
AUn no se ha especificado el plazo
en que se comenzara a producir el
biocombustibles, no obstante las
empresas aclararon que se trata de
un acuerdo que apunta al desarro-
llo cientifico de largo plazo.

Para impulsar los biocombustibles,
el Gobierno nacional impuso una
mezcla obligatoria para el diésel,
que actualmente debe contener un
7 por ciento de biodiésel y un 93 por
ciento de combustible de origen fo-
sil. Las autoridades llevarian la pro-
porcion de biodiésel al 10 por ciento
el ano préximo, mientras que se
prevé que la aplicacion de etanol
a la gasolina -que deberia ser del

5 por ciento hoy en dia, aunque la
produccion del biocombustible es
escasa- también se amplie a medi-
da que la industria crezca.

® 0000000000000 00000000000000000000000
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En una aldea habia un anciano
muy pobre, pero hasta los re-
yes lo envidiaban porque poseia un
hermoso caballo blanco.

Los reyes le ofrecieron cantidades
fabulosas por el caballo, pero el
hombre decia: “Para mi, él no es un
caballo, es una persona. Y como
se puede vender a una persona, a
un amigo?" Era un hombre pobre
pero nunca vendio su caballo.

Una manana descubrié que el ca-
ballo ya no estaba en el establo.
Todo el pueblo se reunio6 diciendo:

-Viejo estUpido. Sabiamos que al-
gun dia le robarian su caballo. Hu-
biera sido mejor que lo vendieras.
jQué desgracial

-No vayan tan lejos -dijo el viejo-.
Simplemente digan que el caballo
no estaba en el establo. Este es el
hecho, todo lo demas es juicio de
ustedes. Si es una desgracia o una
suerte, yo no lo sé, porque esto
apenas es un fragmento.;Quién
sabe lo que va a suceder manana?

La gente se ri6 del viejo. Ellos siem-
pre habian sabido que estaba un
poco loco. Pero después de 15 dias,
una noche el caballo regresé. No
habia sido robado, se habia esca-
pado. Y no sélo eso, sino que trajo
consigo una docena de caballos
salvajes.

De nuevo se reunio la gente dicien-
do:

-Tenias razoén, viejo. No fue una

- Diciembre 2011
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desgracia sino una verdadera suer-
te.

-De nuevo estan yendo demasiado
lejos -dijo el viejo-. Digan sélo que
el caballo ha vuelto.. $quién sabe
si es una suerte o no? Es sélo un
fragmento. Estan leyendo apenas
una palabra en una oracion. ; Como
pueden juzgar el libro entero?

Esta vez la gente no pudo decir mu-
cho mas, pero por dentro sabian
que estaba equivocado. Habian lle-
gado doce caballos hermosos...

El viejo tenia un hijo que comenzo a
entrenar a los caballos. Una sema-
na mas tarde se cayo de un caballo
y se rompi0 las dos piernas. La gen-
te volvio a reunirse y a juzgar:

-De nuevo tuviste razon -dijeron-.
Era una desgracia. Tu Gnico hijo ha
perdido el uso de sus piernasy a tu
edad él era tu Unico sostén. Ahora
estas mas pobre que nunca.

-Estan obsesionados con juzgar
-dijo el viejo-. No vayan tan lejos,
s6lo digan que mi hijo se ha roto las
dos piernas. Nadie sabe si es una
desgracia o una fortuna. La vida
viene en fragmentos y nunca se
nos da mas que esto.

Sucedid que pocas semanas des-
pués el pais entro en guerra y todos
los jovenes del pueblo eran lleva-
dos por la fuerza al ejército. Sélo se
salvo el hijo del viejo porque estaba
lisiado. El pueblo entero lloraba y
se quejaba porque era una guerra
perdida de antemano y sabian que

la mayoria de los jovenes no volve-
rian.

-Tenias razon, viejo, era una fortu-
na. Aunque tullido, tu hijo aln esta
contigo. Los nuestros se han ido
para siempre.

-Siguen juzgando -dijo el viejo-. Na-
die sabe. Solo digan que sus hijos
han sido obligados a unirse al ejér-
cito y que mi hijo no ha sido obliga-
do. Solo Dios sabe si es una des-
gracia o una suerte que asi suceda.

No juzgues o jamas seras uno con
el todo. Te quedaras obsesionado
con fragmentos, sacaras conclu-
siones de pequenas cosas. Una vez
que juzgas, has dejado de crecer.
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ACCESORIOS PARA

ESTACIONES DE SERVICIO
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Kefren tiene la solucidn a los problemas que se le presenten. Servicio, calidad; stock permanente, entrega inme-
diata, consultas On line. Informacion permanente de las novedades del mercado, reparaciones ¥ mantenimiento.
Repuestos de todos los productos y los mejores precios del mercado, Kefren esta suministrando a todo el mercado
de accesorios para Estaciones de Servicio y llegamos a estas atraves de nuestra ampliabase de datos actualizados
por medio de nuestro envio diario de correos electronicos informativos.

Tel.: {011) 4442-0112/4622-9857/4622-2853
Telefax: (011) 4442-0112/4622-9857
kefren@netizen.com.ar // cpassacqua@hotmail.com

www.kefrenargentina.com.ar




