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El Gobierno de la Ciudad
Autonoma tiene un plan para
clausurar estaciones de servicio

Es increible pero cierto. El Director General de Control
Ambiental de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires,
Federico Iglesias, que depende de la Agencia de
Proteccion Ambiental dentro del Ministerio de Ambiente
y Espacio Publico ha desarrollado desde el afio pasado,
2017, un verdadero plan para clausurar estaciones de
servicio que expenden combustibles liquidos y GNC.

Desde varias décadas las autoridades de aplicacion de
las estaciones de servicio han sido y lo siguen siendo la
Secretaria de Energia, hoy Ministerio de Energia y Mineria
y el ENARGAS. La primera delegd varias funciones en
las empresas auditoras homologadas y en el INTI para
el control de la calidad de los combustibles. Mientras
que el ENARGAS delegd en la Licenciatarias del Servicio
de Distribucidon gran parte de su poder de policia.

En la Ciudad de Buenos Aires desde la sancion de la Ley 123
de fines de 1998, que implemento el Estudio de Impacto
Ambiental y de Adecuacion Ambiental para las estaciones
de servicio, el Gobierno de la Ciudad ha tenido una actividad

legisferante con relacién a las estaciones de servicio que no han sido debidamente comunicadas y dadas a conocer,
salvo por su publicacidn en el Boletin Oficial. Gran cantidad de normas replican a las de la ex Secretaria de Energia
y del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion. Muchas estaciones de servicio incluidos los
profesionales que la atienden se encuentran con el conocimiento de las normas cuando se producen las clausuras.

El Sefior Federico Iglesias ha desarrollado, en representacién del Gobierno de la Ciudad, un verdadero manual de
clausurasconfaltasqueélconsideramuygravesdandolesasusinspectoreslaatribucidondehacerunaclausurainmediata
y preventiva que él mismo convierte en definitiva, desde su escritorio, a los pocos dias. En definitiva un funcionario
de rango de Director es suficiente para poner en jaque a todas las estaciones de servicio de la Ciudad de Buenos Aires.

Si algo le faltaba a la actividad de las estaciones de servicio es tener a alguien que las persiga. Una
vez que la estacion es clausurada resulta bastante complejo volverla a habilitar por el laberinto
administrativo en donde se ingresa con plazos que de ninguna manera se condicen con los de una clausura.

La clausura es un acto administrativo extremo que afecta directamente a la actividad del administrado
y ciudadano que paga sus impuestos que en muchos casos lo puede llevar a la bancarrota sin que los
funcionarios intervinientes, que cobran puntualmente su salario, tengan alguna responsabilidad. Mucho
peor aun cuando la clausura es inmediata sin darle ninglin plazo al administrado para que pueda evitarla.

En otras palabras, producida la clausura, poder levantarla lleva varios dias, hasta semanas, con el peligro
potencial de parar sin mas trémite una actividad que posee almacenamiento subterraneo de combustibles liquidos.

El “manual de clausura” también incluye al expendio de GNC, llegando a su clausura por la eventual falta del
Seguro Ambiental, que ha sido bastante cuestionado por su inutilidad practica y gasto sin ninguna contrapartida
para la estacion de servicio.

Todos estamos a favor del medio ambiente y su preservacidén, pero eso no justifica clausuras que con tanto
margen de discrecionalidad llegan a ser arbitrarias hasta convertirse en ilegales.
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Evalluan cambios en la manera de comercializar el producto

YPF cambia el sistema de
precios segun la zona y horario
de venta

El Ministerio de Energia dispuso desde octubre del afio pasado la liberacién de los precios
de los combustibles después de 16 afios, una medida que modificé por completo el
mercado local.

A esto se suma que la petrolera estatal, que cumplia el rol de empresa testigo, dado que cuenta con el
56,1 por ciento de las ventas globales, anticipd que ya no anunciara los préoximos cambios en los precios
de sus combustibles, al tiempo que esos precios seran diferentes segun el barrio, el horario de la venta, la
disponibilidad de combustible y la oferta y la demanda.

De esta manera opera como otras empresas de consumo masivo.

Asi por ejemplo operan otras

areas del negocio del consumo
masivo como algunas cadenas

de supermercados o las mismas
carnicerias que establecen el
precio del corte segun el barrio y la
disponibilidad.

Otras petroleras aguardan por la
puesta en marcha de este esquema
de negocios para la estatal, pero
algunas ya se anticiparon con
aumentos en sus combustibles.

Desde YPF indicaron que, “no esta
definido a partir de cuando se
producira el cambio de estrategia,
pero este tiene que ver con los
cambios que se produjeron en el
mercado en general, que desde
octubre tiene otras reglas”.

El ingreso de la holandesa Trafigura en las estaciones que eran de Petrobras promete darle cierta competencia
al sector, segun razonan en YPF.
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En el Ministerio de Energia también estan ansiosos por ver mas competencia en los surtidores. La puja por los
clientes empujara a los precios a la baja mas que el actual comportamiento del mercado

En el Nordeste afirman que acrecentaria las asimetrias

Desde la Camara de Estaciones de Servicios del Nordeste (Cesane), indicaron que afectara a las zonas de
transicion, tal como ocurre con el ITC en Posadas y Clorinda

La posibilidad de un cambio en el esquema de comercializacién de combustibles por parte de la petrolera estatal
YPF, acrecentaria las asimetrias internas y en el peor de los casos derivaria en el cierre de surtidores.

“Es sabido que en los lugares proximos a los encuentros de las estaciones que tienen beneficios, no se vende.
Por ahora son situaciones puntuales como en el caso de las ciudades donde rige el beneficio para el ITC
(Impuesto a la Transferencia de los Combustible) como Posadas y Clorinda; y en Buenos Aires donde estan
diferenciados los precios, pero son situaciones puntuales”, explicaron al respecto.

Los propietarios de las estaciones de servicios estan pasando por una situacion precaria, sobre todo en las
localidades aledafias que carecen del descuento al ITC.

Esto trajo distorsiones en el mercado, que podria derivar en cierres en la provincia.
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Por lanzamientos locales y Brasil

Proyectan un aumento del 20%
en la produccion de autos

La camara del sector estima que este ano se podrian producir unas 565 unidades contra los
472 mil vehiculos fabricados en 2017. Recuperacidon de ventas en el pais carioca tras afios
de contraccién, clave para la recuperacion.

Desde la industria automotriz anticipan que el 2018 sera un afio positivo en cuanto a la produccion de
vehiculos. Las proyecciones difundidas este viernes por la Asociacion de Fabricas de Automotores (ADEFA)
revelaron que la fabricacidon de autos de este afio aumentara un 20% respecto al afio pasado.

Desde la entidad asumen que la
recuperacion de la demanda de autos de
Brasil y los nuevos lanzamientos de la
industria nacional impulsara la produccion
en nuestro pais.

Al respecto, Luis Peldez Gamboa,
presidente de ADEFA, comentd que “la
mejora viene impulsada por los importantes
lanzamientos de productos nacionales” a lo
que también se sumara “el impacto positivo
de la recuperacion de Brasil tras afios de
intensa contraccion y la diversificacion de
los mercados de extrazona”.

De acuerdo a la cdmara del sector, a lo
largo de 2018 la produccion nacional de
vehiculos puede alcanzar las 565.000
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unidades. Por su parte, las exportaciones de autos
podrian alcanzar las 300.000 unidades, nada
menos que un 43% de crecimiento al compararlo
con el desempeiio del 2017.

La industria automotriz se vio golpeada en 2016

por la crisis econémica de Brasil y por una recesion
a nivel local que resulté mas prolongada que lo que ___
esperaba el Gobierno.

En ese contexto, el propio Pelaez Gamboa agrego
que “el contexto positivo que se percibe para
modificar nuestras proyecciones es consecuente
al trabajo que se viene realizando en conjunto con
el Gobierno y la cadena de valor en el marco del
Plan 1 Millén". Entre las medidas mas destacadas,
el ejecutivo valoré positivamente “la reduccion

de costos logisticos, la modificacion del impuesto
interno y el acuerdo con Colombia”.

El mercado local -el tercero en importancia de
América Latina después de Brasil y México- estima
inversiones en las terminales por unos u$s5.000
millones entre 2017 y 2019.

Segun los datos proporcionados por ADEFA, el

2017 concluyd con 472.158 unidades producidas, 615 unidades menos que 2016 al tiempo que se exportaron
209.587 vehiculos, un crecimiento de 10% respecto de las 190.008 unidades que se exportaron el afio anterior.
Vale recordar que hacia fin de afio pasado, las estimaciones de crecimiento para 2018 de ADEFA se ubicaron en
torno al 10% en produccion y 20% en exportaciones, pero de acuerdo a nuevas evaluaciones “el escenario se
ha modificado”.

“Es fundamental trabajar en cuatro pilares: aumento de produccién, mejora continua de la competitividad, del
empleo y la insercidn internacional”, concluy¢ el titular de ADEFA.
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La provincia es la principal productora de fluido del pais

La mitad del gas que se extrae
en Neuquén es no convencional

Entrega el 50% del gas que se inyecta a los cafos locales. Los planes de incentivo, la baja
de costos y la productividad de las formaciones fueron la clave.

El gas no convencional es “una realidad”. La frase suele repetirse casi como un rezo en el gobierno neuquino.
Si se toman los ultimos datos disponibles la afirmacién no deja lugar a dudas: en apenas cinco afios la
combinacion de shale y tight saltaron del 10 al 47 por ciento en la torta gasifera de Neuquén. Ademas del
crecimiento en la participacion total logré detener el declino y poner la curva productiva provincial en ascenso
desde 2014, tras casi una década de caida.

De acuerdo a la informacion publicada por el ministerio de Energia de Neuquén, correspondiente al mes de
agosto de 2017, el 53 por ciento de la produccion de gas fue convencional. En tanto el 37 por ciento se extrajo
de formaciones tight y otro 10% llegd de Vaca Muerta y Los Molles (shale). La provincia produce alrededor de
60 millones de metros cubicos diarios que se traducen bimestralmente en casi 2 billones de metros cubicos.

Con todos estos numeros, de acuerdo al diario Rio Negro, surge una primera conclusion: el 25% del gas que se
produce en todo el pais ya proviene en una formaciéon no convencional.

Pero, ¢qué permitio el despegue de los no convencionales?
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Soluciones para

Estaciones de Servicio

Control de stock y fugas en tanques

Solucion para medir el stock y detectar fugas en
tanques de combustible. Lleva un estricto control
de inventario, previene la contaminacion de
terrenos y contratiempos por el sobrellenado de
tanques.

brinda acceso a la informacion de stock y ventas de su
estacion de servicio de manera remota las 24hs del dia
de una o mas estaciones de servicio.

BT G N i ] !

™ Ahora también brindamos servicios de reparacién de
. ~ sistemas de distintas marcas. Consulte por el suyo!

B G S ) =S -

Controlador de surtidores

Pump Control Stock es una aplicacion para celulares que -

—

Solucién que registra y almacena los despachos

realizados por los surtidores de su estacion de Ay — -

servicio. Realiza cierres de turno y brinda 3 -

reportes y graficos estadisticos con posibilidad
. de impresion.

...“

www.pump-control.com - ventas@pump-control.com
Tel / Fax; +54 11 4687.3538/6699 - Guamini 2062/64 [C1440ESN]
Buenos Aires - Argentina.



Centralmente hubo tres puntos que sirvieron de soporte para la produccion de shale y tight gas. Primero la
migracion hacia proyectos de gas por la caida de los precios internacionales del petréleo; segundo, la reduccion
de costos conseguida por las operadoras en los Ultimos afios y; fundamentalmente los subsidios a los precios
del gas en boca en pozo.

La cuarta variable que podria agregarse es la productividad de las formaciones no convencionales neuquinas.
La curva de aprendizaje de las empresas las llevé a reconocer un potencial superior, por lo menos de Vaca
Muerta, en comparacion con otros plays del mundo.

Pero ocurre que los desarrollos de gas en el pais también son coincidentes con lo que ocurre en el mundo. Para
la industria petrolera el GNL (gas natural licuado) comienza a convertirse lentamente casi en un commodity,
como lo es el crudo.

El boom del shale gas de Estados
Unidos se sumé al mercado mundial P
de la exportacion de gas que definid Produccion de gas Bruto en Neuquén

la matriz energética de muchos EN Mm3 REFERENGIAS | Gas corvencional Tight Shale
paises. No s6lo como un vehiculo

para la calefaccidn, sino centralmente **% 192,583
como un bien industrializable y como 1
el combustible para las centrales e 1.697.848
térmicas. —

El desarrollo de los no ¥ :

convencionales en el pais ya generd

excedentes sobre el filo del cierre de ;00

la primavera. El consumo estacional

argentino proyecta que durante el 100000

invierno se continuara importando

fluido y durante el verano sobrara. 800000

La apertura de exportaciones hacia

chile le quita ellprlmercue_llo de P ETMIM J S N E MM |J SN E M M|J S N|E MMJ SNEMMJSNEMMSJ
botella que tenia en el horizonte el _ a1z | w13 ae1s | z018 | 2018 | 2017
no convencional neuquino. “RIONEGROD™  Fuente: Direccitn de produccidn 0.G.E. y E.sobra |a base de |a prasantacidn de capitula IV de SEN.

Claves del desarrollo Contexto y
oportunidad

Precio. Los planes de subsidios a la produccion y
los aumentos de valores en boca de pozo fueron el

disparador ante el desplome internacional del crudo. Nuevas
" pastas para detectar
Costos. La curva de aprendizaje local con la agua en combustlbles

incorporacion de tecnologia extranjera y los acuerdos (oxi das)
intersectoriales, como la adenda laboral, mejoraron la ox ge"aas “
rentabilidad de los proyectos.

Productividad. La riqueza de la roca generadora
(Vaca Muerta) y las formaciones de arenas compactas
(tight) empujaron las decisiones de inversién de las
compaiiias del sector.

En niumeros

47% es la participacion de los no convencionales en Sombreretes OPW 23 y Vilvulas de Presion y Vacio

la torta gasifera neuquina. Es el 25% del total del

pais Para evitar el ingreso de agua a los sistemas de almacenaje

através de los canos de venteo, segin el caso

. 7

us$s 7,5 es el precio que se garantizo durante el 2018
para los nuevos proyectos de gas.



Expendedores
de agua caliente

g | de alta

recuperacion

Calibrador de
neumaticos
a monedas

Aspiradora
autoservicio
a monedas

- Atractivo diseno de
gran visibilidad (1,62mts)
- Acepta todo tipo de Ji¢ [ "~,
monedas de curso legal =

/|
E

- Robustez antivandalica 1"‘.
- Manguera de acero =5 LY
- Filtro de aire - ll
/ Control de acceso a
sanitarios / duchas =

I

con monedas y/o fichas

Disponibles en concesion y venta segun producto.

Instalacion, mantenimiento y servicio técnico
inmediato a cargo de ALMAK.

UNICOS CON SERVICIO TECNICO CON ATENCION INMEDIATA EN 48HS

Av. H. Yrigoyen 7726 - Banfield - Bs.As. / Tel: (011) 4242-0432

www.almak.com.ar
info@almak.com.ar



Galuccio busca desembarcar en Vaca Muerta

Vista Oil & Gas compré a Mindlin su
participacion en la Petrolera Entre
Lomas

La empresa que dirige le compré a Pampa Energia su participacion en la Petrolera Entre
Lomas (PELSA) por 360 millones de ddlares que simbolizan el 58,88%

Respecto a la conocida PELSA, esta considerada séptima productora de crudo del pais, es una empresa

de energia que explora, opera y desarrolla desde 1968, exclusivamente areas concesionadas de la cuenca
neuquina. El foco de la actividad es la produccion de hidrocarburos, comercializando petrdleo, gas natural y
GLP.

Los primeros afos de operacion estuvieron vinculados a |a concesion del Area Entre Lomas. Hoy operan otras
concesiones méas conocidas como Area Bajada del Palo, Area Agua Amarga y Medanito-Jagtiel de los Machos,
ahora en manos de Vista Oil & Gas.

- . [ .
“La decisién de Pampa Energia, afirma ) v s iy

Pablo Comoli en Neuquén al Instante, . ] y ‘a :

responde a la estrategia de focalizar Uéo

‘Ao.'*

sus inversiones y recursos humanos -a Cg'
tanto en la expansién de la capacidad SOIUCIOnes |n1.egr0|es \O? '3"'*
instalada para generacién de energia 'i-w : g. 5

eléctrica, como en la exploracién y ; ---"""" [nformclhcas ﬁ G-

produccién de gas natural, con especial

foco en el desarrollo y la explotaciéon -5|stemu de Gestion integrul qumstraiwn para

de sus reservas de gas no convencional ESTGBIDHES de &EMGI ;
(shale y tight gas) en sus areas de

Vaca Muerta, como asi también seguir -Tﬂl’jE'iﬂ de fMIZCICIO-H de clientes.

invirtiendo en el desarrollo de nuestras ,

concesiones de servicio pablico”, *.Conexion a surtidores de liquido y GNC.

informo la empresa que conduce oy . ; al :

Marcelo Mindlin. *-.Control de flotas. / *-Control de sistema via web.
A fines de 2017, se conoci6 que Vista *-Circuito CETI"ﬂdO de TV dlgli’ﬂ'

Oil & Gas habia realizado una oferta . / 4

por la participacion de la compafiia e cl}ﬂifﬂlﬂdﬂfes Fiscales 1,,1

Carhue 15 - Capital Federal - CP C1408GBA

Tel/Fax [(5411) 4644-3334 y Rotativas - Web: www.wservice.com.ar



liderada por Mindlin, elegido CEO 2017 por la
consultora PWC.

A esta Ultima noticia hay que agregar que
la flamante petrolera de Galuccio le habria
ganado la pulseada a YPF, Pluspetrol y
Madalena Energy de Canada, para quedarse
con los activos argentinos de la china
Sinopec.

La compaifiia china decidié poner en venta sus
activos en el pais debido a los altos costos
operativos que incluye lo que desarrolla en

la provincia de Santa Cruz y la inestabilidad
sindical. Segun detallé un informe de
septiembre del Instituto Argentino de Petrdleo
y Gas (IAPG), Sinopec es el cuarto operador
de petrdleo en el pais, con 4.079 metros
cubicos diarios.

Esto representa que Vista Oil & Gas continta

avanzando en su insercidén en el mercado
petrolero argentino, lo que en un futuro
cercano podria significar el regreso del ex YPF
a las exploraciones en Vaca Muerta.

Vista es una compania del tipo Special
Purpose Adquisition Company (SPAC), es
decir, una especie de holding dedicado
especificamente a comprar empresas. Tiene
en la mira a otras petroleras del pais, ademas
de otras en México, Colombia y Brasil.

EMPRESA INST‘ﬁJf_ADyﬁRA DEDI'_‘L;ADA A ESTACIONES DE SERVICIO
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* INSTALACION DE TANQUES * PAVIMENTOS DE HORMIGON, FERROCEMENTADOS
* PROTECCIONES CATODICAS / MEDICIONES * CANERIAS RIGIDAS Y FLEXIBLES

* INSTALACION DE PARARAYOS * PUESTA A TIERRA / MEDICIONES

* LIMPIEZA DE TANQUES * REJILLAS

Hﬂmologados [_::Dr YPF y. Petrobras para Ia |n5talac10n de tangues y canerlas. X
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Relne a 26 organismos reguladores de energia de 20 paises iberoamericanos

Enargas se incorporo a la
Asociacion Iberoamericana de
Entidades Reguladoras de Energia

El Ente Nacional Regulador del Gas se ha incorporado a la Asociacién Iberoamericana de
Entidades Reguladoras de Energia (ARIAE). La admisién del ENARGAS se aprobd en la III
reunion extraordinaria de la Asamblea General de dicha asociacion.

ARIAE constituye un foro de comunicacion entre
especialistas y profesionales de las entidades que
lo integran, con el fin de promover el intercambio
de experiencias y compartir el conocimiento en la
regulacién de los sectores de la energia.

La formacion y capacitacidon de personal en todos

los niveles, y su intercambio entre sus miembros;

asi como propiciar la cooperacion en actividades de
interés comun, incluso en los campos de investigacion y
desarrollo.

La Asociacién Iberoamericana de Entidades Reguladoras
de la Energia se trata de una organizacion de ambito - LIRS - | A
internacional y sin fines de lucro. En la actualidad '
reline a 26 organismos reguladores de energia de 20 H\T[ NAE[ON

paises iberoamericanos, entre ellos, Argentina, Bolivia, AI_ REGULADO

Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Espafia, México, Peru, \ DEI_ G

Portugal, Uruguay, etc.
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Consultores en Energia
Gas - Combustibles - Biocombustibles

Seguridad en Pararmayos
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Ruidos y vibraciones

Proteccion catodica
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GARANTIA DE 1 ANO Y SERVICIO TECNICO
EN TODO EL PAIS. CONSULTE POR
COMERCIALIZACION EN SU ZONA.



Deberan presentar un plan para fabricarlos en el pais

Autorizan la importacion de
colectivos eléctricos

Por medio de un decreto presidencial, Mauricio Macri autorizé a la importaciéon de 350
colectivos eléctricos. Se otorgara un cupo maximo de 60 unidades por empresa de
transporte interesada. Los vehiculos ingresaran sin pagar arancel de importacion.

Pero el beneficio tiene una contraprestacion: las empresas que se postulen deberan presentar un plan para
producir 6mnibus eléctricos en la Argentina, con una integracién escalonada de piezas nacionales.

El cupo de 350 unidades, de acuerdo a un informe de Autoblog, debera cubrirse en el transcurso de los
préoximos tres afios. En ese momento, se volvera a estudiar la situacién del sector.

El decreto de Macri pone una interna en el Gobierno. El ministro de Medio Ambiente, Sergio Bergman, habia
ordenado comprar 400 colectivos eléctricos con dinero del Estado en el 2016. Publicd una licitacidon confusa y
sin consultar a los ministerios de Transporte o Energia. La compra fue desactivada al difundirse en los medios.

En la Argentina hay varios proyectos de fabricar colectivos eléctricos. Los que llevan mas tiempo son el eBus
de Bravo Motor Company y los de CTS Auto, que prometié fabricar buses a bateria en el pais, en alianza con
la china BYD y con una inversion de 100 millones de ddlares. La firma china Dongfeng también anuncid la
fabricacién de buses eléctricos en la localidad bonaerense de José C. Paz.

Comunicado de prensa del Ministerio de Produccion
El Gobierno autorizé la importacion de colectivos eléctricos y busca incentivar la produccién local

Buenos Aires, 17 de enero de 2018 - Con el objetivo de potenciar la innovacién y las nuevas tecnologias de
motorizacion en el transporte publico, el Gobierno autorizd, mediante un decreto presidencial, la importacion

de hasta 350 buses eléctricos por parte de fabricantes o importadores de vehiculos, con un cupo maximo de 60
colectivos por empresa y por un plazo de 3 afios de vigencia del decreto. La medida, publicada hoy en el Boletin
Oficial, busca asimismo incentivar la produccién local. Aquellas compafiias que presenten un plan de fabricacién
nacional de dmnibus eléctricos podran importar con un arancel del 0%.
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“El Estado tiene que acompanar y favorecer la innovacién, siempre con el objetivo de mejorar la competitividad
y fomentar la creacion de empleos de calidad”, afirmé el ministro de Produccion, Francisco Cabrera. “Ya
llevamos siete meses de crecimiento sostenido de la industria y estamos trabajando para que este crecimiento
sea sustentable y se mantenga por los préximos afios”, agregé el Ministro.

Por su parte, el secretario de Industria, Martin Etchegoyen aseguré que “con esta medida buscamos incentivar
la produccion local en un segmento que tiene un componente importante de innovacion y tecnologia”.

Incentivos para la produccion local de buses eléctricos

El decreto establece que las empresas que presenten un plan de fabricacidon nacional deberan, para poder
importar con un arancel del 0%, iniciar la produccion en un plazo menor a dos afios respecto de la primera
importacion realizada y por un volumen al menos equivalente al promedio de unidades importadas por afio. La
integracidn de partes locales debera partir de un minimo del 10% durante los primeros 2 afos y subir al menos
hasta un 25% a partir del tercer afio de produccién.

El incentivo de importacion con arancel 0% estara también disponible para proyectos que tengan por finalidad
evaluar, con caracter experimental, la viabilidad de flotas de transporte de pasajeros con motorizacion
alternativa.
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Por la ampliacion de la brecha de precios
Aumentan las instalaciones de
GNC

El afio 2018 comenzd con un aumento en el valor de los combustibles, que se suma al
29,5% que crecid su precio durante todo 2017

Segun datos publicados por el Ente Nacional Regulador del Gas (Enargas), la instalacion de equipos de GNC
crece a pasos agigantados a medida que se instrumenta la liberacion de los precios en las naftas por parte del
Gobierno nacional y se lleva adelante el tarifazo en el transporte publico.

Segun datos del ente regulador, el Enargas, en diciembre de 2017, se contabilizaron 8.874 conversiones
mensuales en todo el pais, de las cuales, mas de la mitad estuvieron concentradas en la Capital Federal y el
Gran Buenos Aires. Ese numero comenzd a crecer a partir de julio, cuando los autos convertidos sumaban
5.679. Actualmente, los vehiculos habilitados suman 1.670.840, segun el ente.

Solucién integral para la recertificacion
de Condiciones minimas de Seguridad
(CMS) de sus equipos compresores

y surtidores de GNC

Nuestra experiencia se basa en el conocimiento detallado de las principales
marcas de equipamientos instalados en EESS en Argentina, dado que todos

los equipos nacionales o importados, han realizado la aprobacion de sus
diferentes modelos con nuestra empresa.

Bureau Veritas Argentina es el Organismo de Certificacion acreditado

por el ENARGAS para realizar un servicio de certificacion éptimo en
todo el pais, avalado por su capacitacién y experiencia.

Av. L. N. Alem 1134 - 7° Piso (C1001AAT)
CABA, Tel: (54) (11) 4000-8008 Fax: 4000-8029
Email: bvarg.gas@ar.bureauveritas.com
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TERMOS EXPENDEDORES DE AGUA CALIENTE « Practicamente inviokable

Ahorre en mantenimiento de sus

Los fabricantes de los Termos euipos i sEE
expendedores de agua caliente facturacion
presentan el nuevo modelo de
calibrador automatico de aire
con moneda temporizado.
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La Provincia de Buenos Aires, con 24.094 vehiculos, fue el territorio con mayor nivel de adaptacion de coches a
este combustible. A ella le siguieron Cérdoba, Mendoza, Santa Fe y la Capital Federal, quienes también vieron
crecer esta situacion el ano pasado comparado con 2016.

En diciembre, el precio del GNC, en Capital Federal rondaba los $9,64 y en el Gran Buenos Aires, los $12,36,
segun cifras del Enargas. El precio mas alto es el de la provincia de Entre Rios, que llega a los $14 en promedio.

Para los expertos, los incrementos considerables que vienen teniendo los combustibles han vuelto a poner en
boga la conveniencia por parte de los usuarios del gas, ya que de acuerdo a los datos oficiales, la distancia
entre la nafta y el GNC ha vuelto a estar en su brecha histérica, que es de un 3 a 1, por lo que lo hace mas
accesible a la hora de elegir qué combustible utilizar.

El GNC cuesta actualmente un 70% menos que lo que sale un litro de nafta en cualquier estacion de servicio,
lo que permite a los automovilistas transportarse con un combustible limpio y barato, logrando de esta manera
un ahorro sustancial en sus bolsillos. Esto hace suponer que esta situacion, en caso de continuar de la misma
manera, se acrecentara con el correr de los meses.

Las virtudes del sistema

Desde la Camara de Expendedores de GNC, GL

destacan entre las virtudes del sistema, el aspecto

econdmico: “Los equipos de 5ta generacién inyectan i VI an NTG
la cantidad precisa de GNC en tiempo real, logrando

una combustién perfecta. Actualmente el ahorro
con un equipo de GNC de este tipo es del 75 %

respecto a la nafta super. 1 m3 de,G!\lC equivale a Gﬂgﬂa:Destilada D.-Réﬁigerante .
1,13 litros de nafta. Cada metro cubico de GNC rinde

i 0, A i ® ' s
aproximadamente un 13% mas que un litro de nafta, 0 ﬁntlmngelante O Anticorrosivo

a lo que ademas se agrega el considerable ahorro
generado por la diferencia de precio con la misma”,
segun la entidad. Y agrega que la recuperacién de la
inversidn del equipo de gas, se logra entre los tres y
los 12 meses, segun el uso del auto.

TEL/CEL: 4209-5505 / 15-5496-1337
E-MAIL: productoselviajante@hotmail.com
http://www.elviajantedestilada.com.ar
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Seguro de Vida Obligatorio
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Mensajes durante las 24 horas: 15 6979-4056



Fabricante de mangueras, picos, acoples y valvulas

Elaflex productos con sello

alemadan

El director regional de la firma alemana, Frank De Poli, hablé con Revista AES acerca de la
decisidn de establecer una oficina comercial y técnica en Argentina.

éQué los impulsé a empezar a comercializar en el pais?

En el afio 2010 Elaflex decidié ingresar en el mercado Latinoamericano y expandir su presencia global. Todos
los indicadores eran positivos para nuestra industria en la regién, como por ejemplo el crecimiento sostenido
de la cantidad de vehiculos, que requeriria un crecimiento en cantidad de estaciones de servicio que a su vez
requieren de nuestros productos. Dadas estas perspectivas de negocio, el paso l6gico era abrir una oficina

comercial y técnica en la region.

éPor qué Argentina?

En el analisis se consideraron una gran
cantidad de variables y fue la Argentina
la que media mejor en los factores mas
importantes como por ejemplo buena
disponibilidad de personal profesional
capacitado y bilinglie, costos operativos
razonables, una buena ubicacion
geografica con proximidad y buen acceso
a varios mercados importantes.

éQué le aporta el origen aleman a la
cultura empresarial?
No sé si es el origen aleman o la cultura

de nuestra empresa, pero nos caracterizamos por
disefiar y fabricar productos de la mas alta calidad,
con una funcionalidad y vida util que nos diferencian
ampliamente de otros operadores. La cultura de
calidad no se refleja solo en los productos de la
empresa, sino en cada proceso y cada accion todos los
dias. Desde el cumplimiento de los compromisos de
entrega en tiempo en forma, hasta como respondemos
e incluso anticipamos los pedidos y necesidades de
nuestros clientes, todo pasa por una cultura de calidad
y de cumplir y exceder las expectativas de nuestros
clientes.

éCual es la estructura de produccion de la
empresa? ¢Cuantas plantas tienen y en donde?
Todos los productos de marca Elaflex son fabricados
en dos fabricas en Alemania, una en Hamburgo y otra
en Plettenberg. Ademas, la empresa tiene fabricas en
Suecia, Inglaterra, Australia y Nueva Zelanda donde
se producen productos de las otras empresas del
Grupo Elaflex que son Mann Tek, Dantec, Gas Guard y
Oasis.

Tienen varios certificados de calidad a nivel
mundial. ¢Qué les aportan al negocio?

Operamos en un segmento de industria donde las
certificaciones son criticamente importantes. Nuestros
productos son utilizados, entre otras cosas, en el
trasvaso, almacenamiento y expendio de combustibles
y quimicos. Estos ambientes operativos son altamente
peligrosos, y las certificaciones proveen estandares

WolfrT,
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Control de surtidores Dual
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que garantizan la seguridad y operatividad de los productos y en varios casos también los lineamientos para
asistir en la conservacidn del medio ambiente. Para nosotros, lograr y mantener estas certificaciones no solo
asegura que nuestros productos sean de buena calidad y funcionamiento, sino también que los productos
equivalentes de otros proveedores también los tengan que cumplir y no improvisen ni comprometan la

seguridad de los usuarios.

éQué otros paises manejan desde aqui?

Desde la oficina de Elaflex en Buenos Aires se manejan todas las actividades técnicas y comerciales para
América Latina, desde México a Argentina e incluyendo Centroamérica y las islas del Caribe. Dado el tamafio
del mercado Brasilero y la diferencia de idioma, también contamos con una oficina comercial en San Pablo que
reporta a Buenos Aires pero esta enfocada en el mercado Brasilero.

éQué porcentajes de participacion de negocio tiene cada pais de América Latina en el negocio
regional? éQué porcentaje del negocio global representa América Latina?

Actuamos en varios segmentos del mercado de trasvaso y expendio de combustibles y quimicos, y en cada pais
y en cada segmento tenemos resultados diferentes. Por ejemplo, somos lideres a nivel regional en la provision
de mangueras para la carga de combustible de aviacion en aeropuertos. También tenemos una importante
presencia en acoples y valvulas de cierre en la industria de GLP, en equipamiento para la carga de ARLA (Urea)
en camiones, e importantes avances en la provision de picos, mangueras y acoples para estaciones de servicio
en la regidén, para operacion estandar y para operacidén con recuperacion de vapor. En otros segmentos del

N =

mercado tenemos presencia pero aun estamos en el
proceso de penetracidon del mercado.

éCuantas lineas de productos tienen globalmente
y cuantas y cuales comercializan en la
Argentina?

Manejamos lineas de productos como ser mangueras,
picos, acoples y valvulas, y dentro de cada linea
tenemos cientos de alternativas y opciones
dependiendo de las caracteristicas operativas
requeridas. Por ejemplo, para la carga de combustible
de aviones se requieren 500 litros por minuto a

altas presiones, y para mangueras para carga de
vehiculos la especificacion es de 40 litros por minuto
a bajas presiones operativas. Desde ya ofrecemos

la gama completa de productos Elaflex y de las
empresas del grupo en Argentina y en toda la region
Latinoamericana.

éCual es el modelo de comercializacion: venden
en forma directa, a través de distribuidores o en
forma mixta? éPor qué?

Las ventas se canalizan a través de distribuidores.
Esto es porque operamos en 27 paises de la region
Latinoamericana y atendiendo varias industrias

en cada pais (aeronautica, marina, estaciones de
servicio, petrolera, petroquimica, quimica, alimenticia,
etc.). Seria imposible atender de forma directa a
nuestros clientes en todos estos paises y en todos
estos segmentos de mercado. No obstante esto, en
algunos casos atendemos clientes de forma directa,
especialmente cuando son cuentas multinacionales
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donde proveemos producto a varias filiales de la misma empresa
en nuestra region.

éCual es la linea de producto que lidera el negocio en la
Argentina? éPor qué cree que es asi?

No tenemos una linea en particular que se destaque de otras,
pero cabe mencionar que en los Ultimos afios hemos dominado
en la provisién de mangueras para carga de combustible de
aviacion, y hemos desarrollado importantes proyectos en el area
de gas licuado y actualmente estamos creciendo en la linea para
Estaciones de Servicio.

éQuiénes son los principales clientes? é¢A qué rubro de
mercado pertenecen?

Tenemos la suerte de contar con un mix de clientes de muchas
industrias y de variados tamafios, desde un duefio de una

sola estacién de servicio, a una compafiia petrolera que

opera cadenas de estaciones, refinerias e infraestructuras de

transporte y distribuciéon de combustibles y quimicos.

También, el mercado energético atraviesa una situacion
compleja, écomo les impacta como proveedor de ese
segmento? éQué vislumbran que sucedera en ese
mercado?

Creemos que la estabilidad politica, previsibilidad econdmica,

y garantias juridicas crearan un escenario fértil para la entrada
de inversiones orientadas al crecimiento y modernizacién de

la industria energética y minera. Y cuando eso ocurra, Elaflex
estard preparada para proveer los productos y conocimientos
necesarios para alimentar y facilitar ese proceso de crecimiento
y modernizacién. Con la internacionalizacién de los precios
locales de energia, las empresas privadas y estatales invertiran,
y Elaflex humildemente estard presente para apoyar esos
esfuerzos.

éHay alguna normativa que, a vuestro criterio, deberia
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crearse o eliminarse para mejorar la operacion de empresas como Elaflex?

Creemos que hay mucho lugar para mejorar en las normativas que regulan a las industrias energética y minera.
En general no tenemos que inventar nada, solo leer el mend de normas y regulaciones internacionales e
implementar las que sean aplicables y Utiles a nuestro mercado. Las normas con mas necesidad de evaluacion
y reformulacidn son las relacionadas a seguridad operativa y proteccion ambiental. En ambos casos una buena
implementacion reducird la cantidad de accidentes y casi-accidentes, y resultara en importantes mejoras en
productividad.

\

éCual es principal desafio que tienen como empresa en la Argentina de hoy?

El principal desafio para Elaflex en la Argentina para 2018 serd mantener capacitado, retener y motivar un
equipo de profesionales a costos razonables vs otros paises en la region. Nuestros precios son muy estables,
nuestros margenes son bajos, y la inflacion atenta contra los gastos operativos fijos y variables en doélares.

éQué mensaje pueden ofrecerle -como proveedores- al mercado energético y minero? éQué puede
esperar este mercado de Elaflex?

La Argentina esta bendecida con abundantes recursos naturales y mano de obra altamente capacitada. Si
hacemos las cosas bien, el futuro puede ser muy promisorio, y Elaflex se compromete a aportar toda la
experiencia, conocimiento y productos que estén a nuestro alcance para lograr materializar ese enorme
potencial energético y minero de la Argentina.
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ADEFA
Asociacion de fabrica de automotores
Ventas a Concesionarios
Periodo 2016 2017 Dif. Absoluta Dif. Relativa
Enero 52841 6,7%
Febrero 65274 25,8%
Marzo 68947 13,6%
Abril 68117 12,6%
Mayo 79521 31,7%
Junio 80172 26,9%
Julio 72684 38,0%

Agosto 76700 19,9%

Septiembre 76192 12,4%

Octubre 74416 32,0%
Noviembre 78631 26,0%
Diciembre 90307 25,4%

TOTAL 721411 883802 162391 22,5%

(011) 3980-0031 * 15 2534-3103



Mes Nafta Grado 2 (Super) Nafta Grado 3 (Ultra)
Noviembre 514107 212136
Diciembre 569727 250131
Enero 553811 246104
Febrero 3 497857 218093
Marzo 541400 233626

Abril 502352 220734
Mayo 514362 225385
Junio 504502 223533
Julio 527227 245801
Agosto 538685 245984
Septiembre 523790 245371
Octubre 546155 260593
Noviembre 547986 250974

Ventas de combustibles liquidos al mercado por petrolera
Noviembre 2017
Fuente: Ministerio de Energia y Mineria
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Litro de nafta a precio délar  GlobalPetrolPrices.com
15 de enero de 2018

Uruguay |1.75
Chile |1.30
Brasil |1.30
Cuba |1.29

Canada |1.09

Pera |1.07

Paraguay |[1.01
México |1.00
Colombia [0.82
Estados Unidos |0.74
Bolivia [0.54

Ecuador |0.39

Venezuela | 0.01

0 0.2

POTIGIAN

EXCELENCIA EN DISTRIBUCION
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Contéctenos (5411) 4016-7695 | WWW.POTIGIAN.COM.AR



Gas entregado al sector GNC por Distribuidora

En miles de m” de 9300 Keal

Pt

Feb
Distribubdara s Mayo Septiembre

Metrogas 5.4 4662 4718

Gas Matural Ban 5.4, 18E98

Distribuldora de Gas del
Cantro 5.4,
Distribuiders da Gas
Cuyana 5.A.

Litoral Gas 5.4,

Gasnes 5.4,

Camuesi Gai Fampeana

A 1858

Gasnor 54, 2 5 396 23043 23838

Camuzzi Gas Pampeana
del Sur 3.4,
Total de pas entregadeo al
GHNC
Tatal da gas
comercializade
Porcentaje del GMNC sobre
el total comercializado

3261 3454 1368 418 451
213233 X L24521 21 ! 100493 nleld
2092990 B = 2255677 2 9253 3385003

10,15% 9,82% 3,15% 3,00r%

Fusente: ENARGAS. Datos Operativos de Transpame v Distribucidn.
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SUJETOS del SISTEMA de GNC

Diciembre 2017

Vehiculosa Estaciones de

Provincia PECs CRPC Tdm
GNC GNC
Buenos Aires 761296 894 a7 18 482
Capital Federal 65511 123 12 4 66
Catamarca 8114 14 0 0 3
Chaco 228 0 0 0 ]
Chubut 1149 3 0 0 2
Cdrdoba 278637 276 23 ] 175
Corrientes S502 1 0 0 il
Entre Rios 40346 66 4 2 53
Formosa 169 0 0 0 0
Jujuy 24121 35 2 1 10
La Pampa 5928 14 1 1 8
La Rioja 2632 7 1 0 2
Mendoza 122913 153 9 5 112
Misiones 130 0 0 0 0
Neuquén 7985 16 1 1 9
Rio Negro 11873 25 0 0 16
5. del Estero 13241 41 3 2 3
Salta 39882 53 3 1 17
San Juan 35909 40 2 2 13
San Luis 32166 28 4 2 9
Santa Cruz 207 0 0 0 0
Santa Fe 146296 140 18 [ 114
T. del Fuego 525 1 0 0 1
Tucuman 66080 96 4 3 25
Total Pais 1670840 2026 134 =7 1131

PECs: Productores de Equipos Completos
CRPC: Centros de Reprueba de Cilindros
TdM: Talleres de Montaje

OPERACIONES de VEHICULOS a GNC
2017

Mes Bajas Conversién Modificacion  Revisién R\:;::isn
Marzo 2245 2412 3380 12221 32124
Abril 1347 6205 4741 10368 26819
Mayo 2122 6512 5131 11913 30419
Junio 2021 2679 3268 11712 30871
Julio 2317 7926 5570 12202 32051
Agosto 2325 83590 5710 13409 34615
Septiembre 2218 8163 5253 12235 30157
Octubre 2392 8851 3156 12384 31256
Noviembre 2118 9486 5004 12646 30798
Diciembre 1779 8883 4444 12858 30464

Fuente: ENARGAS



a puerta

En una barraca, por pura casualidad, Carlos Fasano encontré la puerta de la celda donde habia
estado preso.

Durante la dictadura militar uruguaya, €l habia pasado seis afios conversando con un ratén y con esa
puerta de la celda nUmero 282. El ratdon se escabullia y volvia cuando queria, pero la puerta estaba
siempre. Carlos la conocia mejor que la palma de su mano. No bien la vio, reconocid los tajos que él
habia cavado con la cuchara, y las manchas, las viejas manchas de la madera, que eran los mapas
de los paises secretos adonde él habia viajado a lo largo de cada dia de encierro.

Esa puerta y las puertas de todas las otras celdas fueron a parar a la barraca que las compro,
cuando la carcel se convirtido en shopping center. El centro de reclusién pasé a ser un centro de
consumo Yy ya sus prisiones no encerraban gente, sino trajes de Armani, perfumes de Dior y videos
de Panasonic.

Cuando Carlos descubrid su puerta, decidié quedarsela. Pero las puertas de las celdas se habian
puesto de moda en Punta del Este, y el duefio de la barraca exigié un precio imposible. Carlos
regated y regated hasta que por fin, con la ayuda de algunos amigos, pudo pagarla. Y con la ayuda
de otros amigos, pudo llevarla: mas de un musculoso fue necesario para acarrear aquella mole de
madera y hierro, invulnerable a los afios y a las fugas, hasta la casa de Carlos, en las quebradas de
Cuchilla Pereira.

Alli se alza, ahora, la puerta. Esta clavada en lo alto de una loma verde, rodeada de verderias, de
cara al sol. Cada mafiana el sol ilumina la puerta, y en la puerta el cartel que dice: Prohibido cerrar.

Eduardo Galeano
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ACCESORIOS PARA

ESTACIONES D * SERVICIQ

Kefren tiene la solucion a los problemas que se le presenten. Servicio, calidad, stock permanente, entrega inme-
diata, consultas On line. Informacion permanente de las novedades del mercado, reparaciones y mantenimiento.
Repuestos de todos los productos y los mejores pracios del mercado, Kefren esta suministrando a todo el mercado
de accesotios para Estaciones de Servicio y llegamos a estas a través de nuestra amplia base de datos actualizados
por medio de nuestro envio diario de correos electronicos informativos.
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Tel.: (011) 4442-0112/4622-9857/4622-2853
Telefax: (011) 4442-0112/4622-9857
kefren@netizen.com.ar // cpassacqua@hotmail.com

ventas@kefrenargentinasrl.com.ar
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