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Editorial:
Punto de equilibrio en las estaciones
Cada vez son mas altos los costos

Estadisticas

Funcional, intuitivo y de facil implementacién



Estaciones de Servicio
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EXCLUSIVO PARA ESTACIONES DE SERVICIO

DEBO” Head Office Integral (para grupo de estaciones)
Administracion centralizada de Ventas, Compras, Productos, Clientes y Proveedores.
DEBO® Back Office Integral (para la estacion)
Gestion de todas las operaciones de ventas, compras, contabilidad, bancos, stock, etc.

- Recuento de stock con dispositivos moviles - Firma digital de documentos

- Business Intelligence DEBO® - Integracion con LAPOS, POSNET, MERCADOPAGO,
- Alarmas sobre eventos especificos TODOPAGO, TARJETA FLOTA, VERAZ

- Facturacién Eléctronica - Médulo distribuidor

- Cambio de pecios automatico en combustibles - Mesa de Ayuda 7x 24

' " I
Fioxza. Software FocaSoftware I“ Foca-Software

Paso de Los Andes 1874 Ciudad-Mendoza www.focasoftware.com
0261-4236208 /011-59176060 ventas@focasoftware.com



PUNTO DE EQUILIBRIO EN LAS ESTACIONES
CADA VEZ SON MAS ALTOS LOS COSTOS

s una realidad, que conocen todos

los expendedores, que cada vez mas

se necesitan vender mas litros de
combustibles liquidos y méas metros cubi-
cos de GNC para hacer frente a los costos
operativos e impositivos de las estacio-
nes de servicio.

El principal costo operativo corresponde a
los salarios. Puede afirmarse que se en-
cuentran entre un 55y 60% de los costos
totales. Nada se puede hacer para dismi-
nuirlos porque todos los empleos son for-
males y la atencidn al publico es durante
las 24 horas.

Otros costos importantes son los corres-
pondientes a las comisiones que perciben
las empresas propietarias de las tarjetas
de crédito que presentan un costo econé-
mico y otro financiero.

Hay costos importantes, también, en vi-
gilancia y en transporte de caudales. Es-
tos costos se han generado en los ultimos
afos como producto de la inseguridad.

Los aumentos de los precios de los com-
bustibles liquidos también impactan en
los costos de acuerdo al momento en
que, las estaciones, tienen que saldar la
factura con las compaiias petroleras.

Por ultimo, la energia eléctrica, esta en-
tre los costos mas representativos de la

Especialista en Derecho Energético
Abogado (Pontificia Universidad
Catdlica Argentina)

Posgrado en Negociacion y
Resolucion de Conflictos (CPACF)
Magister en Derecho
Administrativo (Universidad
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Diplomatura en Energia
Diplomatura en Derecho Procesal
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Inavas@aesargentina.com

estacion de servicio, en especial las esta-
ciones de carga de GNC que tienen a la
electricidad como un costo esencial para
comprimir el gas natural.

Por lo tanto, de acuerdo a la incidencia
de los costos, resulta complejo establecer
cual es el punto de equilibrio de mane-
ra general. Sin embargo, se estima entre
250.000 y 300.000 litros de combustibles
liquidos vendidos mensualmente, el pun-
to de equilibrio en las estaciones que solo
expenden combustibles liquidos y entre
80.000 y 100.000 metros cubicos de ven-
tas mensuales para estaciones de carga
de GNC.
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— Dr. Luis Maria Navas >
Editor
Asesor Legal de AES

Actividades Profesionales y Académicas:

*Asesoramiento legal a los sujetos de la actividad del gas natural
y gas natural comprimido; combustibles liquidos y bio-combus-
tibles.

*Actuaciones administrativas ante el Ente Nacional Regulador del
Gas y el Ministerio de Energia y Mineria. Litigante en los fueros:
Nacional, Federal, y Contencioso Administrativo y Tributario de la
CABA.

* Representante Legal de distintos sujetos de la actividad privada.
* Participacion en Congresos de Gas Natural Vehicular en Europa
y USA.

* Especialista en cuestiones legales de Medio Ambiente.

* Participacion en los seminarios de FORUM de Energia Eléctrica
y Gas Natural.

* Expositor en numerosos encuentros sobre Gas Natural.

* Experto en bocas de expendio de combustibles liquidos y duales.



AES - Asociacion Estaciones de Servicio de la Repuiblica Argentina
Personeria Juridica (Res@ucion Ministerial R.M. 387 del 14-ABR-1961).
Presi orario: Alberto J. M. Da Rocha

Directivo

idente: Sr. Alberto Hector Vazquez
icepresidente: Sr. Carlos Vazquez
Secretario: Sr. Pablo Horacio Capolupo
Tesorero: Sr. José Ciaramella

Pro Tesorero: Sr. Nestor Martin Barbarulo
Secretario de Actas: Sr. Carlos Daniel Madrazo
Vocales Titulares: Sr. Hector Franco y Sr. Alberto Roccatagliata

Vocales Suplentes: Sres. Eduardo Guillermo Annes y Fernando Daniel Pagano
Revisores de cuentas: Sres. Domingo Ciaramella, Hector Julio Annes y Mauro Osorio
Secretaria Administrativa: Consultas e informes de Lunes a Viernes de 12:00 a 19
Av. Belgrano 3700 - (C1210AAR) CABA

4957-2711/4931-2765. Fax: 4957-2965

aes@aesargentina.com

www.notiaes.com

Servicios profesionales para socios

Asesoramiento Integral en Estaciones Asesoria Contable Impositiva y de Sistemas
de servicio, duales, liquidos y GNC » Estudio Contable del Dr. Juan Carlos Zona

. Tel: 4371-2488
+ Dr. Luis Maria Navas c

Tel: 5032-9104 — 15 6043-5475 Departamento Tecnico de seguros

« Julio César Alarcon (Fundador de Grupoinfopas,

Asesoria Letr'ac_la especialistas en Seguros)
e Dra. Laura Iris Rosatto Tel: 4952-6167

Asesoria Legal Laboral Medio Ambiente e Higiene vy Seguridad Laboral

* Dr. Jorge Macri « Ing. Susana Caputo y Arq. Carlos Rosas
Tel: 4371-6691 Tel: 4775-7250

Lun/Mie/Vie de 15 a 19 hs.

Las consultas que se formulen en la sede de AES o telefonicamente son gratuitas.

SERVICIO DE INFORMES DE RIESGOS CREDITICIOS:

Quienes deseen obtener este tipo de informes sobre personas fisicas o juridicas, podran hacerlo sin
cargo alguno mediante nuestra entidad, en virtud del convenio existente con la empresa Veraz G.A.
Este servicio podra ser solicitado por e-mail o telefonicamente.



Soluciones para

Estaciones de Servicio

Control de stock y fugas en tanques

Solucion para medir el stock y detectar fugas en
tanques de combustible. Lleva un estricto control
de inventario, previene la contaminacion de
terrenos y contratiempos por el sobrellenado de
tanques.

brinda acceso a la informacion de stock y ventas de su
estacion de servicio de manera remota las 24hs del dia
de una o mas estaciones de servicio.

BT G N i ] !

™ Ahora también brindamos servicios de reparacién de
. ~ sistemas de distintas marcas. Consulte por el suyo!

B G S ) =S -

Controlador de surtidores

Pump Control Stock es una aplicacion para celulares que -

—

Solucién que registra y almacena los despachos

realizados por los surtidores de su estacion de Ay — -

servicio. Realiza cierres de turno y brinda 3 -

reportes y graficos estadisticos con posibilidad
. de impresion.

...“

www.pump-control.com - ventas@pump-control.com
Tel / Fax; +54 11 4687.3538/6699 - Guamini 2062/64 [C1440ESN]
Buenos Aires - Argentina.
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Soluciones para

Estaciones de Servicio
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Funcional, intuitivo y de facil implementacién

Software de Gestion

Es la solucion indispensable para optimizar los tiempos y la calidad del servicio que
se brinda al cliente.

Es la herramienta precisa donde el expendedor obtendra la informacién necesaria
para el control eficiente de su estacién de servicio.

Actualizacidn automatica de precios; alertas y alarmas ante operaciones criticas;
vinculo directo con validadores de tarjetas; configurable para todas las banderas;
permite realizar cierres de turnos automaticamente; prevenir situaciones de
sobrellenados; con acceso y monitoreo remoto; entre otros tantos beneficios.

Los ejecutivos de cuatro de las empresas mas prestigiosas del rubro presentan
la utilidad de esta herramienta, que sera de gran ayuda al momento de decidir la
eleccion.

FOCA SOFTWARE, INNOVANDO CONSTANTEMENTE CON TECNOLOGIA
DE VANGUARDIA

SOLUCIONES INFORMATICAS EXCLUSIVAMENTE PARA ESTACIONES DE SERVICIO.

Somos una empresa argentina con una trayectoria de mas de 30 afios. Dedicada
especialmente a la comercializacién y desarrollo de soluciones informaticas integrales para
Estaciones de Servicio.

FOCA se auto-define como una empresa de servicios, en la que el software constituye la
herramienta para aportar la solucién “precisa” para cada cliente.

Son las exigencias de nuestros clientes las que nos ponen a la vanguardia, es por eso que
sumamos nuevas soluciones tecnoldgicas para el sector expendedor, de disponibilidad
inmediata con modernas herramientas para facilitar y brindar seguridad en los puntos

de venta. Uno de los principales objetivos de estas integraciones es reducir la espera del
cliente, optimizando los tiempos de atencion.

La principal demanda de los empresarios es la manera de brindar un mejor servicio en el
menor tiempo posible.

Trabajamos fuertemente para sortear las demoras y que el cliente se vaya conforme, para
eso incorporamos tecnologia para integrar los puntos de venta y que toda la operacién se
resuelva en el mismo lugar.



Hector V. Losi y Cia. srl

ASISTENCIA INTEGRAL DE ESTACIONES DE 5ERVICIO
INGEMIERIA Y MECAMIZADOS

Confeccién de proyectos, ingenieria y asesoramiento - Montaje de estaciones de servicio y
agroservices - Instalacion, mantenimiento y reparacion de surtidores - Ingenierfa y mecanizados
Surtidores nuevos y reacondicionados - Accesorios y repuestos

DISTRIBUIDORES f‘* GILBARCO
OFICIALES ,L:L VEEDER-ROOT

www.losiycia.com.ar

BAHIA BLANCA - Pcia. de Buenos Aires - Don Bosco 4075 - Tel. 0291 - 488 9596 - consultas@losiycia.com.ar



Foca Software incorpora sistema de distribuidores con geolocalizacion a
DEBO®

“Este nuevo producto permite = Wi
abarcar la operatoria del T R
Distribuidor, partiendo desde

la nota de pedido, pasando

por la emisién de remito, 4
facturacién, hoja de ruta para

la distribucién y finalizando en <

la cobranza”

Asimismo, se destaca que, i
a través de aplicaciones "B Fechade ot
moviles, se puede realizar la essemmbiakyisie
captura de ventas, prospectos . .
y cobranzas, sumandole la T AR Q
posibilidad del seguimiento de -, 3

/]

estas actividades mediante geolocalizacion. “También la cobranza maévil, permite la captura
de imagen de los cheques para una registracion mas agil y precisa”

Pero esto no es todo, Foca Software presenta toda la bateria de servicios para el sector
expendedor de combustibles liquidos o gaseosos.

Como maximizar su uso en las diversas funcionalidades:

ASISTENCIA GENERAL: BUSINESS INTELLIGENCE
Indicadores para la asistencia a toma de decisiones. Entorno web y mediante APP para

eSitec SISTEMAS @EBI

Desarrolladores de equipos y aplicaciones, especializados en automatizacion
orientada al campo del petroleo

telemedicion

deteccion de pérdidas

control de flotas y surtidores
control de grupos electrogenos

SHEETEMA DE MOMITORE O
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www.desitec.com.ar

Marcos Sastre 2891, C.A.B.A.
54 011 4501-3925 | +54 9 11-6800-2050




SERVICIOS
Y PRODUCTOS
PARA ESTACIONES
Y PLANTAS DE
COMBUSTIBLES _

PGS

PASTORINO

GLOBAL SERVICES:.».
— 65 ANOS —

DE CONFIANZA, CREDIBILIDAD
Y SEGURIDAD

INSTALACIONES Y MANTENIMIENTOS ELECTRICOS APE
SISTEMA DE TELEMEDICION Y CONTROL DE FLOTAS
INSTALACIONES DE TANQUES PARA COMBUSTIBLES

EQUIPAMIENTOS, MANTENIMIENTOS
Y AUDITORIAS PARA PLANTAS Y CAMIONES
CALIBRACIONES VOLUMETRICAS CERTIFICADAS
INSUMOS Y REPUESTOS ORIGINALES
OBRAS CIVILES Y PINTURAS
MANTENIMIENTO DE SURTIDORES Y MEDIDORES VOLUMETRICOS
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SISTEMA DE TELEMEDICION
Y DETECCION DE PERDIDAS

COM ALARMA
DETECTA EN TIEMPO REAL
CONTAMINACION
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ventas@pgsargenfing.com E-Mail: mendozo@pgsargentina.com / Guaymallén - Mendoza

www.pgsargentina.com




—— dispositivos méviles. Actualizacién
@EBO. ho.opte 22972 564237 521328817 2369 592847 IGIEVSERVACTIRO I MR AL
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informacién. Exportacién a Excel.
m Distintas presentaciones de
(s f v | graficos. Informacion presentada
s _ _‘ ‘ en importes y cantidades.

Distintos filtros en cada reporte
I I I l (Ej: producto, rubro, rubro

mayor, rango de fechas, dia de la
semana, hora, turno, vendedor,
MERCADOPAGO - TODOPAGO - APP YPF

etc.) Informes dinamicos para que
usted pueda cambiar el enfoque
de los mismos mediante filtros.

Operacidn de pago mediante cédigo QR: El cliente tiene una interaccién mas fluida e
independiente al momento del pago, dado que esta familiarizado con el uso de su celular y
la APP, ademas tiene el control de la operacién.

Estas transacciones permiten sumar automaticamente kildémetros en la tarjeta YPF
Serviclub unificando la operacién de fidelizaciéon, que normalmente se hace en un paso
adicional, traduciéndose esto en un ahorro de tiempo para el cliente y el vendedor.Este
medio permite realizar operaciones de pago de distintos surtidores o punto de venta, en
forma simultanea, evitando posibles colas de espera.

MIDEX

B ® m @ SOLUCIONES PRECISAS

Controlador de surtidores
Control de flotas

Técnica Telcon SRL

Montenegro 187 Ciudad Auténoma de Buenos Aires |
Tel: (54 11) 4854-0209 / 4856-7919
telcon@midex.com.ar




VENDINGBOX o

[ambiamos nuestra mara | H & ST Mejores

Mdquinas para Estaciones de Servicios

Productos Seguros y
Confiables

| VENDINGBOX /

- .
Wnbo
4

® e
- +

Calibrador de Neumaticos con
Validador de Monedas Temporizado

D|5|Jlay digital, pintura de polietileno, gabinete de
undicion , manguera flexible de acero
[nrradn (aja de recaudacion con cerradura
independiente. En version de pared o con pié
atornillado.

Expendedora
de Agua Caliente Palmier

Visor digital con temperatura y tiempo de llenado,
construido en fibra de vidrio, iluminacion led interna,
chorro de agua continuo y a baja presion [+-50 seg ), caja
de recaudacian con cerradura independiente...

Comodatos Sistemas Vending Bombal (Santa Fe) Argentina
Tel. 3465 663537/ 662749 vendinghoxarg@gmail.com
De German y Gabriel Bosch Facehook - VendinaBox



LAPOS - POSNET
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. .y . , . . ¥ de Pago Tarjela de Cradite - @POS [ PinPad
Autorizacion de tarjetas de crédito/debito, SRS AR T

mediante el servicio de POS Integrado de
LAPOS y POSNET

Tayeia

Pan
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Operacion de pago: Permite al vendedor S AT '
agilizar/simplificar la registracién del pago con s s |||

Wi | W5

tarjetas, realizandolo solo desde el punto de e [
venta DEBO®, permitiendo reducir el tiempo de 812,51
atencion al cliente durante esta operacién. Compesbants

SOSR02 355

Cierre de turno: El punto de venta Debo dispara
el cierre de lote de la terminal de tarjetas y la
informacidn recibida se registra en DEBO®.
Esto reduce sensiblemente el tiempo insumido
para la registracion de estas operaciones shrmenchrre

durante el cambio de turno, porque ya no

tiene que transcribir la informacién de los lotes

impresos, pudiendo disponer de ese tiempo Quastaerss || o
ahorrado para la atencion del cliente.

Cuntas
1

CAMBIO AUTOMATICO DE PRECIOS

Para el responsable operativo de la playa, ya no es necesario que se ocupe de manera
directa de gestionar el cambio de precio del articulo y coordinar el cambio de turno, el
sistema se encarga de hacer ambas tareas en forma automatica, generando una nueva
planilla de turno, para hacer la divisidon de precios, cerrando la planilla que contenia el
precio anterior y abriendo una nueva planilla conteniendo el precio vigente.

ENVIO DE E-MAIL AUTOMATICO A CLIENTES POR CADA VENTA DE PLAYA

A través de esta funcionalidad el cliente recibe un correo en el mismo momento que

el comprobante fue emitido en la estacion. Esto le permite al cliente saber que se ha
realizado un consumo reciente en su cuenta, con la posibilidad de adicionar informacién del
conductor y vehiculo que lo realizo. El envio de correo es configurable por el cliente. El mail
contiene informacion del comprobante, tal como: fecha de emisién, niumero, importe y los

Arquitectura - Ingenieria - Proyecto y Supervision de Obra de Estaciones de Servicio

Eﬂumm Av. Leandro N. Alem 1134, Pisa 10" rr
([CLOOLAAT) C.AB.A, +54 11 4310 4575 g '\fﬁ 'I !i IFMA

contacto@balko.com.ar - www.balko.com.ar
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Mayor productor de hielo Lider en la produccion Tecnologia de ultima
de Sudamerica para consumo humano y otras generacion
aplicaciones




articulos contenidos.

CONTROL DE STOCK CON DISPOSITIVOS MOVILES

Esta aplicacién permite contar el stock de productos en forma dinamica, sin tener que
detener la venta de los productos. La aplicacion determina si una venta/compra/egreso/
ingreso de producto ocurrié antes o después de contar el producto y luego el sistema se
encarga de realizar los ajustes correspondientes.

Con esta aplicacidn, haciendo uso de un scanner también se aceleran las busquedas de
articulos y se da mas precisiéon en la identificacién de los mismos.

En comparacion con el conteo manual mediante formulario impreso, reduce el posible error

en la transcripcion

Estado de los INVENTARIOS desde el formulario
de papel hacia el

sistema, como

asi también evita

tener que imprimir

formularios.

Se puede realizar

un control total

o parcial de

los articulos,

se puede pre

confeccionar un

o e e inventario desde

el Back Office. En

cualquiera de las opciones se cuenta con la posibilidad de exceptuar los articulos que no
se desean contar.

FIRMA DIGITAL

La firma digital es una herramienta tecnoldgica que permite garantizar la autoria e
integridad de los documentos digitales.

Tras esa premisa, DEBO®, incorpord para
los puntos de venta la posibilidad de rubricar
documentos mediante el uso de dispositivo
con captura de firma biométrica, que se
embebe generando un archivo en formato
PDF, haciéndolo mas seguro, ademas una
copia del mismo es enviada al cliente y

la otra queda registrada en el Back Office
DEBO® de la estacion de servicio.

TARJETA FLOTA

o Integracion para el control del consumo de flotas de vehiculos, mediante el servicio
de tarjeta VISA del Banco Santander.

o Integracion con bascula de pesajes de transporte.

o Desde el facturador se puede leer y facturar el pesaje de un vehiculo de transporte.
o Control de inventario al cambio de turno.

. Se puede preconfigurar una seria de articulos que se desean controlar y al momento

de emitir la planilla de turno, el sistema obliga a cargar el stock de los mismos.
Otras funcionalidades complementarias de DEBO® son:



Expendedores
de agua caliente

g | de alta

recuperacion

Calibrador de
neumaticos
a monedas

Aspiradora
autoservicio
a monedas

- Atractivo diseno de
gran visibilidad (1,62mts)
- Acepta todo tipo de Ji¢ [ "~,
monedas de curso legal =

/|
E

- Robustez antivandalica 1"‘.
- Manguera de acero =5 LY
- Filtro de aire - ll
/ Control de acceso a
sanitarios / duchas =

I

con monedas y/o fichas

Disponibles en concesion y venta segun producto.

Instalacion, mantenimiento y servicio técnico
inmediato a cargo de ALMAK.

UNICOS CON SERVICIO TECNICO CON ATENCION INMEDIATA EN 48HS

Av. H. Yrigoyen 7726 - Banfield - Bs.As. / Tel: (011) 4242-0432

www.almak.com.ar
info@almak.com.ar



Identificacion de ventas de Playa, mediante pulseras.
Consultas via web para clientes de la Estacion.

Alertas y alarmas por operaciones criticas.

Facturacién electronica en Playa y tienda.

Facturas complemento mediante facturacion electrdénica.
Lectura de telemedidor desde mddulo de playa.

Carga de cheques mediante lector electrénico.

Sintetizando podemos decir que DEBO® es un ERP con un modulo de parametrizaciéon

muy amplio en el cual nuestros especialistas logran dar el formato y la personalizacidon que
requiere cada caso en particular y asi nuestros clientes son tratados en forma individual. Se
comercializa como la prestacion de un servicio (SaaS) ya que se abona una cuota mensual
por la utilizacidon de nuestros aplicativos, la columna fundamental para este servicio es la
utilizacién de nuestra mesa de ayuda de 7x24.

El operador utiliza naturalmente esta herramienta al sentirse acompafados por nuestro
equipo de funcionales que no solo conocen el sistema DEBO® sino que ademas conocen
los circuitos administrativos/contables involucrados y los impactos que cada operacién
produce.

Ademas, la mesa de ayuda actualiza constantemente cada salida de nueva version.

Para concluir las expectativas de este afio son seguir avanzando y creciendo junto a
nuestros clientes, estando siempre a la vanguardia de las tecnologias las cuales son
integradas a DEBO® y en constante actualizacion.

Queremos explicarles a nuestros clientes y que conozcan todo lo que pueden hacer con

Control CONTEGAS |(
Medicion de: .. o .
o
Y -

s Seguridad en pararrayos

* Ruidos y vibraciones

/ Puesta a tierra

” Proteccion catodica

/ Niveles de lluminacion

: .,-""‘f/ /‘\"‘-"’"‘ ‘f-' -

* Parand 754 Piso 10° “A™. Tel/Fax: 00 54 11 5032-9104 (C1017AAP) Capital Federal
contegas.com / info@contegas.com




"ICONVIEW

Soluciones Informdticas

Creando soluciones a la medida de cada necesidad en:

v'Consultoria

v'Seqguridad Informatica
v'Mantenimientos

v’ Auditorias Informaticas
v'Redes

v'Virtualizacion

v'Sistemas Windows y Linux
v'Proteccion de datos
v'Venta e instalacion
v'Licenciamiento de software

B¢ info@iconview.com.ar ¢, 01115 4144 5141
& www.iconview.com.ar €, 011 15 6458 8048



esta potente herramienta. Que se interioricen con todo lo que el sistema puede ayudarlos y
asi maximar los controles y obtener informacion para la toma de decisiones.

También apuntamos a que todas las estaciones que aun no son parte de la comunidad
DEBO® tengan acceso a esta informacidon, nos conozcan y se unan a nosotros.

JORGE Diaz
PRESIDENTE DE FOCA SOFTWARE

Innovando en construccion désde 1959

IRAOLA

Fabricacion, — ‘
venta e instalacion: —— ‘

Cielorrasos metalicos

Carpinteria de aluminio
Divisorios de bario

Steel Frame

Construccion en seco



« Colocaciona concesion
* Mantenimiento a cargo de Marpa
¢ Hesistente

TERMOS EXPENDEDORES DE AGUA CALIENTE + Practicamente inviolable <
Laly

Aharre en mantenimianto de sus

Los fabricantes de los Termos saulpos it B
expendedores de agua caliente facturacion
presentan el nuevo modelo de
calibrador automatico de aire
con moneda temporizado.

© panesca pratas BTIVRIRG,

CALIBRADOR
AUTOMATICO

CON PIE

jarpa.com.ar / info@termosmarpa.com.ar
(0341) 317-3355. Movil: (0341) 15 696-8653
Dorrego 1635 — Rosario — Santa Fe.



cecses AON'KEN EN CONSTANTE EVOLUCION.

Aoniken, con mdas de 25 anos en el mercado de
soluciones informaticas para estaciones de servicio.

Con especial énfasis en las estaciones del interior ha desarrollado sus productos de la mano
de sus clientes, satisfaciendo las complejas necesidades de cada region.

Son muchos los beneficios que pueden destacarse en Calden Oil:

Sencillez de operacion.

Ultima tecnologia de Microsoft.

Maxima proteccion contra fraudes.

Vinculo directo con validadores de tarjetas (Posnet y Lapos).

Toda la operacion en un Unico modulo securitizable.

Configurable para todas las banderas y formas de trabajo.

Recomendado por Shell y Homologado para tiendas Full de YPF.

Consultas via Web para clientes de cuenta corriente, al estilo home banking.
Actualizacién automatica de precios.

Operando en mas de 800 estaciones de servicio de todas las banderas.

[

¥ X X X X X %X X ¥ ¥

La actualizacion de Calden Oil se
realiza en pocos minutos con un
asistente que se descarga de nuestra

Maiii\GO{m pagina Web.

No es automatica para permitir que el
Accesorios para Estaciones de Servicio operador elija el mejor momento de

. f ., Industria; Transporte y Agro ; i A .
Conemaneﬁgnratanaa ' baJa ocupacion de playa

Picos de deapacha
Eqmpna é
Acop 5
Medidar le ai
Ta" -'{-. . : .

Electrobombas de 12 y24volt, -
Caudalimetros
Mangueras .
ﬁ:ﬁas para GNC . —

oresy Mini surtidores

s con motor antiexplosiy

Calden Oil tiene una mesa de ayuda
con 8 técnicos en horarios comerciales
y una guardia para emergencias.

La tasa de incidentes es de 1.18 por
cliente y por afo, lo que habla de la
estabilidad del producto.

Los principales requerimientos que
recibimos de los expendedores
son:

Soluciones creativas para cuentas

corrientes.

Informacion remota.

: , Innovaciones tecnoldgicas.

.t (0341) 451-6905 & = Adecuacion a exigencias impositivas o

S gn;éggl‘_'u?‘giﬁng:n“;fsi bl de las petroleras en tiempo y forma.
e Seguridad ante fraudes.

www.surtigom.com.ar - .
Flexibilidad y rapidez.




AON'KEN SOLUCIONES INFORMATICAS PARA ESTACIONES DE SERVICIO

Microsoft Partner

Silver Application Integration
Silver Application Development

CALDEN OIL Calden QOil® es la evolucion constante para gestionar y

controlar estaciones de servicio, que incorpora la sorprendente
SOFTWARE PARA ESTACIONES DE SERVICIO tecnologia Microsoft. NET combinada con la robustez de SQL.

Homologado por las principales petroleras Actualizaciones y renovacién permanente
Disefo de interface moderna y sencilla de operar Mesa de ayuda y manual online
Configurable para cualquier forma de trabajo Rapidez y seguridad de procesos
Sistema de comunicaciones inteligente 25 afnos de experiencia

Contabilidad integrada exportable a otros sistemas Mas de 700 instalaciones en todo el pais
Tablero de comando vy ratios para la toma de decisiones

> Gestion centralizada de varias estaciones e incluso, varias razones sociales.
> Cuentas corrientes globales o restringidas a ciertas estaciones.
> Margenes de rentabilidad bruta diferentes por estaciones.

SEXTANTE > Recopilacion de informacion agrupando estaciones.

T ——— > Articulos y precios selectivos por estacion.

> Gestion de distribuidores mayoristas como YPF Directo y otros.
> Cartas de porte, certificados de depdsito, compraventa y consignacion.

> Actividades de clientes, tales como cultivos, campafas, campos, siembras.

PENTAGROW > Registro de lluvias e importacion de datos.

GESTION DE AGRONEGOCIOS > Ficha de visitas a clientes.

> Gestion de moviles y agenda de vencimientos.

? Control de surtidores. == lIdentificacién de playeros/despachos.

N\
CALDEN OWL

TS » . . - o
SUITE DE SOLUCIONES DE CONTROL Qg} Control automatico de flotas. 1R Etiquetas de precios electronicas e inalambricas.

' BISTRO.NET

GESTION DE RESTAURANTES, PARRILLAS Y ANEXOS

@ Telemedicion de tanques. Q]! Buzén electrénico de dinero con contador de billetes.

PREMIOS.NET

GESTION DE FIDELIZACION
"
< CALDEN CHECK

GESTION DE VALES DE CONSUMOS ASOCIADOS A VENTAS PREPAGAS

PIT-STOP

GESTION DE ORDENES DE SERVICIOS PARA LUBRICENTROS, GOMERIAS, LAVADEROS, ETC.

.. : ° AON'KEN @ Saavedra 39 7°B Qﬁ +54 (0291) 4500290 [ﬁ] £7 GrupoAoniken

B800OODDA, Bahia Blanca, BA, Argentina X info@grupoaoniken.com.ar ¥ www.grupoaoniken.com



En virtud de la cantidad de prestaciones que tiene el sistema, diversas configuraciones
hacen que se adapte tanto al usuario particular como a las petroleras cuando hablamos de
puntos de venta (estaciones).

Una aplicacién de alta complejidad, llamada Sextante, y que se utiliza como concentrador
de sucursales en una administracion central, dispone de los mecanismos necesarios para

analisis administrativos de caracter corporativo.
Si bien es dificil estar en paralelo con las tecnologias moviles, Calden Oil ha
incorporado numerosas facilidades:

* App Calden On para moviles con iOS y
Android.

* Integracidon con Mercado Pago via codigos QR.
* Consulta de cuentas corrientes via Web.

* Envio automatico de informacidn por e-mail.
* Comunicaciones y alertas a correos
electrénicos y teléfonos celulares.

* Digitalizacidn de firmas de remitos en
imagenes.

* Sistema de control electrénico de stock.

* Etiquetas de precios inteligentes, electronicas

e inaldmbricas.

* Integracion con caudalimetros, controladores de surtidores y telemedicion.

* Vinculo despacho/playero por medios electrénicos (Identy Quick).

* Identificacién automatica de vehiculos de cuentas corrientes (Sistema Truck & Trace).

Creemos que sera un ano de transicidén en la industria. Suponemos que las inversiones
seran moderadas pero esta actividad siempre decide invertir en soluciones de vanguardia.

Algo que Aoniken ha hecho histéoricamente y seguira haciendo, porque es la base en un
negocio de estas caracteristicas.

También creemos que los operadores de estaciones de servicio buscan profesionalizarse
ellos mismos, a sus empleados y procedimientos, en busca de mayor eficiencia para

conquistar nuevos clientes o mercados, para defenderse
de las caidas de rentabilidad o consumo y para estar
preparados para los cambios.

Esta forma vanguardista de pensar de los operadores es la
que ha sostenido la industria frente a tantos avatares.

Las soluciones informaticas y la automatizacién de procesos
van de la mano con esta corriente de pensamiento.

Ing. Jorge Zalazar
Director de Producto




EZ

Estudio Zona

Estudio Contable especializado en Estaciones de Servicio
Mas de 25 anos de trayectoria al servicio del sector

Asesoramiento integral y liquidacion de impuestos nacionales
y provinciales.

Liquidacidon de sueldos.

Confeccion de Estados Contables.
‘ 1 ]
Implementacién de nuevos software y desarrollo de circuitos. 3 e
! v
b

= Analisis econémico del negocio y correccion de desvios.

Auditorias de Gestion ... i =

Auditorias de Compra y Venta de Negocios

+ Defensa tributaria en el orden nacional y provincial

Tucuman 1650. 4to."I". (C1050AAH) Bs.As. Argentina
Tel.: 4371-2488 - Rotativas
E-mail:info@estudiozona.com.ar



H>LLEY

Accurate Solutions

HALLEY, UNA EMPRESA CON 30 ANOS DE TRAYECTORIA
DESARROLLANDO SOLUCIONES DE SOFTWARE PARA ESTACIONES DE
SERVICIO.

Ofrecemos una suite de cuatro productos diseinados para manejar por completo
una estacion:

Halley V2 - Software de gestién administrativa y facturacion
Halley Pump - Sistema de control de surtidores

Halley Tank — Sistema de Telemedicion de tanques

Halley Fleet - Sistema de control de flotas

Hay tres principales aspectos de Halley V2 que lo
HALLEY convierten en una de las mejores propuestas de
SOFT. DE GESTION ADMINISTRATIVA valor del mercado:

1 - El concepto del producto:
Halley V2 es un software de gestiéon administrativa

pensado y creado especialmente para el rubro de
estaciones de servicio.

Es completo y muy amplio en funcionalidades, pero al
mismo tiempo es sélido, atractivo y facil de usar.

Al crearlo, nuestra idea desde un principio fue ofrecer al mercado una herramienta de
primera calidad, completa, intuitiva, de facil implementacion y que sea accesible para
cualquier operador de estaciones de servicio.

2 - Nuestro concepto del servicio:

Sabemos que, para los operadores de estaciones de servicio, el hecho de contratar un
nuevo sistema de gestidon que cumpla con sus requerimientos suele ser una decisidn
muy dificil de tomar. Y esto es ldgico, ya que es una decisién que define cual va a ser la
herramienta que maneje su negocio, y esta va a determinar qué tan optimo va a ser el
trabajo del dia a dia de la empresa.

A su vez, sabemos que hay estaciones que operan hoy HAI-I-E' PUMP

CONTROLADOR DE SURTIDORES

en dia con sistemas antiguos y obsoletos, pero el simple
hecho de pensar en tener que cambiar de sistema, y
adaptarse a uno nuevo les genera un estrés que los lleva a
posponer el cambio indeterminadamente.

Por eso, tenemos bien en claro que ademas de ofrecer una
excelente solucion de software para el rubro, necesitamos
dar un paso mas, y ofrecer un excelente servicio integral
de implementacion del sistema.

‘ |

Para eso, empleamos una metodologia de trabajo disefiada



EL FUTURO DE
LA GESTION

Software para estaciones de servicio

Con nuestra suite de productos, podés
manejar por completo tu negocio.
Trabajar con Halley es tener el control.

L L E Y www.sistemahalley.com.ar
H o (011) 4892-0916

Accurate Solutions info@sistemahalley.com.ar



para brindar seguridad y hacerle las cosas lo mas facil PUNTO DE VENTA /2

posible a la estacion de servicio: Minimercado / Playa

o Protocolo de implementacion eficiente:
Contamos con un protocolo de trabajo que creamos
cuidadosamente para hacer un trabajo prolijo y reducir al
minimo la posibilidad de inconvenientes o desinformacion.
. Agente asignado: Desde el primer momento que
un nuevo cliente nos elige, le asignamos un agente de L ——
soporte que lo acompafa y asesora durante todo el proceso
de cambio de sistema.

. Asesoria y atencion especial: Contamos con
personal altamente capacitado sobre el rubro, para
asesorar y resolver dudas respecto a la gestién y control de

las estaciones.

o Capacitacion intensiva: Una vez implementado el sistema, se brinda una
capacitacién intensiva sobre el uso del mismo a todo el personal del establecimiento.
. Periodo de adaptacion: Incluimos dentro del protocolo un periodo de adaptacién

en el cual se les hace un seguimiento y acompafiamiento a los nuevos clientes para
garantizar que todo esté bien.

3 - La modalidad de contratacion:

Para lograr que Halley V2 sea accesible para cualquier estacién de servicio, lo
comercializamos bajo la modalidad “SaaS” (Software como servicio mensual). Esta

L i




modalidad es utilizada actualmente por las grandes empresas de tecnologia del mundo, vy
esto es porque esta comprobado que trae grandes beneficios para el cliente:

Requiere baja inversion inicial: El cliente no tiene que invertir mucho dinero para
adquirir el producto.

Es seguro: El cliente es el duefio de sus datos y tiene derecho a darse de baja cuando lo
dese. Halley no tiene periodo de permanencia minimo.

Es simple: Se paga todo dentro de un unico servicio mensual. Licencia + Soporte Técnico
+ Actualizaciones.

HAI-I-E' Siempre actualizado: Al brindarse como servicio
TELEMEDICION DE TANQUES mensual, el software del cliente siempre va a estar
actualizado.

Se adapta al cliente: Ofrecemos tres diferentes
planes de abono mensual. El cliente puede elegir el
que mejor se adecle a su negocio.

Contamos con mesa de soporte técnico. De hecho,
nuestra modalidad de comercializacion se basa en
ofrecer un buen producto, con un servicio integral
de asistencia y mesa de ayuda. El plan “Premium”
que ofrecemos cuenta con soporte de guardia para

GRUPOBRAN

equipamiento gastrendmice

Asesoramiento - Lay Out - Servicio Técnico - Post Venta de Alcance Nacional

Lideres en diseno y provision de equipamiento gastronomico para Tiendas de Estaciones de Servicios

www.grupobran.com.ar e into@grupobran.com.ar e (5411) 4709.9133
lavalle 4555 . Villa Martelll . Buenos Aires . Argenting




urgencias los 365 dias del afo las 24 Hs.

Estamos muy contentos y orgullosos de los resultados que obtuvimos hasta la fecha, sin
embargo, pensamos que todo siempre puede mejorarse, y por lo tanto nuestra meta hoy
en dia es perfeccionar constantemente nuestros productos y servicios para ofrecerle a
nuestros clientes la mejor experiencia de software para EESS posible.

Ignacio Giménez Roland
Socio Gerente

20 Al’\"lps »]=

:"Jf'a:ff hJ i . ouivi ool ...H-.- i\ G Ccngsu?;;rfzs Er‘iB_Energig, »
avalan nuest.;a gestlon \ as -f::-m us yg‘pum ustifsles
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v Estaciones de Servicio

v Solo Liquidos, sélo GNC y Duales
v Tasamos

v Compramos

v Vendemos

Parana 754 Piso 10° “A", Tel/Fax: 00 54 11 5032-9104 ({C1017AAP) Capital Federal
contegas.com / info@contegas.com
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ALARCON - B

Productores de Seguros

Responsabilidad Civil
Incendio

Seguro de Vida Obligatorio
Seguro de Vida Ley de Contrato
Robo '
Caucioén
Accidentes Personales
Seguro Ambiental Qbligat

Mejoramos la cobgftura de su ak
y bajamos su costo

Mas de. 10 anos de (rayecioida
en el mercado asegura dor:

-

Av. Corrientes 1965 Piso 3 “M” (1045) CABA
O11 4952-6167

infopas@speedy.com.ar alarcon.brana@yahoo.com.ar
Mensajes durante las 24 horas: 15 6979-4056



Soluciones para

Estaciones de Servicio

EN Pump CONTROL NOS DEDICAMOS AL DISENO, DESARROLLO Y PRODUCCION DE
CONTROLADORES ELECTRONICOS, SOFTWARE Y SISTEMAS DE CONTROL DISENADOS
ESPECIALMENTE PARA ESTACIONES DE SERVICIO.

En la actualidad contamos con una trayectoria de mas de 25 afos en el mercado y una
sélida presencia en el escenario internacional con exportaciones que alcanzan a mas de
20 paises cubriendo los 5 continentes. Poseemos la certificacién del sistema de gestion de
calidad ISO 9001:2015 lo que garantiza el disefio y produccién de todos los equipos bajo
las normas de calidad nacional e internacional, que nos permite competir en los mercados
mas exigentes a nivel internacional.

Entre los principales beneficios de nuestro software destacamos los siguientes:

o Contar con inventario preciso por combustible y por tanque minuto a minuto.

o Corroborar el volumen de descarga desde cisterna a tanque.

o Visualizar y registrar cada despacho que se realiza desde los surtidores.

o Realizar cierres de turnos automaticamente y realizar cambios de precios
programados.

o Mayor exactitud en los datos disponibles. Minimizar errores humanos y potenciales

B ] * Contar con informacion

&&j@“ . Moy | necesaria para la toma de decisiones
"WharsliFley et

en tiempo y forma.

F i Wlﬁf‘f% robos de producto.

- . Prevenir situaciones de
Nuevas pastas para C!EtECtHI’ sobrellenado de los tanques que
agua en combustibles ocasionan contaminacién del terreno y
(oxigenadas) la napa.
. Prevenir sobrellenado de la

camara separadora evitando asi
o"F B derrames por el desagiie pluvial o
TAR T Sas SOILA ()i - cloacal.
sunesn VIR s e =t | . Evitar multas y eventuales
\ demandas por contaminacién

Sepa 5 silsu tangqy ITLI‘_-'#'T' _ﬂjﬁ;]Tﬂ‘EEiﬂHl} ambiental (fuero penal y civil),
5 - ' accidentes, etc.

Sombreretes OPW 23 y Valvulas de Presion y Vacio . Ofrecemos una aplicacién
Para evitar el ingreso de agua a los sistemas de almacenaje He_a_d Office para una mejor y mas
através de los cafios de venteo, segiin el caso eficiente administracion, sobre todo
: cuando se tiene mas de una Estacion
"ﬁ" de Servicio. Este aplicativo no

requiere instalaciones en servidores
del operador, ya que se trata de una
solucién en la nube.

J Puede ser accedido en forma
remota, ya que posee una pagina Web
embebida. Es decir que podria estar
viendo la playa desde su hogar, oficina

www.kefrenargentina.com.ar



o su lugar de vacaciones.

FLEET+ | Componentes . Nuestros controladores
(el de surtidores: PAM+ y el
de tanques: TANK+), tienen
una interfaz grafica, realmente
—c - — amigable, que permite una
ST sencilla utilizacion.
" : . Se comunica mediante

protocolo TCP/IP, lo que
representa un avance tecnoldgico
importantisimo, frente a otras
soluciones existentes.

. Diferentes perfiles de

entrada al sistema, garantizan la privacidad de acceso a la informacion, y permiten el
control total de la operacién de la estacion.
o Monitoreo desde su teléfono celular a través de la App Pump Control Stock.

Nuestros clientes tienen la ventaja de poder recibir actualizaciones de versién en forma
gratuita y remota. Cuando se desarrollan nuevas versiones de firmware, las mismas se
brindan a los clientes sin cargo. Si solicitan algin requerimiento particular, podemos

evaluarlo y cotizarlo. Poseemos la capacidad vy flexibilidad para resolver personalizaciones
de manera satisfactoria.

Contamos con Mesa de Ayuda cuya tarea es proporcionar soporte de primer nivel
a nuestros clientes. Las tareas de soporte técnico incluyen respuesta y atencion de

Solucién integral para la recertificacion

de Condiciones minimas de Seguridad
(CMS) de sus equipos compresores 187

y surtidores de GNC

Nuestra experiencia se basa en el conocimiento detallado de las principales
marcas de equipamientos instalados en EESS en Argentina, dado que todos

los equipos nacionales o importados, han realizado la aprobacion de sus
diferentes modelos con nuestra empresa.

Bureau Veritas Argentina es el Organismo de Certificacion acreditado

por el ENARGAS para realizar un servicio de certificacion 6ptimo en
todo el pais, avalado por su capacitacién y experiencia.

Av. L. N. Alem 1134 - 7° Piso (C1001AAT)
CABA, Tel: (54) (11) 4000-8008 Fax: 4000-8029
Email: bvarg.gas@ar.bureauveritas.com



=. consultas técnicas; dar servicio
| personalizado de forma proactiva
__ alos clientes; proporcionar

- L™ recomendaciones sobre las
= @ compras de aplicaciones de
s - la empresa; ayudar con la

‘ instalacién y configuracién

de sistemas informaticos; y
asesoramiento sobre hardware
= de red.

Poseemos un sistema de abono
mensual para el soporte con
— A diferentes niveles de alcance

i — -
segun la necesidad, tipo de atencidn, y urgencia de cada cliente.

Los expendedores solicitan muy buena performance del producto, referencias de otros
clientes usuarios del sistema, precio competitivo, financiacion y rapidos tiempos de
entrega.

Nos diferenciarnos de la competencia y nos adaptamos a las necesidades particulares
de cada cliente. La exigencia es alta, y estamos capacitados para satisfacerla en forma
completa.

Nuestras soluciones nacen y se desarrollan en nuestra planta de la zona de Mataderos,
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Esto nos independiza de consultas
corporativas y nos da autonomia

h VI njn "Te para adecuar rapidamente la solucién
a la necesidad del cliente y a su

F’cGLIFI DESTILARDA

envergadura.
iﬁﬁg'ﬁjgﬂégﬁmda .GRefF_igerante \% La conformacién de nuestro Software_
ol ' i Factory, posee la flexibilidad necesaria
O Anticongelante © Anticorrosivo para adecuar el core de nuestra

solucion a las necesidades del cliente,
en virtud de las diferentes estructuras
gue hay detras de ellos.

Nuestras soluciones al no estar
basada en software residente en PC,
pueden accederse desde cualquier
computadora con acceso a Internet,
los datos estan en la nube.

Ademas, contamos con la posibilidad
de enviar alarmas via mail ante
algun problema como sobrellenado
del tanque, fuga de combustible o
cualquier incidencia que se presente.

TEL/CEL: 4209-5505 /15-5496-1337 {) Tambien ofrecemos un control de
E-MAIL: productoselviajante@hotmail.com ventas, y de stock de tanques de
http://www.elviajantedestilada.com.ar combustible a través de nuestra



aplicacion para celulares para sistema operativo Android e iOS, llamada Pump Control
Stock.

Tenemos muchas expectativas depositadas en lo que resta del afio. Entendemos que es
practicamente inevitable, en el escenario actual, que las empresas agudicen la mirada en
todo lo concerniente a controlar un insumo tan importante y costoso como el combustible.
Sin duda esa sera una prioridad tanto para quienes lo despachan, como para quienes
dependen de él para cumplir su tarea cotidiana. La idea es acompafiar a los usuarios,
proveyendo soluciones confiables y de calidad.

Proyectamos seguir creciendo en el mercado local incrementando nuestro market share;

solidificar nuestra relacion con YPF,
TRAFIGURA vy grupos empresariales
que se desarrollan en el mercado local.
Trabajamos ademas para consolidar
alianzas con empresas multinacionales,
y sostener nuestro crecimiento vertical
ampliando nuestra red de distribuidores
internacionales.

Omar Sebastiani
Gerente Comercial

POTIGIAN

EXCELENCIA EN DISTRIBUCION

5 MArc
Las mejor® 0, Kiosc0S: macen:
= otaciones - senie it Mﬂb“m:ﬁ perfumeria A
s de culos '

Contidctenos (5411) 4016-7635 | WWW POTIGIAN.COM.AR
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Mes Gas 0il Mafta Grado 2 (Saper)
Abril - 18 1157232
Mayo - 18 1146537
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Ventas de combustibles liquidos al mercado por petrolera
Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia
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Litro de nafta a precio délar

Uruguay
Chile
Peru

Erasil

Mexico

Canada
Paraguay
Argentina
Estados Unidos
Colombia
Baolivia

Ecuador
Cuba

Venezuela
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Fuente: globalpetrolprices.com
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Gas entregado al sector GNC por Distribuldora

En miles de m® de 5300 Kcal

Distribuidora

Metraga: 54,

Gas Matural Ban 5.4,

Distribuidora de Gan del
Contra S.4.
Distribuidora de Gas
Cuyana 5.4

Litoral Gas 5.4,

Gasnea 5.4, 5 ar:

Camussi Gas Pamgeana

Te4
SA

Gasnor 5.8 s CLE)

Camuesi Gar Pampeana
el Sur 8.4
Total de gas entregado al
GNC
Total de gas

133

1147 Lh i o 3359 3530 i 3a1% o

2881514 3376085 3 1) T2 2107161 PG EE 212752

comardalizade

Porcentaje del GNC sobre

ol ttal smrmsralalizede 0.11% A 0, 1107 0,16% % 0.17% 0. 17%

Fuente: ERARGAS. Datos Operatheos de Transporte y Distribucidna

Relacion Bajas - Conversiones
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SUJETOS del SISTEMA de GNC

Mayo 2019

Vehiculos a Estaciones de

Provincia PECs CRPC Tdm
GNC GNC
Buenos Aires 773314 895 32 20 444
Capital Federal 53735 114 11 4 58
Catamarca 3043 14 0
Chaco 217 0 0
Chubut 1100 2 0
Cordoba 283625 284 26 11 167
Corrientes 609 1 0 0 0
Entre Rios 42123 [i%] 4 3 43
Formosa 163 0 0 0 0
Jujuy 24833 36 3 1 10
La Pampa 5205 13 1 1 6
La Rioja 3973 9 1 0 1
Mendoza 119402 152 9 B 107
Misiones 150 0 0 0
MNeugquéen 5422 14 1 1 7
Rio Negro 10578 23 0 0 15
5. del Estero 18975 a1 3 2 8
Salta 39125 54 2 3 17
San Juan 35162 39 2 2 17
San Luis 33670 28 4 1 10
Santa Cruz 249 0 0 0 0
Santa Fe 142048 141 19 8 108
T. del Fuego 552 1 1] 1
Tucuman 65833 96 4 26
Total Pais 1668110 2022 143 67 1050

PECs: Productores de Equipos Completos
CRPC: Centros de Reprueba de Cilindros
TdM: Talleres de Montaje

OPERACIONES de VEHICULOS a GNC

2018/ 2019

Mes Bajas Conversion Modificacion  Revision Revision
CRPC
jun-18 2785 10065 5358 103946 34450
jul-18 3495 12622 6018 123130 41660
ago-18 4144 15817 6227 125236 43109
sep-18 4640 14595 4946 107700 38916
oct-18 43807 15158 5431 125965 41420
nov-18 3926 13363 46906 115045 35283
dic-18 3257 10291 4265 125898 33507
ene-19 3687 10961 4931 114371 39666
feb-19 3265 10133 4308 94533 34238
mar-19 3913 12235 4565 99846 37918
abr-19 4121 13725 5035 108380 41422
may-19 3795 15349 5738 116296 48537

Fuente: ENARGAS




os Barbaros

osotros, los barbaros, viviamos en las montafnas, en cuevas himedas y oscuras, comiendo
bayas, robando huevos de los nidos y apretandonos los unos contra los otros cuando la noche
se hacia insufrible.

Era cierto que, a veces, un trémolo sordo nos llamaba. Temerosos, descendiamos por el bosque
hasta ver el camino que habian construido los hombres del poblado, y veiamos las caravanas, los
ricos carruajes, los soldados de brillantes corazas. Y era tanto el odio y la envidia y la rabia, que
precipitabamos sobre ellos gruesas piedras (eran nuestra Unica arma) y escapabamos antes de que
nos alcanzaran sus dardos.

A veces, en lo mas sombrio e intrincado del bosque, aparecian hombres del poblado que gritaban
y agitaban los brazos. Se acercaban y nos ofrecian inutiles objetos. Acariciaban a los nifos vy,

con gestos, trataban de ensefiarnos alguna cosa, pero eso nos ofendia, y bastaba que uno de los
nuestros grufiera para que todos nos abalanzaramos sobre ellos y destrozaramos sus artilugios

y los despedazaramos. Los hombres que venian a nuestro encuentro no eran, ademas, como

los soldados; eran infelices que se dejaban atropellar, que lloraban si rompiamos sus cajas de
finas hojas llenas de signos apretados. De los soldados saliamos huyendo, pero a aquellos viejos
gue venian en son de paz podiamos atarlos a los arboles y torturarlos sin peligro. Babeando,
danzabamos delante de ellos, les aplicAbamos brasas candentes, los ofreciamos al hambre de
nuestras mujeres y de los nifios que colgaban de sus pechos.

Sin embargo, a veces, disciplinados ejércitos de soldados avanzaban geomeétricamente sobre el
bosque. Nosotros chillabamos, les lanzabamos piedras, les mostrabamos las bocas desdentadas con
el gesto de amenaza que veiamos poner a los perros, pero ellos se desplegaban, y capturaban a
algunos de los nuestros, y los lanceaban, y los demas solo podiamos retroceder, adentrarnos mas en
el bosque, ocultarnos en lo mas espeso, en lo mas inhospito de sus profundidades.

Ahora ya casi todo el bosque es suyo. Rebeldes, rabiosos, ascendemos por las montafias mientras
ellos extienden sus poblados, sus caminos empedrados, sus obedientes animales. Debemos
retirarnos cada vez mas, hasta aterirnos de frio en estas cumbres de nieve donde nada vive, donde
nada hay que les pueda ser util. Aqui nos apretamos, diezmados, cada vez mas hambrientos,
incapaces de comprender como son tan habiles para aplicarse sobre el cuerpo finas pieles, de donde
sacan sus afiladas armas.

En las montafias, luchamos por sobrevivir frente a los 0sos y la lluvia. Vagamos en busca de comida,
aunque cada vez es mas dificil evitar a los hombres del poblado, los hombres sabios, los que tanto
odiamos.

Ellos creen que no pensamos, pero se equivocan. Bastaria que vieran nuestras ufias rotas de
escarbar la tierra, nuestra mirada agria e intolerante, nuestra rabia; bastaria eso para que al fin se
dieran cuenta de que también sabemos preguntarnos por qué la victoria ha de ser suya.

Materiales para una expedicion, Toledo, Lengua de Trapo, 2002, pags. 27-28
Pedro Ugarte (Espaia, 1963)
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ACCESORIOS PARA

ESTACIONES D * SERVICIQ

Kefren tiene la solucion a los problemas que se le presenten. Servicio, calidad, stock permanente, entrega inme-
diata, consultas On line. Informacion permanente de las novedades del mercado, reparaciones y mantenimiento.
Repuestos de todos los productos y los mejores precios del mercado, Kefren esta suministrando a todo el mercado
de accesotios para Estaciones de Servicio y llegamos a estas a través de nuestra amplia base de datos actualizados
por medio de nuestro envio diario de correos electronicos informativos.
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Tel.: (011) 4442-0112/4622-9857/4622-2853
Telefax: (011) 4442-0112/4622-9857
kefren@netizen.com.ar // cpassacqua@hotmail.com

ventas@kefrenargentinasrl.com.ar
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