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Precio y volumen: esenciales para

la sustentabilidad del negocio
Ambos parametros en crisis

La rentabilidad del negocio en las
estaciones de servicio depende
fundamentalmente de dos variables: 1)
el volumen de venta y Il) el precio en
surtidor.

La pérdida de los volumenes de
ventas durante la pandemia se ha
venido recuperando gradualmente, sin
embargo, en la mayoria de los casos
no se ha llegado a los niveles de pre
pandemia.

Como paliativos para enfrentar a una
creciente inflacion el Gobierno Nacional
ha comenzado a congelar ciertos
precios de la economia y si se trasladara
a los precios en surtidor, la rentabilidad
sufrira alin mas.

Se calcula un atraso en el precio
actual de los combustibles liquidos
entre el 10% y el 12%. En situaciones
anteriores estos atrasos dieron lugar
a desabastecimiento que llevo a la
implantacion de cupos en las naftas y
los gasoleos.

Esta presente aun en nuestro sector los
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cupos establecidos por Resolucion de
la Secretaria de Comercio hace ya 14
anos y la pérdida de rentabilidad en las
estaciones de servicio. Esperemos que
esos desatinos no se vuelvan a repetir
en las actuales condiciones.

Adicionalmente, dentro de muy poco
se retomaran negociaciones salariales
que seguramente terminaran en
aumentos de salarios.

El sector expendedor, a través de
Expendedores Unidos, se encuentra

en mejores condiciones para hacer valer
sus propuestas que en el pasado.

Esa union debe seguir defendiendo el
negocio y la rentabilidad de todas las

estaciones.
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Asesor Legal de AES

Actividades Profesionales y Académicas:

*Asesoramiento legal a los sujetos de la actividad del gas
natural y gas natural comprimido; combustibles liquidos y bio-
combustibles.

*Actuaciones administrativas ante el Ente Nacional Regulador del
Gas y el Ministerio de Energia y Mineria. Litigante en los fueros:
Nacional, Federal, y Contencioso Administrativo y Tributario de la
CABA.

* Representante Legal de distintos sujetos de la actividad privada.
* Participacion en Congresos de Gas Natural Vehicular en Europa
y USA.

* Especialista en cuestiones legales de Medio Ambiente.

* Participacion en los seminarios de FORUM de Energia Eléctrica
y Gas Natural.

* Expositor en numerosos encuentros sobre Gas Natural.

* Experto en bocas de expendio de combustibles liquidos y duales.
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CALDEN OIL Calden Qil® es la evolucion constante para gestionar y
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controlar estaciones de servicio, que incorpora la sorprendente
tecnologia Microsoft.NET combinada con la robustez de SQL.

Homologado por las principales petroleras Actualizaciones y renovacién permanente

Disefno de interface moderna y sencilla de operar Mesa de ayuda y manual online

Configurable para cualquier forma de

trabajo Rapidez y seguridad de procesos

Sistema de comunicaciones inteligente 25 afnos de experiencia
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Gestion de distribuidores mayoristas como YPF Directo y otros.

Cartas de porte, certificados de depdsito, compraventa y consignacion.
Actividades de clientes, tales como cultivos, campafas, campos, siembras.
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Ficha de visitas a clientes.
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Argentina a la vanguardia
en la produccion de
energia limpia

Las renovables cubrieron el 14,2% de la demanda eléctrica nacional
el mes pasado, alcanzando un pico historico de casi el 29%. En el
tercer trimestre de 2021 se incorporaron 103,22 MW de potencia
instalada por fuentes renovables a través de cinco proyectos en tres
provincias.

El atractivo para venir a invertir en Argentina no es el agua, sino la
energia renovable (vientos y sol) que, por su propia definicion, no
corre el riesgo de acabarse.

En el camino de la descarbonizacion, el hidrégeno aparece como un
complemento de combustible no fosil.
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El anuncio de la inversion de 8400 millones de dolares y la creacion de 14.500
puestos de trabajo por parte de la empresa australiana Fortescue para producir
hidrogeno verde en el sur del pais generd festejos y dudas. jCual es el verdadero
interés de la empresa? ;Es una inversion extractivista? ;Genera impacto negativo
para el medio ambiente? ;Los nUmeros son exagerados? ;Qué alertas hay que
encender?

Interrogantes del mismo tono que el
presidente de la empresa para América
Latina, Agustin Pichot, admitio

haber recibido hace mas de un ano
cuando se reunié con el Gobierno para
proponer la inversion.

Lo cierto es que mas alla del anuncio,
importante en términos de montos y
objetivo del proyecto, hay un aspecto
que ubica al pais en una situacion de
vanguardia: “Lo importante aca es la
senal. Una empresa esta posicionando
a Argentina como un lugar atractivo
para invertir en hidrégeno verde”,
explico a Pagina 12 Julio Mateo,
economista especializado en desarrollo
industrial y sostenibilidad.

Para agregar que: “No es menor el contexto en que se realizo el anuncio. En la
Cumbre de Glasgow, donde la mirada esta puesta en este tipo de inversiones.
Que una empresa apunte a Argentina en este escenario es sin duda una senal
extraordinaria”.

Ambiente y desarrollo

Uno de los objetivos de los paises para reducir su huella de carbono es |a
descarbonizacion o reduccion de emisiones de carbono a la atmdsfera. Para
lograrla, se apunta a la electrificacion de la mayor parte de procesos que hoy
utilizan combustibles fosiles como el gas o el petroleo, responsables de gran parte
del calentamiento global.

Un ejemplo en este camino es el uso de autos eléctricos. Sin embargo, algunos
procesos no pueden electrificarse ya que pierden sentido técnico o economico.
Este seria el caso de camiones de larga distancia, barcos en el mar o colectivos
eléctricos porque deberian tener baterias muy grandes. En el camino de la
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descarbonizacion, el hidrégeno se plantea como un complemento de combustible
no fosil.

El hidrogeno aparece
28.9% de esta manera como
' una fuente de energia
269 . . .
o de limpia aIternatlva..
abastecimiento Para obtenerlo existen

Abastecimiento promedio difzrentes P(;OCGSOS
de origen renovable productivos de

Z . transformacion que
de la demanda electrica total ormacion que
también implican mas

o menos grados de
impacto ambiental.
Hoy se utiliza sobre
todo el hidréogeno
gris, que se obtiene
mediante un proceso
bastante contaminante
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con vapor de agua.

El hidrogeno verde tiene la ventaja de utilizar energia renovable como la edlica o
la solar para producirse. Dada esta caracteristica, se trata de un combustible limpio
gue no genera emisiones de carbono para su produccion.

Una de las mayores desconfianzas que genera un anuncio de esta magnitud

de una empresa minera tiene que ver con la posibilidad de que pueda ser una
inversion con un tinte extractivista, ya que se necesita agua para la generacion
de esta energia.

Julio Mateo, que ademas es coautor del documento “Hacia la economia del
hidrogeno. Perspectivas de la agenda internacional y las oportunidades locales”,
que publico el Ministerio de Desarrollo Productivo, es tajante: “El atractivo para
venir a invertir aca no es el agua, sino la energia renovable que, por su propia
definicion, no corre el riesgo de acabarse”.

Explica que “para hacer hidrogeno verde se necesita energia renovable y agua.
El pais mas competitivo es el que tenga la energia renovable mas barata y
Argentina tiene, por vientos y sol, las mejores condiciones a nivel internacional”.
El consumo de agua en este proceso no es mas riesgoso que el utilizado
actualmente en el de la mineria o la energia nuclear, incluso provoca un menor
impacto.



Soluciones para

Estaciones de Servicio

Control de stock y fugas en tanques

Solucion para medir el stock y detectar fugas en
tanques de combustible. Lleva un estricto control
de inventario, previene la contaminacién de
terrenos y contratiempos por el sobrellenado de
tanques.

Pump Control Stock es una aplicacion para celulares que
brinda acceso a la informacion de stock y ventas de su
estacion de servicio de manera remota las 24hs del dia
de una o mas estaciones de servicio.
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7™ Ahora también brindamos servicios de reparacion de
.~ sistemas de distintas marcas. Consulte por el suyo! -
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Controlador de surtidores
Soluciéon que registra y almacena los despachos

realizados por los surtidores de su estacion de M = _
servicio. Realiza cierres de turno y brinda ' ]
reportes y graficos estadisticos con posibilidad .

~ de impresion.

www.pump-control.com - ventas@pump-control.com
Tel / Fax: +54 11 4687.3538/6699 - Guamini 2062/64 [C1440ESN]
Buenos Aires - Argentina.



Desafios del Proyecto

El proyecto plantea generar 14.500 puestos de trabajo directos y 40.000
indirectos. Un documento del Ministerio de Desarrollo productivo establece
previsiones mas conservadoras que llegan a esa cifra de empleo recién hacia 2050.

“Si Argentina lograse una penetracion en el mercado de exportacién hacia 2050
de entre el 2,5 y el 5,0 por ciento —factible en términos de nuestra capacidad de
generacion de energia renovable—, podriamos atraer un volumen de inversiones
de por lo menos 100.000 millones de doélares y generar exportaciones por mds de
15.000 millones de ddlares anuales, similares a las registradas para el complejo
sojero en 2020", detalla el informe oficial.

Uno de los principales desafios en este sentido tiene que ver con la capacidad de
apalancar toda la cadena de actividad en funcion de la generacion de este tipo de
energia, aprovechando la tradicion industrial de proveedores de la cadena del
gas y el petroleo e incluso con trabajo de ciencia y técnica local.

El Ministerio de Desarrollo Productivo esta trabajando en establecer un marco
normativo para lograr que esta inversion sea una de muchas, y que el pais sea
competitivo para atraer mas inversiones de hidrégeno verde.
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Shell Argentina e YPF
avanzaran en otra area

de Vaca Muerta

Shell e YPF construiran una planta de procesamiento de 15.000
barriles diarios de petrdleo y 2 millones de metros cubicos de gas
diarios, y avanzaran en la perforacion de 16 nuevos pozos en el area.

AT

de Bajada de Aiielo en la ventana de transicion entre petréleo y gas de Vaca
Muerta, en la Cuenca Neuquina. Esta determinacion se da luego de completar
satisfactoriamente una primera etapa piloto que consistié en la perforacién de 12
pozos exploratorios y que permitié lograr un mayor conocimiento del area.

Esta segunda etapa consistira en la perforaciéon de 16 nuevos pozos y la
construccion de una EPS (Early Production System) con capacidad de procesar
hasta 15.000 barriles diarios de petréleo y 2 millones de metros cubicos de gas
diarios.

“Es el primer paso exponencial en nuestro proyecto para el drea y una nueva



SOLUCIONES INTEGRALES PARA ESTACIONES DE SERVICIO

72 LOSI Y CIA

65 ANOS ACOMPANANDO
A LA INDUSTRIA PETROLERA

- Obras y montajes
- Servicio de asistencia técnica

- Venta de equipos y accesorios

DISTRIBUIDOR OFICIAL DE

+INFO VENTAS@LOSIYCIA.COM.AR | LOSIYCIA.COM.AR ) GILBARCO
“- VEEDER-ROOT



decision de inversion impulsada por el compromiso que tenemos con el
desarrollo de Vaca Muerta”, sefalo Sean Rooney, presidente de Shell Argentina.
“La primera etapa de piloto nos sirvio para llegar al momento de esta decision
con mayor conocimiento, eficiencia y competitividad. Queremos agradecer el
apoyo de nuestra socia YPF y de la provincia del Neuquén a lo largo de este
camino”, concluy®.

“Desde YFP vamos a sumar nuestra experiencia y conocimiento en este nuevo
desarrollo que lanzamos en conjunto con Shell. Vamos a continuar trabajando en

TO5
[EMOS

q
Vaca Muerta para el desarrollo de nuestro pais, cubriendo la demanda interna y

exportando volumenes crecientes de petrdleo y gas”, sefialo Pablo luliano, VP de
Upstream No Convencional de YPF.

“Desde YPF generamos valor con base en el crecimiento eficiente y la
sustentabilidad ambiental y social, con una oferta de energia de baja huella de
carbono”, agrego.

Esta inversion se suma a las que Shell ya viene haciendo en los bloques de Sierras
Blancas, Cruz de Lorena y Coiron Amargo Sur Oeste, en etapa de desarrollo desde
fines de 2018. En estas areas, ubicadas en la ventana de petréleo de Vaca Muerta,
la compafiia triplicé su capacidad de produccién instalada con la reciente puesta
en marcha de una segunda planta de procesamiento de petréleo y gas de 30.000
barriles de petrdleo diarios, que se agregan a los 12.000 bpd ya existentes.
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Un nuevo concepto de
Estacion de Servicio
en Bahia Blanca

Con una gran apuesta, la compaiiia RODOPETROL adquirio e hizo la
puesta en valor de la ex estacion ESSO ubicada en la esquina de Av.
Alem y Peru, un punto estratégico de la Ciudad de Bahia Blanca. La
nueva estacion presenta una imagen renovada, super moderna, y
posee mejores productos y servicios.

La empresa LOSI Y CIA fue quien llevo a cabo esté ambicioso proyecto, que durd
2 aifos - aflo pandémico de por medio-. La estacion fue reconstruida casi en su
totalidad. Se llevaron a cabo las tareas de:

. Instalacion de accesorios sobre lomo de tanques: montaje de sump risers
y sump dispensers, baldes antiderrame simple y doble pared.

. Montaje de instalacion hidraulica (impulsiones, descargas, recuperos y
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venteos)
. Instalacion eléctrica: alimentacion 220V y fuerza motriz, sensores y
telemedicion, imagen petrolera y puestos de facturacion

. Venta e instalacion
de equipamiento

Dispensadores ENCORE
500S de ultima
generacion: con el
objetivo de agilizar

las transacciones
comerciales y la fluidez
de circulacion de los
vehiculos, presenta

un nuevo concepto

en islas de despacho
con dispensadores
norteamericanos
(ENCORE 500S) que permiten la disponibilidad de los productos en todas las
posiciones de carga, y mejoras en las transacciones comerciales.

Sistema de telemedicion y control de pérdidas: Veeder Root TLS 450-PLUS
Bombas sumergibles de 1,5 HP Red Jacket

Se reubico estratégicamente la tienda de conveniencia bajo el nombre “Spot!”,
con sectores diferenciados, tecnologia de punta y una amplia oferta gastronémica
y de panaderia.




SRy y

La nueva estacion cumple con las maximas normas actuales de confort,
seguridad y tecnologia y presentan componentes amigables con el medio
ambiente.

eSitec SISTEMAS @EDI

Desarrolladores de equipos y aplicaciones, especializados en automatizacion
orientada al campo del petroleo

telemedicion

deteccion de pérdidas

control de flotas y surtidores
control de grupos electrogenos

-— - ) =
54 011 4501-3925 | +54 9 11-6800-2050 www.desitec.com.ar

Marcos Sastre 2891, C.A.B.A.



La actividad del Sector

Autopartista crecioé

casiun 58%

Durante los primeros ocho meses de 2021 la actividad del sector
autopartista registro un crecimiento de 57,7% respecto al mismo
periodo del afio anterior. Dicho aumento es considerablemente
mayor al registrado por el total de la industria manufacturera, que

acumulo casi un 20% de incremento.

Asimismo, el mes de agosto registré un aumento del 10% en la actividad
autopartista respecto a julio, convirtiéndose asi en uno de los meses con mayor

actividad después de marzo.

Este aumento se explica por la evolucion de los tres principales segmentos de
negocio del sector: la produccion de vehiculos, las exportaciones de piezas y el
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mercado independiente de reposicion.

La produccion de vehiculos aumenté un 97,5% durante enero-agosto de 2021
respecto al mismo periodo de 2020. Si bien la tendencia de la actividad de las
Terminales es acompafnada por el sector autopartista, esta Ultima muestra una

........

menor variabilidad dado que tiene actividades diversificadas.
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Productores de Seguros

ART -
Responsabilidad Civil
Incendio

Seguro de Vida Obligatorio
Seguro de Vida Ley de Contrato
Robo '
Caucion
Accidentes Personales
Seguro Ambiental Qbliga

Mejoramos la cobeéftura de su ¢

y bajamos su cos to

Mas de. 10 anos de tragecioria

en el mercado asegurador
'’ L d

}

Av. Corrientes 1965 Piso 3 “M” (1045) CABA
011 4952-6167

Al

infopas@speedy.com.ar alarcon.brana@yahoo.com.ar
Mensajes durante las 24 horas: 15 6979-4056



Principales Indicadores de Actividad
Var. Acumulada i.a. - 8 meses 2020 vs. 2021

IPI General (indice)

IPI Neumdticos (indice)

Produccion de Vehiculos (unidades)
Exportaciones de Autopartes (USD FOB)

Venta de Combustible (M3)

Por su parte, las exportaciones también registraron durante el periodo
considerado un aumento que alcanzoé el 42,1% interanual.
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Venta de Combustible
- Enero-Agosto 2021 -
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Finalmente, al considerar la venta de combustible como un indicador aproximado
del nivel de actividad del mercado de reposicidén, nuevamente es posible observar
un aumento del 21,1% interanual para el periodo analizado, que si bien esta por

debajo de la variacion del sector,
acompana el crecimiento del

mismo.

Se consideraron para la realizacién de Nuevas PaStas Para c!etectar
este informe datos publicado por el dagua en combustibles
INDEC del Indice de Produccion Industrial (oxigenadas)

(IPl) de Autopartes (que contempla ; - >3

diversas actividades vinculados al sector
tales como pldstico, metalurgica, quimica,

ﬁﬂ?_OILA Ca

textil, caucho, vidrios, electrénica, etc.), .:t::'.'::.-..u..-.-- S

IPI Manufacturero, datos de produccion e \

de veht’cqlos proporcionados por ADEFA, _1[(:_@1 Ebiocombustible
Exportaciones de Autopartes elaborado ' S :

por AFAC en base a datos de INDEC, Sombreretes OPW 23 y Valvulas de Presion y Vacio
Aduana y MDIC (Brasil), y datos de Para evitar el ingreso de agua a los sistemas de almacenaje

Venta de Combustible publicado por el através de los canos de venteo, segtin el caso
Ministerio de Energia. : :
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Argentina recupero los
niveles prepandemia de
demanda de combustible

Es el primer pais de Latinoamérica. Se espera que las ventas de
gasolina mejoren aiin mas desde que el pais reabrié sus fronteras a
los visitantes completamente vacunados de paises vecinos en octubre
y levanto todas las restricciones de vuelo.

Argentina es la primera economia principal de América Latina en recuperar los
niveles prepandemia en la demanda de gasolina.

La demanda de combustible en la segunda economia mas grande de Sudamérica
se disparo a un maximo de 19 meses, una sefal mas de que la demanda mundial
de combustible se esta recuperando de las profundidades de las cuarentenas
inducidas por la pandemia.

Las ventas de gasolina subieron un 4,2% a 157.000 barriles diarios en
septiembre, superando los niveles observados en el mismo mes de 2019, segun
datos del Gobierno. Argentina es la primera nacién latinoamericana en encabezar
la métrica, por delante de Brasil y México, luego de cambios drasticos en los que
paso de ser uno de los paises del mundo con las cuarentenas mas estrictas a
eliminar la mayoria de las restricciones a mediados de septiembre.



EL

Estudio Zona

Estudio Contable especializado en Estaciones de Servicio
Mas de 25 anos de trayectoria al servicio del sector

Asesoramiento integral y liquidacién de impuestos nacionales
y provinciales.

Liquidacién de sueldos.

Confeccion de Estados Contables.

« Implementacién de nuevos software y desarrollo de circuitos. 3 Ny
| g _
= Analisis econémico del negocio y correccion de desvios. : x
: N S
= Auditorias de Gestién : SaaEss
{‘-‘. E =

Auditorias de Compra y Venta de Negocios

Defensa tributaria en el orden nacional y provincial

Tucuman 1650. 4t0."I". (C1050AAH) Bs.As. Argentina
Tel.: 4371-2488 - Rotativas
E-mail:info@estudiozona.com.ar



El presidente de YPF, Pablo Gonzalez, adelantd en un encuentro organizado

por Industriales Pymes Argentinos (IPA) que el préximo balance trimestral de la
petrolera estatal mostrara “una recuperacion aiin mds profunda” al aumentar la
produccién de gas y crudo.

Gonzalez destacé el rol de
las pymes en la industria
de los hidrocarburos y
asegurd que la petrolera

de mayoria estatal alcanzo

en lo que va del afio un
“sobrecumplimiento del
plan trazado para 2021, con
la posibilidad de tener un
saldo exportable en materia
de gas”.

Con estos numeros, la
Argentina no sélo recupera los niveles de demanda de combustibles previos a la
pandemia, sino que es el primer pais en Latinoamérica en hacerlo.
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v Estaciones de Servicio
+ Solo Liquidos, solo GNC y Duales
v Tasamos

v Compramos

v Vendemos

Hipalito Yrigoyen 1530 Piso 13 "B” Tel/Fax: +54 11 5032-9104 (C1089AAD) Capital Federal

contegas.com [ info@contegas.com e 549 11 6586 7555
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"ICONVIEW

Soluciones Informdticas

Creando soluciones a la medida de cada necesidad en:

v'Consultoria

v'Sequridad Informatica
v'Mantenimientos

v’ Auditorias Informaticas
v'Redes

v'Virtualizacion

v'Sistemas Windows y Linux
v'Proteccion de datos
v'Venta e instalacion
v'Licenciamiento de software

B info@iconview.com ar ¢, 011 15 4144 5141
Q) www.iconview.com.ar €, 011 15 6458 8048



Biocombustibles: Se
superaron los niveles
de produccion de
prepandemia

El secretario de Energia, Dario Martinez, aseguro desde la provincia
de Cordoba que la produccion de biocombustibles ya supero los
niveles de la prepandemia, y considero que la ley recientemente
aprobada le dio “previsibilidad y reglas claras” al sector.

“Estamos muy contentos con los niveles de produccion de biocombustible
que se estan logrando, ya superamos los valores prepandemia y estamos por
encima de 2019", afirmd Martinez tras recorrer distintas plantas de bioetanol
junto al jefe de Gabinete, Juan Manzur, y el ministro de Agricultura, Julian
Dominguez.

\[=Ye| |C|on de: . ouoeess
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v Seguridad en pararrayos
v Ruidos y vibraciones

v Puesta a tierra

v Proteccion catodica

¥ Niveles de lluminacion

" Hipdlito Yrigoyen 1530 Piso 13 "B” Tel/Fax: +54 11 5032-0104 (C10B9AAD) Capital Federal
- .mas.mm [ info@contegas.com e 549 11 6586 7555
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El secretario destaco que la nueva ley de biocombustibles, con un plazo hasta
2030, “le dio previsibilidad y reglas claras” en cuanto al corte y al precio, “algo
muy importante porque al asumir habia un parate generalizado en todas
las plantas de
biocombustibles”.

“Este esfuerzo
productivo
forma parte de
la transicion
energética en la
que Argentina
esta embarcada,
una transicion
que vamos hacer
a la velocidad que nuestra industria pueda, para cuidar los puestos de trabajo
y el desarrollo de la industria nacional”, completo.

En una recorrida por las tres principales plantas productoras de bioetanol a partir
del maiz de la Argentina, que estan radicadas en las localidades cordobesas de
Rio Cuarto, Villa Maria y Alejandro Roca, el ministro Dominguez considerd que se
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CERTIFICACION &

DE EQUIPAMIENTO =+
PARA USO EN
ATMOSFERAS EXPLOSIVAS
BUREAU VERITAS
PROVEE ACCESO
AL MERCADO GLOBAL.

Contictenos: CERTIFICACION DE PRODUCTOS,

bvarg.gas@bureauveritas.com EQUIPAMIENTO Y RECINTOS.
rrrswwry  +54 114000-8084 ENSAYOS Y CAPACITACION
www.bureauveritas.com.ar




asiste “a un momento historico de cambio en el paradigma productivo”.

Tras plantear la necesidad de profundizar un modelo de desarrollo que entienda
a “la generacion de valor agregado en la produccion primaria como una
forma también
de responder a
las necesidades
climaticas”,
destaco que “los
productores

de todo el pais
junto con las
cooperativas se
han anticipado al
cambio climatico
y por eso es

tan importante
mostrarle al
mundo lo que
Argentina esta
haciendo en
materia de
adaptacion”.

En ese sentido,

remarco que “Argentina tiene una ventaja competitiva por la calidad de los
alimentos que ofrece al mundo” y llamoé a seqguir trabajando en forma conjunta
entre el Gobierno nacional y los productores para “liberar las fuerzas de la

La informacion del sector
en un sole sitio



produccion primaria y generar mucho mas valor agregado”.

Por ello, Dominguez subrayo: “Queremos que se produzca mas, que haya
mas inversiones y mas competitividad; y estamos escuchando a todos los
productores para profundizar este camino”.

A su turno, Manzur indicé que la nueva ley de biocombustibles -reglamentada
en las ultimas semanas- “tiene que ver con dar sustentabilidad y dar
previsibilidad”; y precis6 que desde el Gobierno nacional se estan “redoblando
los esfuerzos” y que “se sigue trabajando en el marco de esta Argentina
profundamente federal”.

Ademas de Manzur, Dominguez y Martinez, participaron de la recorrida el
secretario de Obras Publicas de la Nacion, Martin Gill, el senador nacional Carlos
Caserio, y el subsecretario de Relaciones municipales de la Nacion, Pablo Giles.

En ese marco, estuvieron, en primer lugar, en la planta de bioetanol Bio 4 en
Rio Cuarto, donde mantuvieron un encuentro con el vicepresidente de la firma
Marcelo Otero, el gerente general Tomas Beamonte y el director Leandro
Narvaja Luque.

Luego, se dirigieron a la localidad de Alejandro Roca, donde recorrieron las
instalaciones de la empresa ProMaiz junto a la intendenta Ariana Viola; y Roberto
Urquia y Juan Cano, gerente general de compania.

Finalmente, en Villa Maria recorrieron el predio de la empresa AcaBio Bioethanol,
acompanados también por el intendente interino Pablo Rosso, y se reunieron con
el gerente Santiago Acquaroli.

Conexiones giratorias

= Picos de despacho
" uauleom Equipos de lubricacién

Accesorios para Estaciones de Servicio ACDP'BS
Industria; Transporte y Agro

Medidores de aire

Tanques

Electrobombasde 12y 24 volt
Caudalimetros

Mangueras

Productos para GNC

Surtidores y Mini surtidores
Bombas con motor antiexplosivos

Tel.: (0341) 451-6905
Celular: (0341) 15 540-4519

surtigom@surtigom.com.ar o : o
WWwLSUrtigom. comear o




ADEFA

Asociacion de fabrica de automotores

Ventas a Concesionarios

Periodo 2020 2021 Dif. Absoluta Dif. Relativa
Enero 27.303 6,1%
Febrero 26.676 -1,9%
Marzo 32.359 71,0%
Abril 29.876 297,7%
Mayo 28.025 39,9%

Junio 28.187 18,6%
Julio 24.369 8,4%
Agosto 26.069 -8,0%
Septiembre 25.700 -26,7%
Octubre 25.291 -24,1%
Subtotal 242 364 273.855 31.491 13,0%
Noviembre

Diciembre

TOTAL

ADEFA
PrRODUCCION 2021 POR SEGMENTO

Acumulade 2020 Acumulado 2021 Var. %

Automoviles 4177 10.973 162,70% 30.458 71.546 134,90% ]

Utilitarios 10.668 14.965 140,30% | 78.730 135.613 72.30%

Total 14.845 25.938 7470% | 109.188 207.159 89,70

Automoviles Utilitarios
80000 160000
71546
70000 140000 135613
60000 120000
50000 100000
40000 80000 78730
30000 30458 60000
20000 40000
10000 10973 20000
e 10668 14965
0 0 |
Octubre-20 Octubre-21 Acumulado- Acumulado - Octubre - 20 Octubre-21 Acumulado - Acumulado -
20 21 20 21




Nafta Grado 2
(super)
Octubre - 20 965911 431371

Mes Gas Oil

Noviembre - 20 1006082 458541

Diciembre - 20 1057199 563877

Enero - 21 971891 533359

Febrero - 21 923354

Marzo - 21 1170851 554842

Abril - 21 1119594 480723

Mayo - 21 1156551 426849

Junio - 21 1128273 447867

Julio - 21 1241743

Agosto - 21 1164435 545596 197229
Septiembre - 21 1159439 547814 201483

Ventas de combustibles liquidos al mercado por petrolera

Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia
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Litro de Nafta a precio dodlar

Uruguay
Canada
Chile
Cuba
Brasil
Paraguay
Peri
Mexico
Estados Unidos
Ecuador
Colombia
Bolivia

Venezuela

0 0.2 0.4 0.6 08 1.0 1.2 1.4 1.6

Fuente: globalpetrolprices.com

Evolucion del precio del litro de nafta
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Gas entregado al sector GNC por Distribuidora

En miles de m® de 9300 Kcal

DHstribuldora

Metrogas 50,

Gay Matwrsl Ban 5.4,

Distribuidora de Gas del
Cartra 5.4,
Diatribuidera de Gas
Cuyana 5.4

Litoral Gaq 8.4,

Gasred 54
Camuze Gas Pampeana
SA

Glairar TA,

Camuei Gas Pampeans
del Sur 5.4,

Tatal de gan entragade sl )
=i 35334 . P 170 30330

Ho T 165 nz

Total de gas - -
B i E g 7
i do 3341185 6702
Parcentaje del GNC wobre

ol tetal Erad O 1% o ; L % 1A0%

Fustte: EMARGAS, Datod Operativos de Transporte i Distiibucbdan,

Relacion Bajas - Conversiones

14000

12000

nang 3

BOOD |

6000
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SUJETOS del SISTEMA de GNC

Octubre 2021

Vehiculosa Estaciones de

Provincia ' ] PECs CRPC TdmM
GNC GNC :
Buenos Aijres 830929 883 60 21 472
Capital Federal 44687 111 13 4 55
Catamarca 9632 14 (0]
Chaco 235 0 L]
Chubut 1098 2 o
Cdrdoba 294436 305 30 12 175
Corrientes 684 1 0 L] 1
Entre Rios 42773 b5 3 3 43
Formosa 156 0 i) ] (5}
Jujuy 25768 38 4 2 13
La Pampa A387 13 1 i 5
La Rioja 3892 9 1 1 2
Mendoza 120930 152 9 (5] 105
Misiones 168 o ) 0 o
Neuguen 4040 12 1 1 7
Rio Negro 8913 22 1 1 13
5. del Estero 19692 43 4 2 8
Salta 44571 56 3 3 17
San Juan 36140 41 ¥ 2 18
San Luis 35815 30 4 2 10
Santa Cruz 254 0 0 0 o
santa Fe 146615 143 21 8 104
T. del Fuego 558 e 0 1
Tucuman 69971 85 5 A 23
Total Pais 1746344 2040 162 74 1078

PECs: Productores de Equipos Completos

CRPC: Centros de Reprueba de Cilindros
TdM: Talleres de Montaje

OPERACIONES de VEHICULOS a GNC
2020/ 2021

Mes Bois | Commrina Moditkeoan Kevmon

CRPC
nov-20 3156 8750 5236 134457 42029
dic-20 2290 9145 5426 156012 43444
ene-21 3954 10340 4715 105262 38571
feb-21 3876 11458 4480 101185 34439
mar-21 4048 16777 5591 108261 43356
abr-21 4032 14491 5009 50564 37026
may-21 3689 11320 4492 T8T65 30802
jun-21 3867 10517 5204 120365 36989
jul-21 4024 11646 5879 138902 38487
ago-21 3959 11066 5557 135645 35893
sep-21 3269 10958 5213 133020 34753
oct-21 2222 9435 4586 130301 30552

Fuente: ENARGAS



aberinto

“Dentro de nosotros existe algo que no tiene nombre,
y eso es lo que realmente somos”,
José Saramago.

Se sienta frente al espejo y se quita la mascara. En un alarde de inspiracién, el
actor se pregunta si debajo de aquel disfraz no habra muchos otros encubriendo
su verdadero ser.

Entonces, no bastandole con haberse desprendido de su personaje, decide no
volver a aparecer en publico hasta haber descubierto su yo auténtico. “Debo
alcanzar esta meta aunque sea pasando hambre”, se dice, haciendo suyas las
palabras de Séneca.

Cargado de} ncia, comienza a despojarse de todo lo artificioso que encue

en si mismo icios y apariencias que habia ido acumulando‘o largo de
toda una vida'@d@ sufrimiento y suefo. Pero cada vez que cree haber alcanzado su
genuina elncofitestable naturaleza, no tarda en preguntarse, suspicaz, si aquello
no sera oliméscara.

. .- »
“El mundo es el escenario gongle [dsshembres —personajes que adoptamos
infinidad de mascaras- represéntamos el teatro de la vida. Entonces, ;qué puede

haber bajo una mascara, sin@otra?’, reflexiona.

bsorto en su inagotable tarea, pasaron los afios. Nadie volvio a saber

Uh buen dia, su joven hijo (ya convertido en toda una persona) decidio salir en'su
busca. Cual mistico Telémacoyrastreo-las hueIIas del, padre adentrandose por los
intrincados se € la metafisica. El bue ( temio legpeor cuando,
en pleno desierto con@‘tual, ' 1 o '

iguel BravoMEspW




O saeco [.a marca lider de las maquinas de café

e Www.saecopro fessional.com.ar

Maquinas para oficinas. Vending y HoReCa
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Profesional. Superautomatica. Vending y para oficinas grandes, medianas y pequenas
Una maquina para cada necesidad...
Av. Segurola 1837 (1407) CABA — Argentina  info@evocagroup.com.ar  +34 11 4639-4300

Evoeca Sudameérica S.A.



ACCESORIOS PARA
ESTACION \F,s DE SEEW@@

Kefrentiene la solucion alos problemas que se le presenten. Servicio, calidad, stock permanente, entrega inme-
diata, consultas On line. Informacion permanente de las novedades del mercado, reparaciones y mantenimiento.
Repuestos de todosilos productos y los mejores precios del mercado: Kefren esta suministrando a todo el mercado
de accesorios para Estaciones de Servicioy llegamos a estas através de nuestraamplia base de datos actualizados
por medio de nuestroenviodiario de correos electronicos informativos.

Tel:(011) 4442-0112/4622-9857/4622-2853

Telefax: (011) 4442-0112/4622-9857

kefren@netizen.com.ar // cpassacqua@hotmail.com
ventas@kefrenargentinasrl.com.ar

www.kefrenargentina.com.ar




