




lnavas@aesargentina.com

Editor

Especialista en Derecho Energético 
Abogado (Pontificia Universidad 
Católica Argentina)
Posgrado en Negociación y 
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Actividades  Profesionales y Académicas:
*Asesoramiento legal a los sujetos de la actividad del gas 
natural y gas natural comprimido;   combustibles  líquidos y bio-
combustibles.
*Actuaciones administrativas ante el Ente Nacional Regulador del 
Gas y el Ministerio de Energía y Minería. Litigante en los fueros: 
Nacional, Federal, y Contencioso Administrativo y Tributario de la 
CABA.
* Representante Legal de distintos sujetos de la actividad privada.
* Participación en Congresos de Gas Natural Vehicular en Europa 
y USA.
* Especialista en cuestiones legales de Medio Ambiente.
* Participación en los seminarios de FORUM de Energía Eléctrica 
y Gas Natural.
* Expositor en numerosos encuentros sobre Gas Natural.
* Experto en bocas de expendio de combustibles líquidos y duales.

Asesor Legal de AES

Al tomar la decisión de compra o venta de una es-
tación de servicio es conveniente contar con una ta-
sación profesional que incluya fundamentalmente 
tres aspectos: 

1)	 La	valuación	del	terreno	y	caja	edificada	me-
diante la intervención de un martillero.  

2) El valor de todas sus instalaciones de com-
bustibles	líquidos	y	las	específicas	para	GNC	y	

3) El valor llave de la estación. 

Otros aspectos de marcada importancia lo constitu-
yen los pasivos: 

i) Pasivo contingente, con relación al personal 
en relación de dependencia y,

ii) Pasivo ambiental en las estaciones de servi-
cio con tanques soterrados

La situación económica que hoy soportamos afecta 
a todos los rubros y por supuesto, también, a las 
estaciones de servicio. 

Sin embargo, hay muchas consultas y muchos em-
presarios adquieren estaciones que por diversos 
motivos otros dejan.

Existen bocas de expendio que presentan muy bue-
nas ventas y el valor llave o fondo de comercio es 
elevado. Pero también, existen estaciones que han 
quedado sin bandera, o que no están bien atendi-
das y resultan una interesante oportunidad de ne-

Mercado comercial de las 
estaciones de servicio

Marzo comenzó a mostrar una dinámica en la compra- venta 
gocios, tanto para el que vende como para el que 
compra.

El mercado ha cambiado en los últimos 20 años y un 
gran porcentaje de compradores son empresarios 
del sector que agrandan sus empresas porque ya 
tienen	el	know-how	suficiente	para	seguir	crecien-
do. Son pocos los compradores que ingresan desde 
otros mercados.

Es de dominio público el cierre de estaciones de 
combustibles líquidos - entre 2.400 y 2.600 – en los 
últimos 20 años por la pérdida de los volúmenes de 
ventas y su baja rentabilidad. Por lo tanto, es po-
lítica de las compañías petroleras anexar negocios 
asociados, como ser mini mercados, servicios en ge-
neral	y	expendio	de	GNC.	Las	estaciones	duales	son	
ejemplo	de	sustentabilidad.	En	definitiva,	el	merca-
do está circunscripto a empresas que conocen y sa-
ben explotar el negocio convenientemente.

Por último, se debe tener en cuenta el punto de 
equilibrio de la estación que se sitúa entre los 
250.000 y 300.000 litros mensuales. Mientras que 
en	las	que	expenden	GNC,	solamente,	ese	punto	se	
da entre los 70.000 y 100.000 metros cúbicos men-
suales. En el caso de las estaciones duales pueden 
sumarse ambas cantidades. Se considera 1 litro de 
combustible líquido equivalente a 1 metro cúbico 
de	GNC,	a	los	efectos	del	análisis.	
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Revista AES se distribuye - desde 
1962 – gratuitamente entre los 
asociados, reparticiones oficiales, 
entidades colegas, y empresas 
privadas – nacionales y extranjeras – 
vinculadas, directa o indirectamente, 
al expendedor. AES se reserva el 
derecho de admisión publicitaria, 
como así también modificar – total 
o parcialmente las colaboraciones 
aceptadas, así como no publicarlas, 
cuando razones técnicas o de 
espacio lo exijan. La reproducción 
total o parcial del material, 
está permitido si se indica su 
procedencia. Las opiniones vertidas 
en los artículos y/o colaboraciones 
firmadas, corren exclusivamente por 
cuenta de sus autores, no implican 
necesariamente que la publicación 
de las mismas sea la posición de la 
Asociación Estaciones de Servicio, 
ni que avale lo allí expresado.

Control de flotas 
Cuando la rentabilidad 
depende de la información

Pump Control Pastorino 
Global Service



Estadísticas Piso amueblado

Buses eléctricos en la Argentina
El país reúne las condiciones productivas necesarias para fabricar 
buses eléctricos según un trabajo de la CEPAL.

Técnica Telcon Losi y CIA



El alto precio del combustible exige a las empresas poseedoras de 
flotas, mayores controles para evitar fraudes o excesos. 
La racionalización del uso del combustible es una de las principales 
preocupaciones en el sector de las empresas poseedoras de flotas.
Un Sistema de Control de flotas, tiene como objetivo incrementar la 
eficiencia y eficacia en la administración de la información asociada a 
los consumos de combustibles de los vehículos.

Control de flotas 
Cuando la rentabilidad 
depende de la información



Control de flotas 
Cuando la rentabilidad 
depende de la información

Cuanto mayor sea la precisión y detalle con que se lleve a cabo 
el control de combustible y su consumo, mayor será la eficiencia 
energética de la flota.
Poder recibir  información fehaciente de los consumos les significará 
rentabilidad, y al expendedor un cliente satisfecho, que lo elegirá por 
sobre la competencia.

Pump Control
Pump	Control	es	una	compañía	dedicada	al	diseño,	desarrollo	y	producción	de	
controladores electrónicos de surtidores, software, sistemas de telemedición 
y control de consumo de combustible para flotas privadas. En la actualidad, 
cuenta con una trayectoria 
de 30 años en el mercado 
y una sólida presencia en 
el escenario internacional 
con exportaciones que 
alcanzan a más de 20 países 
cubriendo el ancho de los 5 
continentes.

La empresa posee la 
certificación	del	sistema	
de gestión de calidad ISO 
9001:2015 lo que garantiza 
el diseño y producción de todos sus equipos bajo las normas de calidad nacional e 
internacional que le permiten competir en los mercados más exigentes.

El combustible es un recurso muy valioso y si es mal administrado puede afectar 
de	forma	directa	a	la	rentabilidad	del	negocio.	Contar	con	un	sistema	de	Control	
de	despacho	de	combustible	en	flotas	permite	
administrar correctamente el consumo y 
la inversión que la empresa realiza en este 
recurso tan valioso y escaso, contribuyendo 
a la rentabilidad del negocio y al cuidado del 
medio ambiente.

Pump	Control	SRL	cuenta	distintas	soluciones	
IoT que permiten un control riguroso en el 
consumo de flotas privadas 

La solución más grande se llama Fleet+, 
permite	controlar	el	consumo	de	flotas	



privadas registrando y almacenando toda la información de cada despacho, 
como el volumen de combustible despachado, el chofer y vehículo, fecha 
y hora, playero que realizo el despacho, odómetro (que permite llevar un 
promedio del consumo que tiene cada vehículo). Además, cuenta con un sistema 
de identificación 
y autorización de 
despacho automático 
de vehículo, chofer y 
playero. 

Otra solución IoT para 
el control de despacho 
de combustible es 
Fleet Mini. Este 
dispositivo permite 
registrar la información 
del despacho de 
combustible de hasta 
dos surtidores, al igual 
que	la	versión	Fleet+,	posee	identificación	de	vehículo	y	autorización	automática.	
Por otro lado, es compatible con surtidores Wayne y Gilbarco.	Como	opcional	
cuenta con un sistema de telemedición integrado que le permite llevar el stock de 
combustible en sus tanques.

Como	mencionamos	anteriormente	estas	son	una	solución	IoT,	lo	que	significa	
que puede acceder a toda la información desde la nube	a	través	de	Head	Office	
y	nuestra	App	Pump	Control.	El	usuario	podrá	realizar	el	seguimiento	completo	
en tiempo real, generar informes históricos desde cualquier parte del mundo o 
dispositivo.

En	Pump	Control	desarrollamos	
otras soluciones que se pueden 
complementar perfectamente 
con Fleet+, como nuestras 
electrónicas para surtidores KI-
22 y GC-22, nuestro sistema de 
telemedición para control de 
stock y detección de fugas en 
tanques de combustibles TANK 
Black o Micro TANK (para un 
tanque o camión cisterna). 

Por otro lado, contamos con la 





representación de Samoa, la marca líder en equipamientos para manipulación y 
gestión de aceites. 

Principalmente las petroleras de bandera solicitan información centralizada de 
todas sus estaciones, y un contrato de mantenimiento preventivo. Por lo demás 
las exigencias son similares en cuanto a prestaciones. Todas requieren exactitud 
de la información, disponibilidad online de la misma, y buena performance de la 
solución.

Entre	las	empresas	que	han	confiado	en	nuestras	soluciones	podemos	mencionar	
a YPF, PUMA, VOY, Belgrano Cargas & Logística, Andreani, Transportes Cruz 
del Sur, Loma Negra, Ferro Sur Roca, Máster Bus, y Autobuses Santa Fe. Para 
nombrar solo diez, la lista de todas sería muy larga.

Proyectamos seguir creciendo en el mercado local, incrementando nuestro market 
share;	solidificar	nuestra	relación	con	las	principales	banderas	de	estaciones	de	
servicio. Por otro lado, estamos trabajando para consolidar alianzas con empresas 
multinacionales con el objetivo de desarrollar soluciones para nuevos mercados; 
y sostener nuestro crecimiento vertical ampliando nuestra red de distribuidores 
internacionales.

Omar Sebastiani
Gerente	Comercial





Pastorino Global Service
Pastorino Global Services S.A. (PGS);	un	emprendimiento	que	combina	
equilibradamente experiencia y calidad en el rubro, con más de 70 años de 
presencia en el mercado del “Mantenimiento de Surtidores de Combustibles 
líquidos” y el empuje de gente joven, ávida de encontrar nuevas soluciones frente 
a los cambios tecnológicos permanentes que imponen los negocios actuales, 
escuchando las inquietudes de cada cliente en particular, dando respuestas 
rápidas	y	eficientes.

PGS	se	destaca	y	sienta	su	fortaleza	como	“Empresa integral”, brindando, 
“Servicios de mantenimiento “, “Instalaciones Electromecánicas”, “Software de 
control”, “Representación y Venta de insumos”, “Accesorios y Equipo nacionales 
e importados para Estaciones de Servicios, Agro, Minería, Aviación y la industria 
en general”, además de la distribución y representación de diversas marcas de 
prestigio internacional, potenciado con un adecuado servicio de post-venta y 
stock permanente de repuestos. 

PGS	posee	bases	operativas	que	cubren	una	amplia	región	del	territorio	nacional,	
con su casa central en Córdoba y sucursales en Tucumán, Mendoza y San Luis y 
Santiago del Estero, lo que posibilita cumplir cómodamente con las necesidades 
de nuestros clientes, garantizando un desempeño por demás ágil y adecuado a 
cualquier prestación.

PGS	cuenta	con	profesionales	y	personal	especializado,	capacitado	para	las	
diversas tareas en un marco de seguridad, protegiendo a las personas y cuidando 
el	medio	ambiente,	también	aseguramos	la	“Calidad”	de	nuestros	procesos	
mediante la certificación internacional (ISO 9001). 

Ofrecemos dos equipos uno para control de flotas y otro para tanques, 
“controlador	MID”	y	“controlador	FUSION	V2”,	cuyas	características	y	principales	
beneficios	son:	

Modulo identificador y control de despachos – (M.I.D.): 

El	sistema	MID,	se	basa	en	controlar	e	identificar	cada	despacho	de	combustible	
realizado	por	el	cabezal	electrónico	LECTRO	COUNT	LCR-llTM	del	medidor	
volumétrico	LIQUID	CONTROL	tanto	en	plantas	como	en	camiones,	surtidores	
(Wayne,	Gilbarco).	El	equipamiento	MID	es	completamente	inalámbrico	y	
dispone de conectividad celular. Desde la plataforma de servicios en la nube se 
controla y administra el combustible de la empresa. SERVICIOS EN LA NUBE 
No	es	necesario	instalaciones	de	software,	ni	computadoras	en	el	lugar.	Nuestro	
equipamiento está enlazado a internet y los sistemas en la nube almacenan y 





analizan la información, para dar acceso y brindar asistencia en todos los procesos 
administrativos y de control del combustible. Puede acceder al sistema mediante 
cualquier computadora, notebook y dispositivos móviles, vía web.

Cada registro de despacho contendrá los siguientes datos:

• Fecha
• Hora
•	 Código	de	producto
• Descripción de producto
•	 Cantidad	despachada	(con/sin	compensación	de	vol.	x	temp.)
•	 Nro.	Serie	de	Liquid	Control
•	 Nro.	Identificación	de	Planta
•	 Nro.	Tarjeta/Llaveros	(cliente/chofer)
•	 Nro.	Cuenta	
• Fecha de procesado
• Totalizador Parcial
• Totalizador Permanente

Modulo identificador y control de despachos FUSION V2: 

El	Controlador	FUSION	V2	asocia	dispositivos	entre	sí,	puntos	de	venta	(TPV),	
surtidores, paneles de precios y sondas de nivel, automatizando completamente el 
sitio.
El	controlador	FUSION	V2	le	ofrece	un	mejor	control	y	visibilidad	de	su	estación	de	
servicio	y	afines.	Con	conectividad	local	y	remota.		El	controlador	FUSION	V2	es	la	
mejor opción para usted ofreciendo lo siguiente: 





• La generación de informes web pormenorizados pone los datos del Sitio a 
su alcance, en tiempo real.
• La interfaz de uso compatible con la web le permite conectarse desde 
lugares remotos y ejecutar cualquier informe.
•	 Comando	cartel	de	precios.	

Controlador “FUSION” Solución “TODO EN UNO”

Sistema de control para EESS Y DESPACHOS A GRANEL (AGRO–MINERAS):
•	 Automatización	de	la	EESS	y	Plantas	para	Despachos	a	Granel	(Agro–Mineras	
e Industrias).
• Telemedición + detección Perdidas.
• Integración con soluciones POS.

Solución de Flotas:
I.	 Automatización	de	sitios	(surtidores	líquidos,	GNC,	GLP,	Medidores	
Volumétricos	LIQUID	CONTROLS).
II.	 Identificación	(vehículos,	playeros/conductor).

•	 Comando	cartel	de	precios.	
•	 Compatible	con	distintas	marcas	de	surtidores.

Reporte de FUSION:
I.	 Cierre	de	turno,	día,	semanal	y	mensual.
II.	 Ventas	y	volumen	diarios.
III.	 Reconciliación.

Solución Telemedición ATG 
FUSION:
• El sistema de medición 
automático	de	tanques	FUSION	
(ATG),	es	una	solución	completa	
e integrada directamente con 
Controlador	FUSION	V2	que	
también incluye el monitoreo 
ambiental con periféricos de 
alta precisión y tecnología, 
proporcionando	flexibilidad	
y capacidades adicionales 
ilimitadas.

•	 La	plataforma	web	de	FUSION	V2	permite	ingresar	a	los	datos	desde	
cualquier dispositivo local o remoto. 





• Previsión de stock.
• Monitoreo ambiental a través de sensores.
•  Detección automática de descargas (entregas).
•	 Compensación	de	Volumen	por	temperatura	automática.
• Adaptable para futura expansión en la cantidad de surtidores y tanques.
• Flotadores para separación de fases de productos disponible en la solución
• Alarmas sonoras y visuales.

Los requerimientos de nuestros clientes lógicamente en éste tiempo que estamos 
atravesando es “PRECIO-CALIDAD y PLAZO ENTREGA” y comparativamente en 
la relación de pedidos de cotizaciones son mayores en las estaciones de servicios 
que operan bajo banderas de algunas de las petroleras que en aquellas estaciones 
de servicios blancas. 

Entre	nuestros	clientes	figuran	empresas	petroleras	(YPF; AXION, SHELL, 
REFINOR, PUMA), mineras, agro industrias, aeroportuarias y clientes particulares 
que avalan nuestra seriedad y compromiso permanente para lograr la excelencia 
en el trabajo, clientes a los que estamos inmensamente agradecidos por la 
confianza	que	depositan	en	nosotros	día	a	día	y	que	nos	empujan	a	seguir	
adelante en busca de mejores resultados.

Luego	de	unos	años	críticos,	incluidos	los	de	pandemia,	la	guerra	de	Ucrania-
Rusia,	en	PASTORINO	
GLOBAL	SERVICES	SA,	hemos	
observado	las	modificaciones	
que han sufridos las distintas 
formas de trabajos en todos 
los rubros; lo que nos ha 
creado nuevas oportunidades 
y perspectivas. 

Es por ello que como toda 
empresa de vanguardia estamos ofreciendo nuevos equipos de “CONTROLES 
INTEGRADOS”, permitiéndoles a nuestros clientes mejorar sus sistemas de 
control	en	los	despachos	de	combustible	(CONTROL	FLOTA),	como	en	el	control	
de	stocks	de	tanques	(TELEMEDICION)	y	además	ofrecerle	un	sistema	amigable	al	
medio	ambiente	(SISTEMAS	DE	DETECCION	DE	PERDIDAS),	monitoreando	el	sitio	
a distancia.

Ing. Sergio T. Pastorino
Director





Técnica Telcon
Técnica Telcon es una empresa con más de 20 años de experiencia en la 
fabricación, distribución e instalación de equipos electrónicos para estaciones de 
servicios, con aplicación en terminales automotrices, empresas de transporte e 
industria	afines.	

Desarrollamos diferentes sistemas, para mejorar la administración, el control y 
potenciar	el	proceso	de	venta	de	combustible	líquido,	GNC,	y	lubricantes	y	su	
correspondiente medición en sus respectivos tanques.

Fabricamos además una línea muy completa de infladores electrónicos de 
neumáticos y de enrolladores retráctiles de mangueras.

Las	principales	características	y	beneficios	que	se	logra	instalando	nuestros	
equipos son:

• Tener un control exacto del combustible despachado con	la	identificación	
por radio frecuencia, en un solo registro de la fecha, hora, Surtidor, interno, 
playero, volumen e importe despachado.
• Posibilidad de reconciliar los cierres de turno a través de nuestro 
sistema de telemedición con sondas magnetoestrictivas, teniendo en cuenta el 
combustible descargado en los tanques.
• Poder ordenar nuestra información a través de nuestro software y poder 
obtener distintos informes acordes al requerimiento.
•	 Este	sistema	no	requiere	la	conexión	a	una	PC	para	su	funcionamiento.



• Acceder al sistema a través de internet.
• Reloj de tiempo real propio para direccionar los despachos sin conexión a 
PC
• Almacenamiento con tarjeta de memoria SD.

Nuestro	sistema	de	control	de	flota	ofrece	adicionalmente	conectividad 
a telemedición de tanques para poder entregar un informe periódico de 
reconciliación.

Salida a impresora de ticket para imprimir diferentes informes, ejemplo unidades 
pendientes de carga.

Funcionamiento del sistema sin conexión a PC.
Además, contamos con este sistema, adecuado especialmente para controlar la 
carga en empresas de transporte.

Al	implementar	la	solución	de	control	de	flota	Orbit Fleet en estaciones de 
servicio de las petroleras es posible que el requerimiento más importante de estas, 
sea que toda la información de los despachos sean almacenados en servidores 
propios, para mayor seguridad. Eso no sucede con las estaciones de servicio 



particulares.

Nuestros	principales	clientes	son	
empresas de transporte de pasajeros 
de corta y media distancia, así como 
también empresas de transporte de 
carga. 

Trabajamos además nuestros 
productos a través de 
distribuidores.

Nuestras	perspectivas	para	este	2023	
están centradas en seguir trabajando 
en dirección a perfeccionar 
nuestros productos para que las 
funcionalidades de los mismos 
se adecuen a las necesidades del 
mercado.

Darle importancia a la mejora continua, para que la calidad siga siendo, nuestra 
prioridad. 
Incorporar los avances tecnológicos a nuestros productos, para lograr óptimas 
prestaciones.	Capacitarnos	permanentemente.

Ing. Daniel Alberto





Losi y CIA
Solucion para la industria
CONTROL DE FLOTAS ORPAY 1000, agilidad en la gestión de combustible.

Sin duda la ventaja fundamental al utilizar un control de combustible es conocer 
con certeza dónde se encuentra mi activo principal, que vehículo fue abastecido, 
quién lo conduce, cuál es su rendimiento, etc. 

¿Porque es tan importante? Hay estudios que sugieren que en la estructura de 
costo de una empresa de transporte el consumo de combustible implica entre un 
75/80%.

Es una solución de control de abastecimiento modular ideal para integrar 
a tu equipo de despacho, demanda una infraestructura de instalación 
extremadamente simplificada y posibilita mayor seguridad, control y gestión de 
la operación a través de la identificación del atendedor y del vehículo, además 
de la posibilidad de integración con soluciones de administración en sitio.

El	controlador	de	flota	Orpay 1000 se puede integrar sin inconvenientes a varios 
de marcas y modelos de surtidores.

El OrPay1000 posee antena receptora RFID	modelo	MWGT	ya	integrada,	
permitiendo	la	identificación	automática	de	la	flota	por	medio	de	dispositivos	de	





identificación	embarcados	(FuelOpass/NanOpass+DataPass), asegurando solo el 
suministro de vehículos autorizados.

Enfocado	en	la	eficiencia	y	reducción	de	costos	operativos,	asegura	agilidad	en	
el	suministro	de	vehículos,	ayuda	a	los	administradores	de	flotas	a	reducir	los	
costos	de	combustible	y	maximizar	la	eficiencia	de	la	operación,	generando	datos 
precisos y en tiempo real.

Cuáles son sus BENEFICIOS?

 » Reducción de acciones laborales y seguridad:	el	sistema	de	identificación	
del atendedor garantiza que sólo las personas autorizadas realicen el 
abastecimiento

 » Reducción de pérdidas / desvíos de combustible: control en tiempo real e 
informes gerenciales automáticos

 » Integración con otros sistemas (ejemplo	ERP	del	cliente)

 » Posibilita la gestión y división de gastos de abastecimiento	por	Centro	de	





Costos	Departamentos	/	Flotas	/	Terceros

 » Optimización de recursos: reducción del tiempo de parada del vehículo 
para abastecimiento y la gestión de la productividad de atendedores y 
conductores

El	controlador	de	flotas	es	una	
solución innovadora que se 
adapta a las necesidades de cada 
cliente para la gestión y control 
del combustible que se despacha 
del	surtidor/es.	

Es importante mencionar que, 
para	lograr	una	máxima	eficiencia	
en el circuito de gestión de 
combustibles, no solo hay que 
controlar lo que se despacha 
sino las descargas que realizan 
los camiones en los tanques (el 
stock físico en los depósitos), para 
esto disponemos de sistemas de 
Telemedición	en	tanques	VEEDER-
ROOT.

Nuestros	técnicos	están	
certificados	por	Gilbarco-Veeder 





Root para el asesoramiento, instalación y servicio de posventa.

Ofrecemos soporte técnico remoto que permite la 
resolución de problemas e inquietudes de nuestros 
clientes en tiempo real y a bajo costo. 

Estos equipos tienen entrega inmediata. 

Jorge Calmels 
Jefe	Comercial





El país reúne las condiciones productivas necesarias para fabricar 
buses eléctricos según un trabajo de la CEPAL.

Buses eléctricos 
en la Argentina

La	Argentina	tiene	los	activos	físicos,	recursos	humanos	calificados	y	la	
experiencia acumulada que le permitirá producir colectivos eléctricos, aunque 
deberá solucionar una serie de inconvenientes en ese camino, según el estudio 
“Dinámicas y perspectivas de la industria argentina de autobuses libres 
de emisiones”, de Martín Quiroga Barrera Oro, consultor de la División de 
Desarrollo	Productivo	y	Empresarial	de	la	Comisión	Económica	para	América	
Latina	y	el	Caribe	(CEPAL).

El trabajo indica que el país tiene una industria automotriz desarrollada 
y madura que abastece al mercado local, con 100% de colectivos urbanos 
producidos en el Área Metropolitana de Buenos Aires y 50% de buses de 
larga distancia fabricados en el Gran Rosario.



En este estudio se recuperan algunas experiencias de pruebas piloto de unidades 
eléctricas en la Argentina y se ofrece un análisis del sector automotor del país, que 
abastece a la totalidad del mercado de autobuses urbanos.

Destaca que esa situación se da por la “larga trayectoria del sector fabricante 
de ómnibus, la buena calidad de los productos ofrecidos, los incentivos 
promocionales que mejoran su competitividad, la fuerza de un mercado 
oligopólico que hace valer la integración de su cadena productiva y el poder 
de influencia del sector sobre el Gobierno”.

Aclara el autor que estas unidades que salen al mercado son Diesel, lo que no 
sería óbice para que la industria se dedique a producir vehículos de transporte 
de pasajeros de tracción eléctrica, debido a que la industria local dispone de 
las capacidades productivas necesarias tales como activos físicos, recursos 
humanos calificados y experiencia acumulada.

Entre las ventajas menciona la madurez de la industria automotriz local; el alto 
nivel del sistema educativo-tecnológico, que permite contar con recursos 
humanos calificados; el desarrollo de la cadena de valor con esta tecnología, en 
el que ingresaron algunas empresas, y los beneficios e incentivos que ofrecería la 



ley de electromovilidad.

Además, reconoce que “el sector público entiende que la transición ya se 
encuentra en los planes de las terminales automotrices” y que, desde la 
tecnología, “los micros eléctricos 
no son muy distintos a los 
convencionales”, porque la 
mayoría de los componentes son 
similares.
Sin embargo, existen vallas que 
deberán afrontarse para lograr 
implementar la tecnología nueva, 
como el déficit de componentes 
claves como microchips, 
condensadores y electrónicos, 
tanto a nivel regional como 
global; el desarrollo de baterías, 
porque aunque el país tenga la segunda reserva mundial de litio, eso no implica 
que pueda producir las celdas, y las cadenas de producción de vehículos 
eléctricos no están consolidadas a escala industrial.

También, falta infraestructura de carga y abastecimiento energético adecuado 
que	asegure	la	carga	regular	de	las	unidades;	más	las	trabas	financieras	por	los	
elevados costos iniciales de adquisición de buses, la falta de instrumentos de 
financiamiento	y	la	incertidumbre frente al precio futuro de la energía.

El autor también alude a las debilidades del marco normativo y regulatorio del 
transporte de pasajeros, el diseño del sistema de transporte público, el contexto 
económico local y el esquema de subsidios y tarifas.

Sin embargo, considera que esta industria contribuiría al desarrollo industrial 
y tecnológico, y a la recuperación de la economía, ya que “la producción de 
autobuses eléctricos dinamizaría el sector automotriz y su cadena de valor 
(desde terminales hasta fabricantes de insumos y componentes) y repercutiría 
en el crecimiento de la producción, la creación de nuevas fuentes de empleo y 
la generación de ahorros”.

En la línea del litio “podrían generarse importantes sinergias para la 
fabricación de celdas de baterías, agregando valor a los procesos productivos 
en origen” y “la diseminación de los buses en los principales centros urbanos 
contribuiría a reducir el volumen de emisiones”.
Expotrade
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Ventas de combustibles líquidos al mercado por petrolera
Fuente: Secretaría de Gobierno de Energía



Fuente: globalpetrolprices.com

Litro de nafta a precio dólar



Relación Bajas - Conversiones

Estaciones de servicio por bandera





PISO 
AMUEBLADO
Desde hace dos semanas, Lola se ha convertido en un mueble más del salón de su casa 
(un mueble con movimiento, no obstante), esperando la visita del polvo, de los rayos del 
sol	o	del	aire	que	se	filtra	a	través	de	la	ventana.

Lola no es un mueble de salón todas las horas del día: de ocho a tres es un mueble gris 
de	oficina.

Andrés	telefoneó	ayer.	Cuatro	palabras	tras	dos	semanas	de	reflexiones	y	un	adiós,	
seguiremos siendo buenos amigos. Lola, al colgar, se echó a llorar hasta que, extenuada 
por el dolor, se quedó dormida en el sofá.

Esta mañana, al despertar, intentando escapar de la tristeza, se ha animado a poner un 
anuncio en el periódico:

SE BUSCA HOMBRE JOVEN PARA COMPARTIR PISO CON BUENAS VISTAS. 
TOTALMENTE AMUEBLADO.

Por la tarde ha venido a ver el piso un chico joven, moreno, de mediana altura. Será, 
sin duda, el nuevo inquilino. A Lola le ha causado buena impresión. Y se diría que a él, 
cansado de tantos pisos que se salen de su presupuesto (y a juzgar por la dulzura de su 
mirada y por el tono amable de voz), le han gustado todos, absolutamente todos los 
muebles de la casa.

Francisco	Rodríguez	Criado
España 1967






