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Asesor Legal de AES

La Secretaría de Comercio Interior, en una 
reunión multitudinaria auspiciada en enero 
de 2007, prometió estudiar y resolver en un 
breve lapso la problemática de la rentabi-
lidad en las estaciones de servicio blancas, 
otorgando inclusive subsidios para el au-
mento salarial a todas aquellas estaciones 
blancas que se presentaran dentro del mar-
co del Programa de Recuperación Produc-
tiva. Pasaron 16 años y todo sigue igual. 

Asimismo, desde la Secretaría de Energía 
jamás se implementó ninguna política ha-
cia las estaciones blancas. Tampoco hacia 
las de bandera de las distintas compañías 
petroleras. 

En la actualidad, mayo de 2023, están ope-
rativas 1.002 estaciones blancas. Son 784 
estaciones que solo expenden combustibles 
líquidos y 218 duales (líquidos + GNC).

Las estaciones blancas duales tienen ma-
yor sustentabilidad que las que solo venden 
líquidos. Existen, entonces, 784 estaciones 
de servicio blancas o sin bandera que en su 
gran mayoría carecen de contratos de su-
ministro y son abastecidas irregularmente 
y con precios superiores a las estaciones 
que si tienen bandera. Cada vez se exponen 
más a quedar discontinuadas.

Estaciones de Servicio
Sin políticas desde la Secretaría de Energía

Desde AES siempre hemos planteado nues-
tra inquietud sobre esta situación, pero 
jamás hubo por parte de la Secretaría de 
Energía, autoridad de aplicación, ningún 
plan ni ninguna política hacia las estaciones 
de servicio en general ni tampoco pareciera 
que las habría en un futuro cercano.

Sin embargo, el gobierno Nacional ha con-
sensuado con las compañías petroleras que 
solamente se aumenten los combustibles lí-
quidos en un 4% en forma mensual mien-
tras que la inflación piso es más del 6%, 
con el agravante que el precio de los com-
bustibles líquidos está atrasado alrededor 
de un 20% en surtidor. Esta decisión del 
Ministerio de Economía, actual organismo 
del cual depende la Secretaría de Energía, 
atenta contra rentabilidad de todas las es-
taciones de servicio de nuestro país y hace 
aún más incierto el camino a recorrer a las 
estaciones blancas. 

Informe 
Estaciones Blancas 
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El 60% de trabajadores de la construcción del Gasoducto son de 
pueblos cercanos y el 10% son mujeres. La mega obra genera empleo 
en las decenas de localidades cercanas a la traza.

La profunda 
transformación 
social que genera 
el Gasoducto 
Néstor Kirchner



La construcción del Gasoducto Presidente Néstor Kirchner (GPNK) tendrá un 
fuerte impacto en la matriz energética del país y la macroeconomía una vez que 
se ponga en marcha, mientras que, de manera más inmediata, está generando 
las condiciones para una transformación social y laboral de importancia en 
las decenas de localidades cercanas a la traza de la obra de infraestructura más 
importante de los últimos 40 años en la Argentina.

Es que el proyecto que lleva 
adelante la empresa estatal 
Energía Argentina junto a 
las tres grandes contratistas 
privadas ocupa un 60% del 
total de sus trabajadores con 
mano de obra proveniente de 
zonas cercanas al tendido del 
gasoducto que atraviesa cuatro 
provincias: Neuquén, Río 
Negro, La Pampa y el oeste 
de Buenos Aires.

A lo largo de la traza, 
de 573 kilómetros, el 
gasoducto atraviesa más de 
150 parcelas privadas con 
cuyos propietarios hubo que 
realizar gestiones directas e 
individuales para obtener los permisos de paso y acceso a los campos para esta 
obra considerada de interés público, una gestión que tuvo escasa resistencia de 
parte de los titulares lo que permitió que no llegaran a judicializarse.

Pablo Raiden, jefe de Relaciones Comunitarias de Techint en el GNPK, acompañó 
la recorrida de Télam por los campamentos en donde conviven cientos de 
trabajadores a diario y remarcó la profunda transformación social que genera 
la mega obra en las decenas de localidades cercanas a la traza: “Toda la masa 
laboral que se encontraba desempleada hoy está trabajando”.

Raiden fue quien tuvo a su cargo el diálogo con cada uno de los dueños de las 
parcelas de los renglones 1 y 2 de la obra, que va desde Tratayen, en Neuquén, 
hasta la altura de la localidad de Doblas, en La Pampa, con una extensión total 
de alrededor de 440 kilómetros.

“Se generó mucha expectativa por todo lo que se asegura de este proyecto, 
por el gran beneficio para el país en cuanto al aporte energético, pero 



también al alcance social y económico que permita una mejora en el corto y 
mediano plazo para todas las localidades cercanas a la obra”, explicó.

Es que de los más de 3.000 empleos directos que existen en la actualidad en 
la suma de todos los frentes de la obra, de los cuales el 10% son mujeres, “se 
contrató a toda la gente de la zona disponible por lo que toda la masa 
laboral que se encontraba desempleada hoy está trabajando”, dijo Raiden.

El porcentaje de contrataciones locales no fue mayor debido a la falta de 
capacitación en tareas específicas y calificadas que requiere semejante obra 
de infraestructura, lo que llevó a las empresas a contratar a trabajadores de 
prácticamente todas las provincias del país que, con anterioridad, ya habían 
cumplido tareas en proyectos anteriores.

“Este año, solamente con seis meses de operación, (el GPNK) 
va a generar ahorros en importación de combustibles y en 
importación de energía y de gas por US$ 2.200 millones”
Agustín Gerez, presidente de Energía Argentina (Enarsa)

Esa formación es la que permitirá a muchos de los habitantes de la región 
poder aspirar en el futuro a encarar emprendimientos propios o sumarse a los 
proyectos del sector energético que ya están en marcha y por venir en la región, 
todos impulsados por Vaca Muerta.

La contratación de trabajadoras, inspectoras, médicas y administradoras, entre 
otras tareas, se llevó a cabo desde el comienzo de las primeras obras. Las 
experiencias de Ivana Valdez, Lorena Martínez, Adnaloy López y Micaela Martínez.

Las mujeres están presentes en el 10% del total de los puestos de trabajo que 
en la actualidad se emplean en la construcción del Gasoducto Presidente Néstor 
Kirchner, donde desempeñan una amplia gama de funciones y responsabilidades a 
lo largo de los 573 kilómetros de extensión de la obra.

Las empresas contratistas señalaron que la presencia de mujeres se hizo efectiva 
en prácticamente todas las funciones que se requirieron en las búsquedas 
lanzadas el año pasado, previo al inicio de las primeras obras.

Ivana Carolina Valdez, de la empresa Energía Argentina, es inspectora en Medio 
Ambiente y tiene a su cargo la evaluación de los procedimientos que se utilizan 
en la obra, de acuerdo a las normativas de protección ambiental, hasta la 
recomposición final de la pista de circulación de maquinarias una vez que el ducto 
se bajó y se tapó la zanja para retomar su estado original.





El Ministro de Economía, Sergio Massa celebró la resolución del 
conflicto que le permitirá a la empresa petrolera estatal abonar el 
sólo al 2% de la cifra original de la demanda y la absolución total de 
los reclamos.

Acuerdo de YPF 
en el caso Maxus 

Le ahorrará U$S14.000 millones al país

El acuerdo alcanzado por YPF en torno al caso Maxus en Estados Unidos, 
anunciado este jueves por la petrolera, “es una gran victoria para nuestro país”, 
resaltó el ministro de Economía, Sergio Massa.





A través del entendimiento, se desestimarán todas las acciones iniciadas contra 
YPF y contra Repsol, al tiempo que otorgará una liberación y absolución total 
de los reclamos que presentó en su momento el Fideicomiso de Liquidación de 
Maxus por hasta US$ 14.000 millones.

A cambio de esto, YPF y Repsol se comprometieron a pagar al Fideicomiso un 
monto de US$ 287,5 millones cada uno, lo que hace una cifra total de US$ 575 
millones.

El monto que deberá abonar YPF equivale sólo al 2% de la cifra original de la 
demanda.

El acuerdo está sujeto a aprobación judicial y otras condiciones que deberán 
cumplirse a lo largo de los próximos meses, detalló YPF en un comunicado.

El acuerdo en Estados Unidos

En un comunicado, la 
petrolera argentina 
recordó que tras 
la privatización 
en 1992 de YPF, la 
compañía desplegó 
una estrategia 
de expansión 
internacional en la 
adquirió Maxus, 
una empresa 
estadounidense de 
petróleo y gas.

Por entonces esta 
firma contaba con 
activos en diversos países del mundo (Estados Unidos, Bolivia, Indonesia, 
Ecuador y Venezuela), lo que para YPF –controlada por Repsol- significó el 
puntapié de una estrategia de negocios que a la luz de la época se presentaba 
como atractiva.

Años antes, en 1986, Maxus había vendido su negocio de químicos a 
Occidental Chemical Corporation y aceptado indemnizar a la misma por los 
pasivos ambientales derivados de sus operaciones.

Posteriormente, en el año 2005 el Estado de Nueva Jersey demandó 





a Occidental y a Maxus -añadiendo más tarde a YPF y Repsol- por la 
contaminación del río Passaic -a 10 kilómetros de la ciudad de Nueva York- 
con residuos químicos.

Occidental hizo valer su indemnidad y Maxus, la empresa que había adquirido 
YPF en 1995, honró sus obligaciones hasta que el 17 de junio de 2016 tomó la 
decisión de presentarse en concurso y posteriormente se decretó su quiebra.

En junio de 2018 el Fideicomiso de Liquidación de Maxus demandó a YPF y 
Repsol y ciertas subsidiarias, por un monto de hasta 14.000 millones de dólares 
ante el Tribunal de Quiebras del Distrito de Delaware.

El Fideicomiso alegó que Maxus tuvo la intención de obstaculizar, retrasar o 





defraudar a sus acreedores.

En un comunicado, YPF informó que tras años de litigio y negociaciones el 
Fideicomiso de Liquidación de Maxus y luego de obtener de parte de la petrolera 
argentina, en junio de 2002, una decisión de juicio sumario parcial por parte del 
Tribunal de Quiebras, YPF y Repsol llegaron a un acuerdo de conciliación.

La firma de los acuerdos

YPF y Repsol firmaron también un acuerdo transaccional con Occidental 
Chemical Corporation y algunas de sus afiliadas, bajo el que Occidental acordó 
renunciar a reclamos futuros que pueda tener contra ambas compañías en 
relación con las entidades Maxus, el río Passaic y otras áreas sujetas a remediación 
ambiental.

En esta línea, tanto 
YPF como Repsol 
también firmaron 
entendimientos con 
varias entidades 
gubernamentales, 
incluidos el 
Departamento de 
Justicia actuando en 
representación de la 
Agencia de Protección 
Ambiental de EEUU, y 
los Estados de Ohio y 
de Wisconsin, bajo el que las entidades gubernamentales se han comprometido 
a no presentar reclamos contra ambas empresas en cuestiones similares a las 
registradas con anterioridad en el marco del Fideicomiso de Liquidación de Maxus.

Los acuerdos con Occidental y la Agencia de Protección Ambiental de EEUU, se 
encuentran similarmente sujetos a ciertas condiciones precedentes.

“De cumplirse las condiciones, los acuerdos darán por terminado el litigio 
que se extendió durante años, llegando a un cierre justo y razonable para 
todas las partes, y que permitirá a YPF seguir centrando sus esfuerzos en la 
generación de valor y empleo, profundizar el crecimiento de su producción 
y enfocar sus esfuerzos en las inversiones necesarias para robustecer y 
diversificar la matriz energética argentina”, sostuvo la empresa que conduce 
Pablo González.





El acuerdo alcanzado entre la UE y Alemania que permitirá sacar 
adelante la prohibición para vender coches de combustión en 2035 
supone, en realidad, echar abajo esa prohibición con una condición: 
que los coches que hoy conocemos como de combustión (entre ellos, 
también los híbridos) y que usan gasolina, gasóleo o gas, puedan seguir 
vendiéndose más allá de 2035 a condición de que empleen exclusivamente 
combustibles sintéticos. En cuanto a su uso, desde el primer momento se 
dijo que los coches con motores térmicos podrían seguir circulando hasta 
2050.

e-Fuels, el combustible 
que prolongaría la 
vida de los motores 
convencionales 





Los e-fuels, clave en el acuerdo

Es más, el acuerdo alcanzado ahora siempre fue una puerta que había dejado 
abierta la UE, ya que lo que se prohíbe en 2035 es la venta de automóviles que 
emitan CO2 y, actualmente, eso solo lo logran los 100% eléctricos y los de pila de 
combustible. Pero en Bruselas siempre se admitió que, si en esa fecha, había otras 
tecnologías que fuesen climáticamente neutras, serían admitidas.

Lo reconocía en su momento el vicepresidente de la Comisión Europea, Frans 
Timmermans: “Si la industria puede construir motores de combustión interna 
con emisiones cero, pues perfecto. Aunque ahora todo el mundo está 
apostando por la electrificación”. Y lo que Alemania ha pedido (y conseguido) 
es que esa posibilidad se convierta en una certeza recogida en la norma en el caso 
de los e-fuels o combustibles sintéticos.

Qué son y cómo se obtienen los e-fuels

A diferencia de otros biocombustibles que se obtienen de residuos agrícolas, 
industriales o urbanos, los sintéticos se logran mediante un complejo proceso.

Todo comienza con la obtención de energía 100% renovable, que luego es 
utilizada para llevar a cabo la electrólisis del agua para obtener hibrógeno (H2). 
Este elemento se combina luego con CO2 capturado de la atmósfera y de ahí 
se obtiene el e-fuel, que ya puede ser usado por un coche de combustión con 
la ventaja de que contamina menos y, esto es lo importante, es climáticamente 
neutro ya que el CO2 que se genera es compensado con el que se empleó en 
su elaboración.



En todo caso, para evitar la picaresca, la UE exigirá que los automóviles de 
combustión que se quieren comercializar más allá de 2035 lleven sensores que 
impidan que funcionen, y ni siquiera arranquen, si queremos una gasolina o un 
diésel obtenido de fuentes fósiles.

A principios de 2022, Porsche invirtió U$S 75 millones en HIF Global LLC, un grupo 
de empresas que desarrollan proyectos internacionales para instalar plantas de 
producción de combustibles sintéticos. Entre esos proyectos está la planta piloto 
Haru Oni, en Punta Arenas (Chile), iniciada por Porsche e implementada con 
Siemens Energy y ExxonMobil, entre otros socios.

¿Cuánto costarán los e-fuels?

La gran crítica que se hace de estos nuevos carburantes es su elevado coste. Así, 
la organización ecologista Transport & Environment estima que su precio en 2030 
sería de 2,80 euros por litro, frente a 1,70 que cuesta ahora mismo la gasolina. Es 
decir, un coste un 64% superior lo que, en un depósito de unos 60 litros serían 66 
euros extras. Un gasto elevado pero que habría que poner enfrente del ahorro que 
supondría no tener que cambiar de vehículo.



Según T&E, esto hace que los e-fuels sean una “desviación costosa y 
masivamente ineficiente de la transformación a la electricidad en la industria 
europea”. Pero, mirando con su misma perspectiva temporal y sin abandonar 
la electrificación de sus automóviles, Porsche, el único fabricante que ya ha 
empezado a producir estos combustibles estima que, cuando se industrialicen, 
ese coste unitario bajara hasta el entorno de los dos dólares (1,8 euros al cambio 
actual).

Aparte del razonamiento que hacía esta misma semana Josu Jon Imaz, consejero 
delegado de Repsol en el sentido de que “todo el mundo concede al hidrógeno 
y al coche eléctrico, a lo que sea, una capacidad de bajar costes en los 
próximos años porque la tecnología va a evolucionar” y, sin embargo, “a los 
sintéticos se les pone la carga de la prueba de los costes actuales”.

Por ejemplo, un kilo de hidrogeno verde, procedente de fuentes renovables y el 
único que tiene sentido de cara a la descarbonización, cuesta actualmente unos 
ocho euros, por los dos euros del hidrogeno gris que es muy contaminante 
en su producción, pero que es el usado en un 90% de los procesos e industrias 
(como la química) que lo emplean de forma habitual.

Carburantes de la Fórmula 1

Los combustibles sintéticos formarán parte también del universo de la 
competición automovilística del máximo nivel, la Fórmula 1, a partir de 2026, 
cuando entre en vigor la próxima normativa de motores.

De hecho, su adopción fue una petición expresa de los dos fabricantes alemanes 
que se espera formen parte de la parrilla por entonces, Audi (que ya está 
confirmado tras comprar la estructura de Sauber) y Porsche, cuyo proyecto -tras 
fracasar las negociaciones con Red Bull- aún está en el aire. Fuente: Marca / Coches





El país se encamina hacia una conjugación de oportunidades en el 
frente energético. La importancia de un recurso puente como el gas 
natural y la contribución de las fuentes renovables rumbo a un modelo 
sustentable. El aporte de la energía hidroeléctrica.

La energía hidroeléctrica 
y su aporte en la 
transición energética

La Argentina cuenta con el potencial para posicionarse junto con otros países 
al frente de la transición energética. La oportunidad surge en virtud de los 
abundantes recursos, los proyectos que posee en materia de energías renovables 
y la generación de baja o nula emisión de gases de efecto invernadero. En 
conjunto, éstos permiten augurar un futuro auspicioso desde una perspectiva 
socioeconómica y también ambiental.

En lo que refiere a beneficios para el entorno, el proceso de generación, 
distribución y consumo eléctrico a partir del sol, el agua o el viento, por ejemplo, 
ayuda a desacelerar el calentamiento global.





La clave de esta mejora reside en que la utilización de este tipo de energías 
contribuye en gran medida a la sustitución de combustibles fósiles como el 
carbón y el petróleo, piezas fundamentales de la generación eléctrica tradicional.

Se busca, entonces, ampliar el porcentaje de aporte de las fuentes sustentables 
en la matriz energética nacional. Esta acción implica la reducción gradual de 
aquellos métodos que, sobre la base de la quema de hidrocarburos, provocan 
distintos niveles de emisión.

Asimismo, la promesa vigente de Vaca Muerta permite vislumbrar un devenir 
virtuoso en cuanto al pasaje hacia recursos renovables. Especialmente, con el gas 
natural como puente principal hacia un futuro sustentable, sobre la base de que 
este hidrocarburo que abunda en el yacimiento neuquino registra tasas menores 
de emisión, reducción que se potencia gracias a las tecnologías de las centrales de 
generación en ciclo combinado.

Con todo, a nivel nacional continúa consolidándose la participación de este 
tipo de recursos, en tanto se multiplica el desarrollo de grandes obras de 
infraestructura que posibilitan seguir ampliando la capacidad instalada en el 
país.





En concreto, afirma 
Ámbito, funcionan 
192 proyectos 
renovables, los que 
agregan 5.199 MW 
al Sistema Argentino 
de Interconexión 
(SADI). Abastecen así la 
demanda eléctrica de 
más de 5,3 millones 
de hogares. Durante 
el año pasado, 
según información 
oficial, se habilitaron tres parques solares, dos pequeños aprovechamientos 
hidroeléctricos, dos centrales térmicas y un parque eólico, localizados en las 
provincias de Mendoza, Buenos Aires, Catamarca, Córdoba, San Juan y San Luis.

A su vez, se espera que en los próximos años se añadan 1.310 MW de 
potencia a partir de la finalización y puesta en marcha del Aprovechamiento 
Hidroeléctrico del Río Santa Cruz. Se trata de una obra de gran magnitud que 
abarca las centrales hidroeléctricas 
Presidente Néstor Kirchner y 
Gobernador Jorge Cepernic. Cada 
una aporta 950 y 360 MW a la 
matriz, respectivamente.

En ese sentido, desde una de 
las compañías a cargo de la 
construcción de las represas, Eling 
Energía, señalan que el proyecto 
posibilitará una disminución de 
3,2 megatoneladas de dióxido 
de carbono en cuanto a gases de 
efecto invernadero.

Según el presidente de la firma, 
Juan Manuel Pereyra, “la puesta 
en marcha de las centrales 
equivale a una reducción de un 
6% del volumen de emisiones 
en la matriz de generación de 
nuestro país”.





“Como empresa nacional de desarrollo de infraestructura e ingeniería, sentimos 
orgullo de ser protagonistas de la construcción de esta mega-obra”, prosigue 
Pereyra. Y completa: “La finalización de las obras representará, entre otras 
ventajas, un incremento de 11,4% de potencia hidroeléctrica instalada a nivel 
país”.





Además de megaproyectos 
como el del Río Santa 
Cruz, en la Argentina 
existen proyectos que 
se desarrollan como 
alternativas de menores 
escalas. Estos son el 
Aprovechamiento 
Hidroeléctrico del Brazo 
Aña Cuá, en la Central 
Yacyretá, que permitirá 
incrementar la generación 
media anual y la potencia 
actual en un 9 por ciento.

También, se encuentran el Aprovechamiento Multipropósito Chihuido I, en 
Neuquén, y Portezuelo del Viento en Mendoza que, en caso de concretarse, 
aportarán al fortalecimiento del sistema y a la generación de energía limpia y 
renovable.

En relación a la construcción de nuevas centrales de generación en ciclo 
combinado, rápidamente se pueden sumar 810 MW de potencia de bajas 
emisiones. Esto puede ocurrir, por ejemplo, si se concreta la construcción 
de la Central Termoeléctrica Manuel Belgrano II, que ya tiene contrato de 
construcción firmado y está a la espera de concretar las ofertas de financiamiento 
existentes.



“La finalización de las obras representará, entre otras 
ventajas, un incremento de 11,4% de potencia hidroeléctrica 

instalada a nivel país”

En definitiva, gracias al empuje simultáneo de los distintos frentes que sustentan 
la transición energética, 
se trate del gas como 
puente, emprendimientos 
de escala menor, parques 
u obras de gran magnitud 
como las centrales 
hidroeléctricas, la Argentina 
continúa materializando su 
potencial de generación 
eléctrica de baja o nulas 
emisiones, con todo listo 
para posicionarse a nivel 
global.



Estadísticas



ADEFA   
Producción 2023 por segmento



Ventas de combustibles líquidos al mercado por petrolera
Fuente: Secretaría de Gobierno de Energía



Fuente: globalpetrolprices.com

Litro de nafta a precio dólar



Relación Bajas - Conversiones

Estaciones de servicio por bandera





El perro y el 
médico
Un perro que vio a un médico asistir al entierro de un adinerado paciente dijo:

-	 ¿Cuándo espera desenterrarlo?

-	 ¿Por qué habría de desenterrarlo? —preguntó el médico.

-	 Cuando entierro un hueso —dijo el perro—, es con la intención de 
destaparlo más tarde y roerlo.

-	 Los huesos que yo entierro —dijo el médico— son los que ya no puedo roer.

Ambrose Bierce
1842, Ohio, Estados Unidos / 1914, Chihuahua, México 






