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Asesor Legal de AES

Sus ventajas competitivas.
El GNC se ha transformado es un com-
bustible de crisis. El año 2002 marcó el 
inicio, después de la gran crisis de la 
pesificación asimétrica, de un creci-
miento continuo durante varios años. 

En el año que recién comienza se vis-
lumbra, por varias razones, un creci-
miento similar al de dos décadas atrás.
El precio de los combustibles líquidos 
ha tenido un aumento que posiciona 
al GNC como un combustible de cri-
sis. 

El crecimiento del GNC, a nuestro en-
tender, se dará por el incremento de 
las conversiones vehiculares de los 

El GNC promete un fuerte crecimiento
vehículos livianos y la aparición en el 
mercado del GNC del transporte pe-
sado. Cada carga de GNC en un ca-
mión equivale a la carga de 15 auto-
móviles.

Los cálculos primigenios estimaban 
1.000 vehículos livianos por cada es-
tación de carga de GNC. En la actua-
lidad estarían faltando unos 400 mil 
vehículos, siguiendo esa relación. 
En menos de dos años podría lograrse 
ese faltante con políticas interactivas 
entre todos los sujetos del sector.
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YPF Consolida su 
Dominio en el Mercado 
de Combustibles 

A medida que los Precios se disparan

La escalada de precios en los combustibles ha provocado un 
marcado descenso en las ventas de naftas y gasoil en las 
estaciones de servicio durante diciembre pasado. En medio de 
esta coyuntura, YPF, la petrolera de bandera, ha emergido como 
la líder indiscutible al adueñarse del 60% del mercado gracias a 
sus precios más accesibles.

Según el informe más reciente de la consultora Economía & Energía 
liderada por Nicolás Arceo, las ventas totales de combustibles disminuyeron 
a 2.100.000 metros cúbicos en diciembre, mostrando una caída de 100.000 
metros cúbicos en comparación con noviembre, cuando se registraron 
2.201.000 metros cúbicos despachados.



El análisis detallado revela que las ventas de naftas experimentaron una 
disminución del 9% intermensual, alcanzando 1.194.000 metros cúbicos, 
mientras que las ventas de gasoil aumentaron modestamente en un 2%, 
llegando a los 906.000 metros cúbicos.

Este decrecimiento en las ventas coincidió con la escalada de precios de los 
combustibles, que aumentaron un 37% en diciembre tras la subida del 
dólar oficial en un 118%. En enero, algunas petroleras reajustaron sus precios 
para evitar perder participación de mercado.



En este escenario, YPF consolidó su posición, pasando del 57% al 59% en la 
participación de mercado en ventas de naftas y del 60% al 61% en gasoil. 
En diciembre, la petrolera de bandera comercializó 533.300 metros cúbicos 
de nafta, un 5,2% más que en noviembre, y 724.900 metros cúbicos de 
gasoil, un 8,5% menos que el mes anterior.

El resto del mercado de naftas y gasoil sufrió cambios proporcionales. Shell 
bajó del 22% al 21% en ventas de naftas, Axion se mantuvo en el 12%, y 
Puma disminuyó del 5% al 4%. En las ventas de gasoil, Shell aumentó del 
14% al 15%, Axion se mantuvo en el 14%, y Puma se redujo al 6%.

En cuanto a los precios, el 14 de diciembre, cuatro días después de la 
asunción de Javier Milei, los combustibles aumentaron un 37%, acumulando 
un incremento del 77% desde el 1 de noviembre. En enero, se registró un 
nuevo aumento del 27%, llevando el litro de nafta cerca del máximo histórico 
de un dólar.

A pesar de la escalada de precios, YPF ha logrado consolidar su posición en 
el mercado, llegando a representar entre el 64% y 65% del total doméstico 
en enero, generando preocupación entre sus competidores. La producción 
de todas las variantes creció a 1.965.000 metros cúbicos en diciembre, 
mientras que las importaciones cayeron de 329.000 a 214.000 metros 
cúbicos, según el informe de E&R.





Fuentes del sector han anticipado que, aunque los precios en los surtidores 
han aumentado, todavía deben ajustarse hasta alcanzar los niveles de 
exportación, previstos alrededor de los u$s1,20 por litro. 
Este proceso se espera que sea más lento hasta abril, no por un supuesto 
pedido del Gobierno nacional para evitar una mayor escalada inflacionaria, 
sino debido a la consolidación de YPF en el mercado.





Argentina se prepara 
para una revolución 
en el offshore

Argentina cuenta con una vasta extensión marítima en el 
Atlántico Sur, repleta de potencial energético. 
Se han llevado a cabo licitaciones exitosas para proyectos 
offshore en la Cuenca Austral y en la Cuenca Argentina 
Norte, donde se han descubierto importantes yacimientos de 
hidrocarburos. 
Compañías como ExxonMobil, TotalEnergies, Shell y YPF, entre 
otras, han obtenido derechos de explotación y se encuentran 
trabajando en la exploración de estos recursos.

Hidrocarburos en 2024





El impacto ambiental y la sostenibilidad son aspectos cruciales en la 
industria offshore. 
Se han establecido estrictas regulaciones y controles para prevenir 
derrames de petróleo y minimizar el impacto en la fauna marina, 
promoviendo la adopción de tecnologías más limpias y eficientes.

El desarrollo del offshore de hidrocarburos representa una oportunidad 
única para Argentina, no solo en términos de energía y recursos, sino 
también en cuanto a la creación de empleo, inversión y desarrollo 
económico. Sin embargo, es importante mantener un equilibrio entre la 
explotación y la protección ambiental, para asegurar un futuro sostenible 
para las generaciones venideras.

Proyecto Argerich
El pozo exploratorio Argerich, ubicado en el bloque 100 de la Cuenca 
Argentina Norte 100 (CAN 100), se prepara para iniciar sus perforaciones 
en abril. Esta ambiciosa iniciativa, liderada por la noruega Equinor en 
colaboración con YPF y Shell, busca explorar aguas ultraprofundas en el Mar 
Argentino.

La travesía hacia la búsqueda de nuevos yacimientos de petróleo en el Mar 
Argentino está a punto de comenzar. El buque Valaris DS-17, actualmente 
operando en las costas de Río de Janeiro, será el encargado de llevar a cabo 
los trabajos de perforación en el pozo Argerich. Fuentes especializadas 
confirman la complejidad del proyecto, que requiere no solo del buque 





perforador, sino también de barcos de apoyo, helicópteros y otros 
equipos especializados.

El Ministerio de Ambiente autorizó la perforación exploratoria en una 
ventana temporal que va desde el 15 de diciembre de 2023 hasta el 15 de 
junio de 2024.

El pozo Argerich será pionero al ubicarse a 2.500 metros sobre el 
lecho marino y con un diámetro de 106 centímetros en la superficie del 
sedimento. Con una perforación que superará los 4.000 metros sobre el 
suelo, se espera obtener información crucial sobre las reservas de petróleo 
en la región.

Según estudios preliminares de YPF, se considera la posibilidad de que 
Argerich albergue un yacimiento capaz de producir hasta 200.000 barriles 
de petróleo por día. Un hito significativo, considerando que la producción 
total de crudo en Argentina entre enero y septiembre de 2023 fue de 
641.700 bdp.





Se estima que los trabajos de perforación durarán entre 55 a 65 días, con 
la previsión de concluir en junio. De confirmarse la existencia de petróleo, 
se proyecta una campaña de delineación el próximo año para determinar el 
tamaño del campo y otros aspectos técnicos. Con miras al futuro, Equinor, 
YPF y Shell prevén perforar 30 pozos productores, con la posibilidad de 
duplicar la producción y reservas de YPF para el 2027 y 2028.

En caso de éxito, se espera que la producción masiva comience entre 
2030 y 2031. La implementación de una unidad flotante de producción, 
almacenamiento y descarga (FPSO) permitirá evacuar directamente el 
petróleo producido con buques tanques, marcando un hito en la industria 
petrolera argentina.

Proyecto Fénix

TotalEnergies ha alcanzado un importante logro al finalizar la instalación de 
la plataforma de producción en el Proyecto Fénix, consolidándose como el 
proyecto gasífero costa afuera más significativo de Argentina. 

Instalación Exitosa: Rumbo a la 
Producción de Gas

La instalación de la parte 
superior de la plataforma, 
conocida como el deck, ha 
concluido con éxito en las 
costas fueguinas. Este proyecto, 
operado por Total Austral y 
respaldado por socios como 
Wintershall Dea Argentina y Pan 
American Energy, representa 
la mayor inversión en un 
proyecto de gas convencional 
en Argentina hasta la fecha.

La compañía francesa ha 
superado la complejidad logística 
del traslado transoceánico 
del deck desde Italia hasta 
Argentina, asegurando su 
instalación en el Mar Austral 
Argentino. Este avance, según los 





equipos técnicos a cargo, cumple con el objetivo de completar la instalación 
en el primer trimestre de 2024.

Las próximas etapas del Proyecto Fénix incluirán la conexión con el 
gasoducto a la plataforma Vega Pléyade y la perforación de tres pozos, 
programados para entrar en producción en noviembre de 2024. La 
plataforma Fénix, diseñada para operar sin tripulación permanente, 
marcará un cambio significativo en la producción offshore.

La conexión final del gasoducto submarino se espera en la primera 
mitad de este año, seguido por la perforación de los pozos, marcando la 
culminación de esta fase del proyecto. 

El Proyecto Fénix se espera que aporte hasta 10 millones de metros 
cúbicos de gas por día, reduciendo significativamente la necesidad de 
importaciones y fortaleciendo la cadena de valor nacional. La inversión 
de u$s700 millones y la generación de empleo local resaltan su impacto 
positivo en la economía y la autosuficiencia energética del país.

En cifras, el proyecto representa cuatro años de estudios y construcción, más 
de 3.000 personas involucradas, y se espera que la puesta en producción 
sea una realidad para noviembre de 2024. Con una huella de carbono baja 
y una posición estratégica en el Mar Austral Argentino, el Proyecto Fénix 
emerge como un actor clave en la transformación del panorama energético 
de Argentina.





YPF: venta de activos 
y desarrollo de Vaca 
Muerta

El recién nombrado presidente de YPF, Horacio Marín, ha 
puesto su atención en acelerar la producción en Vaca Muerta 
desde el inicio de su gestión. Para lograr esto, planea desprenderse 
de otras áreas petroleras y posiblemente vender activos y 
empresas dentro de la compañía.

El plan 4x4 del gobierno 

Durante los primeros días de gobierno de Javier Milei, quedan en evidencia 
varias características con las que busca implementar reformas en el Estado. 
Una de ellas es la velocidad con la que intenta aplicar políticas económicas, 
y otra es la diversidad de frentes que abre al mismo tiempo, incluso cuando 
fracasan, como ocurrió con el proyecto de Ley Ómnibus en el Congreso. 



En el Plan 4x4 impulsado por el nuevo presidente y CEO de YPF, Horacio 
Marín, quien ha tenido una larga trayectoria en Tecpetrol (grupo Techint), 
la velocidad y variedad de temas son fundamentales. Sin perder tiempo, 
el nuevo líder de la compañía estatal ha comenzado a implementar el 
programa estratégico que busca acelerar el desarrollo principalmente de los 
hidrocarburos no convencionales de Vaca Muerta. 

Con el fin de alcanzar esta meta, tiene la intención de desinvertir y vender 
otros activos de la compañía.

Venta de activos
Aunque la privatización de YPF está actualmente congelada, Marín 
pretende deshacerse rápidamente de áreas que la compañía posee en 
diversas provincias petroleras (ya ha comenzado con 10 áreas en Santa 
Cruz) y, al mismo tiempo, podría avanzar en la venta de activos en los 
sectores energético, petroquímico y de fertilizantes de YPF, según su plan.

YPF es el accionista mayoritario y controlador de Metrogas, la principal 
distribuidora de gas del país. Además, cuenta con el 50% de Profertil, 
empresa líder en la producción de fertilizantes para el sector agrícola 



y abastece 
aproximadamente 
la mitad del 
mercado local con 
urea granulada. 
YPF también es el 
accionista mayoritario 
(38%) de MEGA (34% 
Petrobras y 28% Dow), 
una empresa líder en 
la industria del gas 
que produce etano, 
gasolina, propano y 
butano y una de las 
principales petroquímicas de Argentina.

Además, YPF tiene participaciones en Y-TEC (tecnología y desarrollo en 
litio en asociación con el Conicet), YPF Luz (parques de energía renovable 
y generación térmica) y YPF Agro, entre otras divisiones y participaciones 





accionarias en diferentes compañías. 

Aunque no se han tomado decisiones definitivas, tampoco hay definiciones 
muy claras hasta el momento sobre el proyecto Palermo Aike (exploración 
en conjunto con CGC, la petrolera de Eurnekian), el campo de petróleo y gas 
no convencional en el sur de Santa Cruz que podría representar un tercio 
de Vaca Muerta, ni sobre la exploración en alta mar en el Mar Argentino.

Un Plan, cuatro objetivos, en cuatro años

Este plan se basa en cuatro objetivos para “cuadruplicar el valor de la 
compañía en cuatro años”, según descripción del propio Horacio Marín. El 
primer objetivo es acelerar la inversión en Vaca Muerta para el desarrollo 
de shale gas y shale oil. Para lograr esto, Marín ya ha empezado a deshacerse 
de activos de YPF como segundo objetivo, con el fin de obtener fondos para 
invertir en Vaca Muerta. Dentro del Plan 4x4, se incluye la reversión de áreas 
convencionales (maure) en las provincias petroleras.

Se tiene la intención de vender estas áreas o asociarse con otras compañías 
petroleras argumentando que los campos tienen altos costos operativos 
que YPF no puede afrontar. Ya se ha iniciado este proceso en Santa Cruz, 



donde se llegó a un acuerdo con el gobernador Claudio Vidal, un dirigente 
sindical que ganó las elecciones en 2023, para revertir a la provincia 10 
áreas que YPF poseía.

No obstante, con rapidez, se han iniciado negociaciones con Mendoza, 



Chubut, Neuquén y Río Negro para revertir bloques o venderlos 
directamente. Según se especula en el sector, se espera que este objetivo 
del Plan 4x4 esté resuelto en seis meses: en junio, YPF habrá desprendido la 
gran mayoría de las áreas convencionales que tiene en las provincias. 

Es importante destacar que YPF es el segundo mayor productor de crudo 
convencional en la cuenca del Golfo San Jorge (Chubut y el norte de Santa 
Cruz), quedando por detrás de Pan American Energy (PAE), el líder de 
producción en esa área desde hace años.

En resumen, el Plan 4x4 de Marín busca que YPF tenga una participación 
reducida en las áreas maduras (convencionales). El objetivo es pasar de 
una relación de producción del 50% convencional y 50% no convencional 
(Vaca Muerta) a una de 20% convencional (campos maduros) y 80% no 
convencional, según explicó el líder de la compañía. 

Esta retirada de YPF de las provincias petroleras podría representar una 
amenaza para la “paz social” en el sector, ya que la disminución de 
inversiones podría ocasionar pérdidas de empleo y aumentar los conflictos. 
Este es otro punto en el que Milei podría chocar en las próximas semanas 
con los gobernadores como Vidal (Santa Cruz), Rolando Figueroa 
(Neuquén), Ignacio Torres (Chubut), Alberto Weretilneck (Río Negro) y 



Alfredo Cornejo (Mendoza). 

En principio, Marín ya ha mantenido reuniones con estos mandatarios 
provinciales con el objetivo de avanzar hacia una definición.

El tercer objetivo del plan estratégico es acelerar el proceso de 
industrialización de Vaca Muerta. Se busca implementar un modelo de 
factoría para aumentar la productividad de los pozos y mejorar la eficiencia 
en la operación. Para lograr esto, Marín ha reorganizado el equipo directivo 
de la compañía con personas de su confianza. El objetivo es replicar el 
modelo de “fábrica” que Marín ya implementó en Vaca Muerta cuando 
trabajaba en Tecpetrol en el área de shale gas en Fortín de Piedra, el 
principal campo de gas no convencional en la cuenca Neuquina.

El cuarto y último objetivo del Plan 4x4 se enfoca en el largo plazo. Consiste 
en avanzar con el proyecto de exportación de gas natural de Vaca Muerta a 
través de una planta de licuefacción que YPF planea construir junto con la 
petrolera malaya Petronas como principal socio. La meta es ambiciosa, pero 
se pretende que YPF encabece la exportación de Gas Natural Licuado 
(GNL) desde Bahía Blanca en un plazo de cuatro o cinco años.



Inversiones de 
más de US$25.000 
millones impulsan la 
Mesa del Cobre

Desarrollo sostenible, empleo y exportaciones marcan el 
camino de la minería de cobre en Argentina, que generaría 
exportaciones por US$10.000 millones.

En Salta, Catamarca y San Juan

Salta, Catamarca y San Juan, tres provincias argentinas, están listas para 
dar un paso crucial en la industria minera. Con inversiones que superan los 
US$25.000 millones, los gobernadores de estas regiones han establecido 
la Mesa del Cobre, una iniciativa destinada a impulsar proyectos avanzados 





que podrían generar exportaciones por US$10.000 millones hacia finales 
de la década.

Un recurso estratégico para el desarrollo sostenible

El cobre, considerado un recurso estratégico en medio de la creciente 
demanda global para la electromovilidad, las energías renovables y la 
industria electrónica, se presenta como un motor para el crecimiento 
económico de Argentina. Las inversiones proyectadas no solo contribuirán al 
desarrollo de cadenas de valor, generación de empleo e inversiones, sino 
que también se comprometen a priorizar la responsabilidad ambiental y el 
bienestar de las comunidades locales.





Creación de la Mesa del Cobre en Bruselas

La Mesa del Cobre fue formalmente establecida en Bruselas, Bélgica, 
durante una misión comercial a la Unión Europea encabezada por la ahora 
exsecretaria de Minería Flavia Royon. La iniciativa surge en un contexto 
de cooperación y coordinación entre las provincias, siguiendo el ejemplo 
exitoso de la Mesa del Litio, con el objetivo de formular políticas públicas 
orientadas al desarrollo sostenible y una gobernanza responsable de los 
recursos mineros.

Comisiones activadas para abordar desafíos específicos

La Mesa del Cobre ha activado diversas comisiones que abordarán 
aspectos clave para el éxito de la iniciativa, como Trabajo, Infraestructura, 
Desarrollo de Proveedores, Regalías y Tributos, Minería, Ambiente y 
Agua, Ciencia y Tecnología, Educación y Trabajo, Industrialización y 
Cadena de Valor. Estas comisiones entrarán en acción formalmente durante 
la próxima Expo San Juan Minera, programada del 21 al 23 de mayo.



Proyectos avanzados con potencial transformador

Los ocho principales proyectos de cobre en Argentina, ubicados en San 
Juan, Catamarca y Salta, tienen el potencial de generar hasta 100.000 
empleos directos e indirectos, marcando un hito significativo en el 
desarrollo económico regional. La producción de estos proyectos podría 
contribuir significativamente al mercado global, considerando la creciente 
demanda de cobre proyectada para los sectores de electromovilidad y 
energías renovables.

Perspectivas de exportación y desarrollo económico

Con el cierre de la mina Bajo de la Alumbrera en 2018, Argentina ha 
perdido seis años de producción y exportación de cobre. Sin embargo, con 
los proyectos actuales, se estima que el país podría volver a exportar cobre 
en 2027, con proyecciones iniciales de US$814 millones. Las estimaciones 
más optimistas sugieren exportaciones anuales cercanas a los US$10.000 
millones para 2030, contribuyendo significativamente al desarrollo 
económico nacional.

Proyecciones y desafíos para la minería de cobre en 
Argentina

La visión más conservadora del Banco Central de la República Argentina 
(BCRA) estima que las exportaciones anuales de cobre podrían alcanzar 
los US$6.300 millones en 2030. Este escenario toma en cuenta el flujo de 
inversiones y fechas tentativas de apertura de proyectos, evidenciando el 
potencial y los desafíos que enfrenta la industria minera en Argentina.



Proyectos líderes en San Juan, Catamarca y Salta

San Juan lidera la inversión en exploración en Argentina, con cinco de 
los yacimientos de cobre más avanzados para iniciar la construcción y 
producción. Proyectos como Josemaría, El Pachón, El Altar, Los Azules 
y Filo del Sol están marcando la pauta en el desarrollo de la industria 
cuprífera.

En Catamarca, el proyecto Minera Agua Rica Alumbrera (Mara) avanza 
a la etapa de prefactibilidad, con un capex previsto de US$3.100 millones. 
Mientras tanto, en Salta, la mina Taca Taca se encuentra en estudio 
económico preliminar, con una inversión proyectada de US$3.583 millones.

La minería de cobre en Argentina se presenta como un motor clave para 
el desarrollo sostenible, generando empleo, inversiones y exportaciones 
significativas hacia finales de la década. Con la Mesa del Cobre como 
plataforma de cooperación, estas provincias buscan posicionarse 
estratégicamente en un mercado global que demanda cada vez más este 
valioso recurso mineral.
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Ventas de combustibles líquidos al mercado por petrolera
Fuente: Secretaría de Energía



Fuente: globalpetrolprices.com

Litro de nafta a precio dólar



Relación Bajas - Conversiones

Estaciones de servicio por bandera





Los ojos culpables
Cuentan que un hombre compró a una muchacha por cuatro mil denarios. 
Un día la miró y echó a llorar. La muchacha le preguntó por qué lloraba; él 
respondió:
-Tienes tan bellos ojos que me olvido de adorar a Dios.
Cuando quedó sola, la muchacha se arrancó los ojos. Al verla en ese estado 
el hombre se afligió y le dijo:
-¿Por qué te has maltratado así? Has disminuido tu valor.
Ella le respondió:
-No quiero que haya nada en mí que te aparte de adorar a Dios.
A la noche, el hombre oyó en sueños una voz que le decía:
-La muchacha disminuyó su valor para ti, pero lo aumentó para nosotros y te 
la hemos tomado.
Al despertar, encontró cuatro mil denarios bajo la almohada. La muchacha 
estaba muerta.

Ah’med el Qalyubi






