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Asesor Legal de AES

Primeros fríos y primeros cortes
Varias distribuidoras cortaron el servicio interrumpible
Los cortes por falta de capacidad de 
transporte en las estaciones de car-
ga de GNC prácticamente no tienen 
incidencia, en la gran mayoría de 
estaciones, porque tienen servicio de 
transporte en firme. 

La CMD, Capacidad Máxima Diaria, es 
el máximo permitido que tienen las 
estaciones para despachar GNC. Esa 
capacidad cubre las necesidades del 
despacho diario sin inconvenientes. 

Por otra parte, hay varias estaciones 
que están excedidas en esta capaci-
dad contratada lo que las hace operar 
con mayor comodidad, aunque con 
un costo mayor. 

La tarifa por metro cúbico de trans-
porte en firme aumentó fuertemente 
en los últimos meses. Hoy el costo, 
libre de impuestos, está alrededor 
de los $ 200,00 por metro cúbico. 

Ejemplo: una estación que tiene una 
CMD de 5.000 metros cúbicos está 
abonando $ 1 millón por mes. 

Por lo tanto, cuando las distribuido-
ras comunican que el servicio inter-
rumpible está cortado se producen 
las siguientes consecuencias: 1) las 
estaciones que no tienen servicio de 
transporte en firme, es decir, su CMD 
= 0, no pueden expender GNC. Reit-
eramos que este caso se da en muy 
pocas estaciones. 2)  las estaciones 
que tienen transporte en firme solo 
pueden vender GNC hasta el límite 
de su CMD. Vender por encima de la 
CMD deja a las estaciones expuestas 
a recibir una sanción pecuniaria de 
un litro de nafta súper por cada metro 
cúbico vendido no autorizado.
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privadas – nacionales y extranjeras – 
vinculadas, directa o indirectamente, 
al expendedor. AES se reserva el 
derecho de admisión publicitaria, 
como así también modificar – total 
o parcialmente las colaboraciones 
aceptadas, así como no publicarlas, 
cuando razones técnicas o de 
espacio lo exijan. La reproducción 
total o parcial del material, 
está permitido si se indica su 
procedencia. Las opiniones vertidas 
en los artículos y/o colaboraciones 
firmadas, corren exclusivamente por 
cuenta de sus autores, no implican 
necesariamente que la publicación 
de las mismas sea la posición de la 
Asociación Estaciones de Servicio, 
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Especialistas 
advierten sobre una 
caída inminente 
en la demanda de 
combustibles

Marzo trajo una inesperada sorpresa en el mercado de 
combustibles en Argentina. Según los últimos datos, las ventas 
de naftas crecieron un 2,1% y las de gasoil un 5,7% en 
comparación con febrero. Sin embargo, los expertos advierten 
que este aumento tiene un fuerte componente estacional y no 
significa que se haya alcanzado el piso de la demanda.



“Si corregimos los datos por la cantidad de días del mes, observamos 
una caída del 4,5% en naftas y del 1,1% en gasoil”, señalaron desde la 
consultora Economía & Energía. Este ajuste es crucial, ya que marzo tuvo 
dos días más que febrero, lo que influyó significativamente en las cifras.

La comparación interanual sigue siendo el indicador más representativo del 
panorama actual. En este sentido, hubo un desplome del 9,6% en naftas 
y del 13,5% en gasoil en relación con marzo de 2023, lo que muestra una 
profundización en la caída de la demanda.



Tendencias interanuales y desplazamiento de productos
Durante el primer bimestre del año, la baja interanual fue del 5% en naftas 
y del 2% en gasoil. En ese período, se observó un desplazamiento notable 
de los productos premium a los de menor calidad, una tendencia que se 
mantuvo. La nafta grado 3 (premium) cayó a un ritmo del 21%, mientras que 
la grado 2 (super) creció un 1%. Similarmente, las ventas de gasoil grado 3 
bajaron un 7% y las de grado 2 subieron un 1%.

Ahora, la baja se ha intensificado en todas las categorías: las ventas 
de nafta grado 3 cayeron un 23,2% y las de gasoil grado 3 un 13,7%. Por 
primera vez, se observó también un retroceso en la nafta grado 2 del 4,7% y 
en gasoil grado 2 del 13,5%.

Desempeño de las empresas
El análisis por empresa revela que YPF, la petrolera de mayoría estatal, ya no 
escapa a la tendencia negativa general. Sus ventas de naftas disminuyeron 
un 1,7% y las de gasoil un 11,9% respecto al año pasado. Shell 
experimentó una baja del 20,6% en naftas y del 14,2% en gasoil, mientras 
que Axion registró caídas del 21,5% y 19,3% respectivamente. Puma fue 
la única excepción con un leve incremento del 0,3% en naftas, aunque sus 
ventas de gasoil disminuyeron un 13,8%.
En términos de market share, YPF lidera con un 58% del mercado de naftas, 





seguida por Shell con el 20%, Axion con el 12% y Puma con el 5%. En el 
segmento de gasoil, YPF también domina con un 57%, mientras que Shell y 
Axion comparten el segundo lugar con un 15% cada una, y Puma se ubica en 
último lugar con un 8%.

El detalle demuestra que, a pesar del crecimiento registrado en marzo, la 
demanda de combustibles en Argentina sigue enfrentando una tendencia 
a la baja. Los datos ajustados y las comparaciones interanuales pintan 
un panorama complejo para el sector, con todas las categorías de 
productos mostrando caídas significativas y ninguna empresa escapando 
completamente a la contracción del mercado.





Córdoba negocia 
la compra de 400 
colectivos a GNC 

La fábrica de IVECO en Córdoba ha logrado un hito significativo 
en la industria del transporte argentino con la producción del 
primer colectivo que funciona a Gas Natural Comprimido 
(GNC). Este avance tecnológico no solo promete una considerable 
reducción de costos operativos, sino que también representa un 
paso importante hacia la sostenibilidad medioambiental.

La Innovación de IVECO: Ahorro y Ecología en el Transporte

El prototipo, desarrollado en la planta de Ferreyra, ya ha superado 
diversas pruebas técnicas que incluyen la evaluación de su autonomía y 
funcionamiento general. “La fábrica ha producido un prototipo el cual ha 





seguido el recorrido de los colectivos y ha salido excelente toda la parte 
técnica, la autonomía y demás”, comentó Maximiliano Ponce, secretario 
general de Smata Córdoba.
Este vehículo está 
diseñado para ser 
utilizado tanto en 
transporte urbano 
como interurbano, 
con una autonomía 
de entre 250 y 350 
kilómetros por carga. 
Además, se destaca 
por su capacidad de 
recarga rápida de solo 
20 minutos y puede 
transportar hasta 48 
pasajeros. “Se ahorra 
en combustible 
y es ecológico”, subrayó Ponce, destacando las ventajas económicas y 
ambientales del colectivo.





La presentación del prototipo contó con la presencia de representantes de 
Smata y Aoita, quienes esperan que tanto las empresas como el gobierno 
impulsen la producción masiva de estas unidades. Ponce también enfatizó 
la capacidad integral de la planta de Ferreyra, la única en el país que fabrica 
camiones en su totalidad: motor, chasis y carrocería.

Negociaciones para la Compra de 400 Colectivos
En paralelo a estos desarrollos, el Gobierno de Córdoba y la empresa Iveco 
están en negociaciones para la adquisición de 400 colectivos con el fin de 
mejorar el transporte de pasajeros en la capital provincial y sus alrededores. 
Estas conversaciones, que comenzaron recientemente, contemplan un 
financiamiento de 100 millones de dólares por parte del Banco Nacional 
de Desarrollo Económico y Social (BNDES) de Brasil.

La información ha sido corroborada por diversas fuentes privadas y oficiales, 
aunque todas solicitaron mantener los detalles en reserva. “Iveco es 
conocida porque fabrica camiones, pero también produce colectivos y 
está trabajando en pos de ser la empresa que suministre unidades a la 





Ciudad de Córdoba. Se está negociando y el número que se maneja para 
un plan de producción es de 400 unidades”, confirmó un empresario del 
sector en Córdoba.

Un colega de este empresario, con relaciones comerciales con Iveco, añadió 
que la producción de estos colectivos podría comenzar en el segundo 
semestre del año y extenderse hasta 2025. Sin embargo, el financiamiento 
es el punto clave que aún debe ser resuelto. Cada unidad tiene un costo 
estimado entre 210.000 y 250.000 dólares.

“Se está trabajando para que esa operación se efectivice con productos 
cordobeses y existe la posibilidad de que el BNDES de Brasil esté 
financiando la compra”, indicó un directivo empresarial.

La caída del 50% en la fabricación de camiones en los últimos meses ha 
impactado significativamente a IVECO, y este acuerdo para la producción 
de colectivos representa una oportunidad crucial para la compañía. La 
necesidad de renovar la flota de transporte urbano, exacerbada por la 
salida de la concesionaria ERSA, 
ha motivado a las autoridades 
provinciales y municipales a 
avanzar con firmeza en estas 
negociaciones.

IVECO, parte del Grupo CNH 
Industrial, tiene su planta en 
Ferreyra, en el Gran Córdoba. 
Aunque su negocio principal 
son los camiones, con un 
notable cuarto del mercado 
de camiones de más de 16 
toneladas en Argentina, la 
empresa ha diversificado su 
producción. A fines de 2022, 
presentaron el 170G21, el 
primer bus a GNC fabricado 
en el país, y ahora buscan 
consolidar su posición en el 
mercado de transporte de 
pasajeros.





Superávit en energía: 
Impulso económico y 
desafíos sectoriales

Las exportaciones del sector energético argentino registraron 
un notable incremento durante los primeros tres meses 
del año, consolidando un superávit que refleja un panorama 
alentador para la economía del país. Según datos recopilados 
por la consultora Economía y Energía, las ventas al exterior 
alcanzaron la cifra de u$s 2.289 millones, marcando un aumento 
del 11,8% en comparación con el mismo período del año anterior. 
Este crecimiento contrasta con la notable caída del 67% en las 
importaciones, que totalizaron apenas u$s 619 millones.



Exportaciones en ascenso, importaciones en declive
El desempeño exportador del sector energético argentino se destacó 
principalmente por el incremento en las ventas de petróleo, que 
registraron un aumento del 44,7%, generando ingresos adicionales 
por u$s 352 millones. Sin embargo, las exportaciones de gas natural 
experimentaron una disminución del 32,4%, representando un descenso de 
u$s 95 millones en comparación con el mismo período del año anterior.
Este fenómeno se reflejó en la balanza energética, que acumuló un superávit 
de u$s 1.670 millones durante el primer trimestre del año, marcando el 
octavo mes consecutivo de resultados positivos. Este saldo favorable se 
produjo en un contexto de fuerte caída en las importaciones de energía, 
impulsada principalmente por la reducción en la demanda de naftas y gasoil, 
que disminuyeron un 67,8% y un 86,6% respectivamente.

Dinámica del mercado petrolero y gasífero
El análisis detallado de las exportaciones de petróleo revela un 
incremento del 37% en volumen durante el primer trimestre, siendo 
la Cuenca Neuquina la principal responsable de este aumento con un 



crecimiento del 51% en comparación con el año anterior. Por otro lado, 
las importaciones de gas natural alcanzaron su nivel más bajo desde enero 
de 2019, destacándose la notable reducción en las compras a Bolivia, que 
descendieron un 31%.

Indicadores del IAE: Tendencias y proyecciones
El Instituto de Energía Mosconi ha publicado indicadores que respaldan 
estos datos, revelando que en marzo de 2024 el superávit comercial 
energético ascendió a u$s 693 millones. Este saldo positivo se debe, 
en parte, al aumento del 19,5% en las exportaciones de combustible y 
energía en términos de cantidad, así como al incremento del 0,3% en los 
precios de exportación.
Por otro lado, las importaciones de combustibles y lubricantes 
experimentaron una drástica reducción del 77,8% en volumen durante el 
mismo período, aunque los precios aumentaron un 5,3%. Esta situación 
ha contribuido a una disminución del 76,6% en el valor importado en 
comparación con el año anterior.

Subsidios energéticos y desafíos futuros
A pesar de los resultados positivos en el sector energético, persisten desafíos 





importantes, como el aumento en los subsidios energéticos devengados, 
que han experimentado un incremento del 138% en el acumulado del año 
2024, según datos del Instituto Interdisciplinario de Economía Política de la 
UBA (IIEP-UBA). 
Esta situación 
destaca la necesidad 
de abordar políticas 
que garanticen 
la sostenibilidad 
económica a largo 
plazo.
En resumen, el 
superávit en el 
sector energético 
argentino durante 
los primeros meses 
del año ha sido 
impulsado por el 
aumento en las exportaciones y la reducción en las importaciones. 





Una Alianza para 
el Futuro del 
Hidrógeno Verde 
en Uruguay

El grupo HIF Global ha anunciado una significativa alianza 
con la empresa de energía japonesa Idemitsu Kosan, que 
implica una inversión de US$ 114 millones para financiar 
proyectos de combustibles sintéticos. Esta colaboración 
refuerza la estrategia de HIF Global de impulsar el hidrógeno 
verde en diversas regiones, incluyendo Uruguay, donde se 
planea la instalación de una planta innovadora en Paysandú.

HIF Global y Idemitsu Kosan 



Alianza Estratégica con Idemitsu Kosan
La empresa japonesa, que es la segunda mayor de combustibles en su país, 
se une a socios ya establecidos de HIF Global como Porsche, Baker Hughes, 
AME, EIG y Gemstone Investments. En un comunicado oficial, HIF Global in-
dicó que “juntos aseguraron US$ 164 millones para financiar proyectos de 
e-combustibles” en Uruguay, Chile, Estados Unidos y Australia.
El presidente de HIF Global, César Norton, destacó la importancia de esta in-
versión, señalando que “representa más que una simple inversión; es reflejo 
de nuestra visión compartida de un futuro más sustentable”.

Detalles del Proyecto en Uruguay
En Uruguay, HIF Global planea construir una planta de hidrógeno verde que 
producirá combustibles sintéticos a partir de la captura de CO2 de origen 
biogénico y la producción de hidrógeno verde. Este ambicioso proyecto re-
querirá una inversión de US$ 6.000 millones, marcando la mayor inversión en 
la historia del país. La planta utilizará CO2 proveniente de la combustión de 
biomasa y la destilación de alcohol de cereales.
Norton resaltó que los proyectos de combustibles sintéticos de HIF Global 



tienen el potencial de reciclar cerca de 25 millones de toneladas de CO2 al 
año, lo que equivale a las emisiones de más de 5 millones de automóviles.

Impulso al E-Metanol y la Carbono Neutralidad
El director representante de Idemitsu Kosan, Susumu Nibuya, expresó el en-
tusiasmo de su empresa por esta alianza, subrayando que para lograr la car-
bono neutralidad en 2050, han decidido centrar sus esfuerzos en el e-meta-
nol, el amoníaco azul y el SAF (combustible sostenible de aviación). “Estamos 
ansiosos por aprender de HIF Global, pionero en e-metanol con amplia ex-
periencia en este campo. Juntos aspiramos a desarrollar un mercado para el 
e-metanol y los combustibles sintéticos”, afirmó Nibuya.
La inversión de Idemitsu completa el primero de los cuatro acuerdos de co-
operación anunciados con HIF Global, que abarcan la inversión, la compra 
del combustible, el desarrollo de los mercados en Japón y la creación de ca-
denas de suministro.
El desarrollo del mercado japonés de combustibles sintéticos está acelerán-
dose con el apoyo de las autoridades, a través de la estrategia de crecimien-
to verde que busca alcanzar la carbono neutralidad para el año 2050. 





Informe de 
actividad 
autopartista 

El sector autopartista presentó durante el primer trimestre 
de 2024 una caída en su nivel de actividad de ‐4,2% respecto 
al mismo periodo de 2023. 

La producción de vehículos disminuyó durante el primer trimestre de 
2024 un 23,2% respecto
al mismo periodo de 2023, cerrando el periodo con 103.293 unidades 
fabricadas. Al comparar el mes de marzo contra febrero de 2024 se verifica 



un aumento de 15,1%, mientras que si se lo compara con el mismo mes de 
2023, se registra una caída de 29,4%.



Las exportaciones de autopartes, en tanto, registraron, un aumento de 
2,3% interanual durante el periodo enero‐marzo de 2024, y al comparar 
marzo con febrero de 2024 el incremento fue de 11,5%.

Para el segmento de mercado de reposición, al considerar la venta de 
combustible como un indicador aproximado del nivel de actividad del 
mismo, se observó una caída para el primer trimestre que se ubicó en 
‐8,2%% interanual.





Estadísticas
Estaciones Blancas

Abril de 2024



ADEFA   
Producción 2024 por segmento



Ventas de combustibles líquidos al mercado por petrolera
Fuente: Secretaría de Energía



Fuente: globalpetrolprices.com

Litro de nafta a precio dólar



Relación Bajas - Conversiones

Estaciones de servicio por bandera





El Profesor  
“Un anciano se encuentra a un joven quien le pregunta:
- ¿Se acuerda de mí? Y el anciano le dice que NO.
Entonces el joven le dice que fue su alumno.
El profesor le pregunta:
- ¿Qué estás haciendo, a qué te dedicas?
El joven le contesta:
Bueno, me convertí en Profesor.
- Ah, qué bueno ¿cómo YO? (le dijo el anciano)
- Pues, sí, de hecho, me convertí en Profesor porque usted me inspiró a ser como usted.
El anciano, curioso, le pregunta al joven qué momento fue el que lo inspiró a ser 
Profesor.
Y el joven le cuenta la siguiente historia:
- Un día, un amigo mío, también estudiante, llegó con un hermoso reloj nuevo y decidí 
que lo quería para mí y lo robé, lo saqué de su bolsillo.
Poco después, mi amigo notó el robo y de inmediato se quejó a nuestro Profesor, que 
era usted. Entonces, usted se dirigió a la clase:
- El reloj de su compañero ha sido robado durante la clase de hoy, el que lo robó, por 
favor que lo devuelva.
Yo no lo devolví porque no quería hacerlo. Luego usted, cerró la puerta y nos dijo 
a todos que nos pusiéramos de pie y que iría uno por uno para buscar en nuestros 
bolsillos hasta encontrar el reloj.
Nos dijo que cerráramos los ojos porque lo buscaría solamente si todos teníamos los 
ojos cerrados. Así lo hicimos, y usted fue buscando de bolsillo en bolsillo, y cuando 
llegó al mío encontró el reloj y lo tomó, usted continuó buscando en los bolsillos de 
todos, y cuando terminó, dijo:
- “Abran los ojos. Ya tenemos el reloj”.
Usted no me dijo nada, y nunca mencionó el episodio. Tampoco dijo nunca quién fue él 
que había robado el reloj. Ese día, usted salvó mi dignidad para siempre.
Si maestro, ese fue el día más vergonzoso de mi vida, pero también fue el día que mi 
dignidad se salvó de convertirme en ladrón y mala persona. Usted nunca me dijo nada, 
y aunque no me regañó ni me llamó la atención para darme una lección moral, yo 
recibí el mensaje claramente.
Gracias a usted entendí que esto es lo que debe hacer un verdadero educador.
¿Se acuerda de ese episodio, Profesor?
El Profesor responde:
- “Recuerdo la situación, el reloj robado, que busqué en todos, pero no te recordaba, 
porque yo también cerré los ojos mientras buscaba.”






