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Estaciones de Servicio

EXCLUSIVO F'ARA ESTACIONES DE SERVICIO

DEBO” Head Office Integral (para grupo de estaciones)
Administracion centralizada de Ventas, Compras, Productos, Clientes y Proveedores.
DEBO" Back Office Integral (para la estacion)
Gestion de todas las operaciones de ventas, compras, contabilidad, bancos, stock, etc.

- Recuento de stock con dispositivos moviles - Firma digital de documentos

- Business Intelligence DEBO® - Integracion con LAPOS, POSNET, MERCADOPAGD,
- Alarmas sobre eventos especificos TODOPAGO, TARJETA FLOTA, VERAZ

- Facturacion Eléctronica = Médulo distribuidor

- Cambio de pecios automatico en combustibles - Mesa de Ayuda 7x 24

' ]
anca.Ec-ﬁware ’Fc-ca?nﬂware l“ Foca-Software

Faso de Los Andes 1874 Ciudad-Mendoza  wwwfocasoftware.com
0261-4236208 / 011-591 76060 ventas@focasoftware.com




Audiencia Publica del ENARGAS N° 106

La importancia del Transporte y Distribucion

La importancia de contar con ta-
rifas de Transporte y Distribucion
razonables como asi también del
precio del gas en boca en pozo,
PIST, constituyen una plataforma
de lanzamiento esencial para el
desarrollo de la industria del gas
natural en Argentina y por supues-
to para el crecimiento y sostenibi-
lidad de las estaciones de carga
de GNC.

El atraso tarifario de magnitud,
que se habia consolidado, produc-
to de 20 (veinte) afos de politicas
erraticas y en contra de sector pri-
vado, llevo a una desinversion en
el sector del gas natural.

Debe haber seguridad y confianza
en cuanto a las tarifas reguladas
como servicio publico por parte
del ENARGAS de Transporte y Dis-
tribucion y también en el precio
del gas natural.

Las empresas toman decisiones
cuando conocen los costos. Lo
mismo ocurre con un consumidor
que quiere convertir su vehiculo a

Luis Maria Navas
Editor ~ Asesor Legal de AES

Especialista en Derecho Energético
Abogado (Pontificia Universidad Catélica
Argentina)

Posgrado en Negociacion y Resolucion de
Conflictos (CPACF)

Magister en Derecho Administrativo (Uni-
versidad Austral)

Diplomatura en Energia

Diplomatura en Derecho Procesal

Inavas@aesargentina.com

GNC y cuando los empresarios del
transporte de carga y de pasajeros
deciden realizar su actividad op-
tando por el GNC que tiene ven-
tajas competitivas muy favorables
con relacion al gasoil.

Por todo lo anterior es que AES
participara en la proxima Audien-
cia Publica N° 106 a desarrollarse
el 6-FEB-2025, para exponer las
inquietudes de nuestro sector.

Actividades Profesionales y Académicas:

natural comprimido; combustibles liquidos y bio-combustibles.

Federal, y Contencioso Administrativo y Tributario de la CABA.
* Representante Legal de distintos sujetos de la actividad privada.

USA.
* Especialista en cuestiones legales de Medio Ambiente.

Natural.
* Expositor en numerosos encuentros sobre Gas Natural.
* Experto en bocas de expendio de combustibles liquidos y duales.

*Asesoramiento legal a los sujetos de la actividad del gas natural y gas
*Actuaciones administrativas ante el Ente Nacional Regulador del Gas
y el Ministerio de Energia y Mineria. Litigante en los fueros: Nacional,

* Participacién en Congresos de Gas Natural Vehicular en Europa y

* Participacion en los seminarios de FORUM de Energia Eléctrica y Gas



AES - Asociacion Estaciones de Servicio de la Republica Argentina
Personeria Juridica (Resolucion Ministerial R.M, 387 del 14-ABR-1961).
Presidente Honorario: Alberto J. M. Da Rocha
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Presidente: Carlos Daniel Madrazo v
Secretario: Domingo Ciaramella

Vicepresidente: Maria Cristina Isabelli

Tesorero: José Ciaramella

Protesorero: Néstor Martin Barbarulo

Secretario de Actas: Fernando Daniel Pagano

Vocales Titulares: Carlos Vazquez y Alberto Roccatagliata

Vocal Suplente: Susana Maria Garcia

Revisores de Cuenta: Eduardo Guillermo Annes; Hector Julio Annes, y Mauro A. Osorio.
Secretaria Administrativa: Consultas e informes de Lunes a Viernes de 12:00 a 19

Av. Belgrano 3700 - (C1210AAR) CABA

-

4957-2711/4931-2765. Fax: 4957-2965
aes@aesargentina.com
www.notiaes. com

Servicios profesionales para socios

Asesoramiento Integral en Estaciones de Asesoria Contable Impositiva y de Sistemas
servicio, duales, liquidos y GNC » Estudio Contable del Dr. Juan Carlos Zona

Tel: 4371-2488

« Dr. Luis Maria Navas

Tel: 5032-9104 — 15 6043-5475 Departamento Técnico de sequros
« Julio César Alarcén (Fundador de Grupoinfopas,
Asesoria Letrada especialistas en Seguros)
» Dra. Laura Iris Rosatto Tel: 4952-6167
Tel: 4957-2711 [ 4931-2765 Cel: 15 6979-4056
Asesoria Legal Laboral Medio Ambiente e Higiene y Sequridad Laboral
« Dr. Jorge Macri « Ing. Susana Caputo y Arq. Carlos Rosas
Tel: 4371-6691 Tel: 4775-7250

Lun/Mie/Vie de 15 a 19 hs.

Las consultas que se formulen en la sede de AES o telefdnicamente son gratuitas.

SERVICIO DE INFORMES DE RIESGOS CREDITICIOS:

Quienes deseen obtener este tipo de informes sobre personas fisicas o juridicas, podran hacerlo sin
cargo alguno mediante nuestra entidad, en virtud del convenio existente con la empresa Veraz S.A.
Este servicio podra ser solicitado por e-mail o telefénicamente,



SOLUCIONES INTEGRALES PARA ESTACIONES DE SERVICIO

72 LOSI Y CIA

65 ANOS ACOMPANANDO
A LA INDUSTRIA PETROLERA

- Obras y montajes
- Servicio de asistencia técnica

- Venta de equipos y accesorios

DISTRIBUIDOR OFICIAL DE

+INFO VENTAS@LOSIYCIA.COM.AR | LOSIYCIA.COM.AR ) GILBARCO
“- VEEDER-ROOT
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minibuses
eléctricos

con velocidad
limitada en el
microcentro.

Estos minibuses
seran operados
exclusivamente por
mujeres.

42

Esquina Peligrosa

El senor Epididimus,
el magnate de las
finanzas, uno de los
hombres mas ricos del

Exploracién mundo
offshore:

El impulso del Mar
Argentino hacia el
futuro energético.

Se posiciona como
clave en la industria
offshore

Editor Direccién y Redaccion Revi§t?j AES se dti_ist.ribuye —ﬁ dfeslde 19?-]2(1 —dgratuiltamente entre los
i g asociados, reparticiones oficiales, entidades colegas, y empresas
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. Reglstro dela Propledad opiniones vertidas en los articulos y/o colaboraciones firmadas,

Carlos Daniel Madrazo Intelectual N° 1.321.592 corren exclusivamente por cuenta de sus autores, no implican ne-
Presidente de AES ’ ’ cesariamente que la publicacion de las mismas sea la posicion de
la Asociacion Estaciones de Servicio, ni que avale lo alli expresado.




La Energia en
Argentina: Situaciony
Perspectivas

En un mundo cada vez mas dependiente
de fuentes energéticas sostenibles,
Argentina se encuentra en un momento
clave para diversificar su matriz y optimizar
la produccidn, distribucion y utilizacion

de energia. Cudles son los puntos
fundamentales que definen el panorama
energético del pais.




¢Como se produce electricidad en Argentina?

En Argentina, la electricidad se genera a partir de una combinacién de
fuentes: combustibles fosiles, hidroeléctricas, energias renovables
y nucleares. Actualmente, la mayoria de la electricidad proviene de
plantas termoeléctricas alimentadas con gas natural, sequidas por
represas hidroeléctricas como Yacyreta y Salto Grande, que aportan
una parte significativa al sistema eléctrico.

Datos clave:

. Las plantas termoeléctricas producen cerca del 60% de la
electricidad.

. Las hidroeléctricas representan aproximadamente el 25%.

. El resto proviene de fuentes renovables y nucleares.

¢Cual es la matriz energética actual de Argentina?

La matriz energética de Argentina sigue estando dominada por los
combustibles fosiles, en especial el gas natural, que representa
alrededor del 55% de la energia primaria consumida en el pais. Sin
embargo, se observa un crecimiento significativo en las energias
renovables gracias a iniciativas como el programa RenovAr.

Grafico de Matriz energética (2024):

1%

®m Gas natural = Petréleo = Hidroeléctrica = Renovables = Nuclear



“Si bien los combustibles fosiles siguen predominando,
Argentina esta avanzando en la incorporacion de fuentes
renovables y mas limpias, una necesidad imperante frente a la
crisis climatica global.”

{Qué energias alternativas se utilizan en Argentina?

Argentina ha hecho avances significativos en energias alternativas,
como la edlica, solar y biomasa. La region patagonica es un epicentro
para la energia edlica, con parques como el de Rawson, que genera
mas de 300 MW, y Chubut Norte, con una capacidad de 150 MW.

En cuanto a energia solar, la provincia de Jujuy lidera con el parque
Cauchari, uno de los mas grandes de América Latina, que tiene una
capacidad instalada de 300 MW.

Ejemplos destacados:
. Energia eélica: Parque Eolico Rawson (Chubut).
. Energia solar: Parque Cauchari (Jujuy).

. Biomasa: Generacion en Corrientes y Misiones, aprovechando
residuos de la industria forestal.
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CONTROLADOR DE SURTIDORES

Con PAM+ puede obtener el contrel absolute de su estacién de servicia,
MNuestra solucién le permite controlar todes los movimientos realizadoes por
los surtidores de su playa ¥y almacenor esta informacion dentro de PAM+
y de Head Office, nuestra solucién en la nube.

Visite pump-control.com para mas infermacion.

CONTROL DE STOCK Y FUGAS PARA TANQUES

Solucion para medir el stock y detectar fugas en tanques de combustible
integrada a Head Office, nuestra selucién en la nube.

Lleva un estricto control de inventarios, previene la contaminacién de
terrenos y contratiempos de sobrellenadeo de tangues.

Visite pump-control.com y conozca todas nuestras seluclones en

telemedicidn.

HEAD OFFICE

Head Office es una solucién flexible y escalable disefada para
gestionar de forma remota estaciones de servicios, sin importar el
dispositive o el lugar del munde en el que se encuentre.

Esta solucién en la nube pone o su disposicién contided de despaches

y el volumen de cada uno de ellos, los ingreses ¥y egresos de productos
en los tanques, importe de coda venta y reportes de cierre de turno

y dia, facilitando la conciliacién de stock, todo en tiempo real y a través
de cualquier dispositive o lugar del munde.

Cbtenga mas infermacion visitande pump-control.com
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0 Guamini 2062/64 (C1440ESN) Ciudad de Buenos Aires - Argentina
L3 +54 011 4687-3538 / 6699 B ventas@pump-contral.com & pump-control.com

C:I PumpControlSRL {m Pump Contral SRL {} Pump Control SRL jj pump_control . ) PumpControlSRL



¢_Como se distribuye la energia eléctrica en Argentina?

La distribucion de energia eléctrica en Argentina esta a cargo de un
sistema interconectado nacional, que lleva la electricidad desde las
plantas generadoras hasta los usuarios finales a travées de redes de
transporte y distribucion. Empresas como CAMMESA coordinan el
despacho de energia.

En el area metropolitana, Edenor y Edesur son las principales
distribuidoras, mientras que en el interior predominan cooperativas y
empresas provinciales como EPEC (Cordoba) y EPE (Santa Fe).

Reactor Modular Pequeno (SMR) en Atucha

Uno de los proyectos mas innovadores en el sector nuclear argentino
es el desarrollo de un Reactor Modular Pequeio (SMR) en el predio
de Atucha, que utiliza tecnologia 100% argentina. Este reactor
tiene una capacidad de 32 MW y se espera que sea una solucion
para llevar energia a regiones remotas o menos pobladas. Ademas, el
proyecto cuenta con financiamiento privado, un hecho inédito en el
sector nuclear del pais.

Los reactores modulares pequenos (SMR) son reactores nucleares
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avanzados con una capacidad de potencia de hasta 300 MW(e) por
unidad, lo que representa cerca de un tercio de la capacidad de
generacion de los reactores nucleares de potencia tradicionales. Los

SMR, que pueden producir grandes cantidades de electricidad con
bajas emisiones de carbono, son:

sr_']h R i
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Pequenos: fisicamente una fraccion del tamafo de un reactor nuclear
de potencia convencional.

Modulares: lo que permite que los sistemas y componentes se

m_fbestacmn com.ar

La informacion del sector
en un sole sitio



ensamblen en fabrica y se transporten como una sola unidad a un
lugar para su instalacion.

Reactores: que aprovechan la fision nuclear para generar calor para
producir energia.

“El SMR en Atucha marca un antes y un después en la

capacidad tecnoldgica argentina, posicionando al pais como
un lider regional en energia nuclear de pequefa escala.”

Proyecto Gaucho: Impulso al Hidrogeno Verde en
Argentina

Argentina también se posiciona como un actor clave en el desarrollo
de hidrogeno verde, una fuente energética sostenible y de alta
demanda global. El “Proyecto Gaucho”, ubicado en la region
patagonica, busca aprovechar los fuertes vientos de la zona para
producir hidrégeno verde mediante electrolisis del agua.

Detalles del proyecto:

"9 DESITEC s (:0s

BY DESITEC S.A.

Desarrolladores de equipos y aplicaciones, especializados en automatizacion
orientada al campo del petroleo
telemedicion

deteccion de pérdidas
control de flotas y surtidores
control de grupos electrogenos .

\
\

= = '-
Marcos Sastre 2891, C.A.B.A.

54 011 4501-3925 | +54 9 11-6800-2050 WWW.desitec.com.ar



. Ubicacion: Provincias de Rio Negro y Chubut.

. Objetivo: Generar hidrogeno verde para exportacion y consumo
local.

. Capacidad estimada: Hasta 500 MW en energia renovable para
alimentarlo.

Este proyecto representa una oportunidad econémica y ambiental
para Argentina, posicionandose en el mercado global del hidrégeno
mientras contribuye a la descarbonizacion.

La energia en Argentina enfrenta retos importantes, pero también
presenta oportunidades unicas para consolidarse como un referente
en transicion energética en América Latina. La combinacion de
inversiones en tecnologias innovadoras y una matriz diversificada
podria marcar el rumbo hacia un futuro mas sustentable.



Lubricacion
Despacho de aceite en islas
Enrolladores retractiles
Compresores de aire
Estacion de servicio movil
Sistemas de Automatizacion

MIDEX

B B B @ SOLUCIONES PRECISAS

TécnicaTelcon SRL  www.midex.com.ar

Montenegro 187 - CABA s
info@midex.com.ar
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La venta de combustibles ) {l =

cae un 9% en 2024 st B
ahorro en importaciones y desafios [ Sl |

para el sector
El consumo de combustibles en Argentina
experiment6 una caida significativa del 8,9%
durante 2024 en comparacién con el ano anterior,
segun datos oficiales.
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Este descenso, impulsado por aumentos en los precios y una
menor afluencia de conductores extranjeros en las provincias
de frontera, generd un escenario de bajas ventas y desafios
para las estaciones de servicio. Sin embargo, también trajo
un beneficio inesperado: una considerable reduccion en las
importaciones de combustibles refinados.

El impacto en las ventas y la geografia del descenso

En 2024, las estaciones de servicio despacharon 16.863.611,96

metros cubicos de combustibles, lo que representa una disminucion
interanual del 8,9%. Los combustibles premium lideraron la caida, con
un retroceso del 18,6% en la nafta premium y del 6,4% en el gasoil de
bajo contenido de azufre. La nafta super también se contrajo, aunque
en menor medida, con una baja del 2,9%.

Las provincias de frontera fueron las mas afectadas debido a la
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SURTIDORES

Instalacion, mantenimiento y reparacion
integral de Surtidores 1.P. Angulo 1471, Dock Sud (1871)
= Buenos Aires — Argentina
Venta de Equ_lROS (54 11) 4201-1200 / 9214
(Nuevos y reacondicionados)



disminucion de clientes provenientes de paises vecinos como
Uruguay, Paraguay y Brasil. En Formosa, Misiones y Corrientes, las

ventas cayeron - .

un 27,1%, f ' V-Power
25,2% Yy 19,8%, : Mafio
respectivamente. Este ; = P E‘}‘_’-’ELGWEE
fendmeno responde 8 | Diesel

al encarecimiento N\ Shell

. Super
relativo de los

combustibles jer | ar
argentinos en | ‘ M Evolux
comparacion

con los precios

internacionales. En

contraste, la Ciudad

Autonoma de Buenos

Aires registro una caida moderada del 1,5%.
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C o n t ro I y COUONIECAS L/
Medicion de:
Gas - Combustibles - Biocombustibles
I ’ | L e .' Q

/s Seguridad en pararrayos
+ Ruidos y vibraciones

v Puesta a tierra
" Proteccion catodica

* Niveles de lluminacion

Hlpd}tn ¥rigoyen 1530 Piso 13 "B” Tel/Fax: +54 11 5032-9104 (C1089AAD) Capital Federal
contegas.com ;' info@contegas.com e 54 0 11 6586 7555




ALARCON - BRANM

Productores de Seguros

ART

Responsabilidad Ciyvil
Incendio
Seguro de Vida Obligatorio
Seguro de Vida Ley (ihur*r:ri]f' |
Robo
Caucioén
Accidentes Personul S
Seguro Ambiental Qbligat

Mejoramos la cobel fura de su ¢
y bajamos su costo

Mas de. 40 anos de (rayectloria

en el mercado asey,urq dor.

:

Av. Corrientes 1965 Piso 3 “M” (1045) CABA
O11 4952-6167

>
Al

infopas@speedy.com.ar alarcon.brana@yahoo.com.ar
Mensajes durante las 24 horas: 15 6979-4056



El lado positivo: ahorro de divisas

La disminucién en el consumo interno tuvo un efecto positivo para
la economia del pais al reducir significativamente la necesidad

de importaciones de combustibles refinados. Durante 2024, las
compras externas de gasoil y nafta sumaron 665 millones de dolares,
una reduccion del 72% respecto a los 1.813 millones de dolares
registrados en 2023. Esto significo un ahorro aproximado de 1.500
millones de ddlares para el periodo.

Ademas, la produccién local de combustibles aumenté un 0,8% en el
aho, lo que permitid compensar la caida en la demanda sin afectar
significativamente la actividad de las refinerias. En términos de oferta
total, el porcentaje de combustibles importados cayé al 3,3%, frente al
20% que se habia alcanzado en algunos periodos de 2023.

Empresas y precios: un ano complejo

Todas las empresas del mercado de combustibles registraron bajas

~ Prueba de Hermeticidad en tanc
cciones e

-~ ==

_—
-

www.audiconser.com.ar




en sus ventas. Refinor fue la méas afectada, con una caida del 29,7%,
seguida por Puma Energy (-14,8%) y Axion Energy (-13,8%). Por

su parte, YPF, que
lidera el mercado

con 9.165.078

metros cubicos
vendidos, registro una
disminucion interanual
del 8,18%.

En paralelo, los
precios de los
combustibles
continuaron
aumentando a lo largo del afio. En enero de 2025, YPF implementd
un incremento del 1,75%, llevando el precio del litro de nafta super
a $1.127 y el de nafta premium a $1.393. Este aumento, aunque
moderado, forma parte de una tendencia sostenida que impacta

s
uq LI G o m Conexiones giratorias

Accesorios para Estaciones de Servicio Picos de despacho
TR Tmapes Y Ao Equipos de lubricacion
Acoples
Medidores de aire
Tanques
Electrobombasde 12y 24 volt
Caudalimetros
+  Mangueras
' Productos para GNC
Surtidores yMini surtidores
Bombas con motor antiexplosivos

Tel.: (0341) 451-6905
Celular: (0341) 15 540-4519
surtigom@surtigom.com.ar
www.surtigom.com.ar



tanto en el consumo como en la rentabilidad de las estaciones de
servicio.

Perspectivas y desafios

El panorama para 2025 sigue siendo incierto. Aunque la disminucion
en el consumo ha permitido aliviar la carga de las importaciones, el
sector enfrenta el reto de recuperar la demanda en un contexto de
altos precios y discusion sobre la implementacidon del autoservicio

en algunas provincias. Ademas, las proyecciones inflacionarias y la
posibilidad de nuevos incrementos en los precios de los combustibles
podrian mantener la tendencia a la baja en el corto plazo.

-

Telemedicion Inalambrica de Tanques alacién sencilla oturas de playa

ole B46 ABA 1

www.teknivel.com / info@teknivel.com
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Estudio Zona

Estudio Contable especializado en Estaciones de Servicio
Mas de 25 anos de trayectoria al servicio del sector

+ Asesoramiento integral y liguidacion de impuestos nacionales
y provinciales.

Liquidacion de sueldos.

« Confeccion de Estados Contables.

Implementacién de nuevos software y desarrollo de circuitos.

‘-.-M..—-: 3
i

Analisis econémico del negocio y correccion de desvios.

* Auditorias de Gestién o 5=

Auditorias de Compra y Venta de Negocios

* Defensa tributaria en el orden nacional y provincial

Tucuman 1650. 4to."I". (C1050AAH) Bs.As. Argentina
Tel.: 4371-2488 - Rotativas
E-mail:info@estudiozona.com.ar
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CABA incorpora
2 minibuses electricos

a Re con velocidad limitada en el
microcentro

La Ciudad de Buenos Aires se prepara
para introducir un innovador sistema de
transporte sostenible en el microcentro

y el casco historico: el servicio de
“Movilidad Urbana de Buses Eléctricos”
(MUBE)
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Estos minibuses seran operados exclusivamente por mujeres y
representan un paso importante hacia la movilidad sustentable en la
capital argentina.

Caracteristicas de los buses

Los minibuses, producidos en China y adaptados por la firma
brasilena Agrale, tienen una capacidad para transportar 16
pasajeros sentados y un numero similar de pie. Disefiados con piso
bajo para garantizar accesibilidad a personas con movilidad reducida,
estos vehiculos estaran limitados a una velocidad maxima de 12
km/h. Ademas, su “velocidad comercial” promedio sera de 10 km/h,
ideal para zonas con alto flujo peatonal y calles angostas como las de
San Telmo y Retiro.

Cada unidad tiene una autonomia de 170 kilometros, y las
cabeceras del recorrido contaran con estaciones de recarga eléctrica
para reabastecer sus baterias. Este sistema de transporte operara
inicialmente con 12 unidades que realizaran un recorrido de 12,3

CERTIFICACION

DE EQUIPAMIENTO

PARA USO EN
ATMOSFERAS EXPLOSIVAS
BUREAU VERITAS

PROVEE ACCESO

AL MERCADO GLOBAL.

Contactenos: CERTIFICACION DE PRODUCTOS,
bvarg.gas@bureauveritas.com EQUIPAMIENTO Y RECINTOS.
+54 11 4000-8084 ENSAYOS Y CAPACITACION

www.bureauveritas.com.ar




kilometros entre Retiro y Parque Lezama, cubriendo 36 paradas
clave como Plaza San Martin y el casco histérico de San Telmo.

Impacto ambiental y urbano

Los buses eléctricos tienen cero emisiones contaminantes y se
espera que contribuyan significativamente a la reduccion de la huella
de carbono en la ciudad. Estas unidades son una continuacion de
pruebas piloto realizadas entre 2019 y 2021, en las que se confirmé su
viabilidad ambiental y operativa, siempre y cuando la matriz eléctrica
sea limpia y eficiente.

El ministro de Infraestructura, Pablo Bereciartua, declaro:

“Con estos buses avanzamos hacia una ciudad mas sustentable,
inclusiva y con mejor calidad de vida para todos. Son accesibles,
seguros y no generan impacto ambiental”.

Costos y gestion

El proyecto, adjudicado
mediante una licitacion
por un monto de 7.200

millones de pesos, sera _ | -
operado durante dos afios | Nuevas pastas para detectar

por la empresa DOTA, que agua en combustibles
controla méas de 180 lineas -
en el Area Metropolitana
de Buenos Aires (AMBA).
Durante este periodo, el
servicio sera gratuito para

@Iﬂﬁ'gfrfﬂlr_ cles aptolpara recibirbiocombustible

los usuarios.
Sombreretes OPW 23 y Valvulas de Presinn y Vacio
El jefe de Gobierno Para evitar el ingreso de agua a los sistemas de almacenaje

através de los canos de venteo, segiin el caso

portefio, Jorge Macri,
destacd que esta iniciativa
esta en linea con las
tendencias internacionales
en movilidad urbana y es
parte de un plan mas
amplio de modernizacion ST TR P



del transporte publico en la ciudad, que incluye también la
renovacion de vagones de subte y el desarrollo de un sistema de
Trambus.

Resguarda tu
efectivo y optimiza
los tiempos de tu estaciéon con

B8 mini BANK
@ EE 2

LT7BElY Gu) Ddapsa \JOY o refinor

@minibankarg Minfo@delsatgroup.com



Un cambio estructural en el transporte urbano

La incorporacion de los minibuses eléctricos responde a una
necesidad de reducir la congestion vehicular en zonas sensibles
y complementa otras iniciativas como el Metrobus y el traslado
de lineas a Paseo Coldn. Este tipo de vehiculo, a medio camino
entre un colectivo convencional y una combi, busca adaptarse
a las particularidades de una ciudad con alta densidad de transito
peatonal.

Con un presupuesto de 19,3% destinado a obra publica en 2025,
la Ciudad de Buenos Aires pone énfasis en proyectos de movilidad
urbana sostenible, revitalizando especialmente el sur de la capital.
Esta innovacion se suma a un esfuerzo global por modernizar el
transporte, disminuyendo la contaminacion y promoviendo un
modelo inclusivo.

20 ANOS DE

/

W . Consultores en Energid /"

/ . _ _ >
avalan nu est!:‘a g estion \ Gas - Combushblfe:::ﬂgco_mb@g{ss

= -'i.

v Estaciones de Servicio

« Solo Liquidos, solo GNC y Duales
7 Tasamos

v Compramos

7 Vendemos

r Hipélito Yrigoyen 1530 Piso 13 "B” Tel/Fax: +54 11 5032-9104 (C1089AAD) Capital Federal
contegas.com / info@contegas.com e 54 9 11 6586 7555
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Limpieza y Reparacion de Tanques

Limpieza por turbulencia. Retiro de residuos peligrosos con protocolo OPDS
Limpieza desde el interior del tanque. (Retiro de contaminantes)

Pulido y revestimiento con Epoxi (Remover y retirar todo oxido contaminante)
Pulido y revestimiento con Epoxi y tela, reparando todo tipo de pinchaduras
Instalacion de tanques; surtidores; telemedicion; rejillas anti derrame; etc
Reparaciones en general

Limpiezas de derrames, mantenimiento de playones

NO ES limpieza Convencional, UNICA EN EL PAIS
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Exploracmn offshore:

el impulso del Mar Argentino
hacia el futuro energético

El Mar Argentino se posiciona como clave
en la industria offshore, con Shell y Qatar

Petroleum liderando la exploracion en los

bloques CAN 107 y CAN 1009.
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Soluciones Informdticas

Creando soluciones a la medida de cada necesidad en:

v'Consultoria

v'Seqguridad Informatica
v'Mantenimientos

v’ Auditorias Informaticas
v'Redes

v'Virtualizacion

v’ Sistemas Windows y Linux
v'Proteccion de datos
v'Venta e instalacion
v'Licenciamiento de software

B¢ info@iconview.com.ar ¢, 01115 4144 5141
Y www.iconview.com.ar €, 011 15 6458 8048



Estas areas abarcan mas de 16.000 kilometros cuadrados, con
operaciones logisticas apoyadas en el puerto de Mar del Plata. Segun
Marcelo Guiscardo, presidente del Cluster de Energia local, las tareas
avanzan sin inconvenientes y representan una inversion de 100
millones de délares.

Lecciones del pozo Argerich y perspectivas prometedoras

Aunque el pozo Argerich, perforado en 2024 por Equinor, no
resultd comercial, demostro la capacidad técnica de Mar del Plata.
La geologia del Mar Argentino, similar a zonas productivas como
Africa Occidental, mantiene expectativas de descubrimientos
importantes.

et
%

Proyectos adicionales y diversificacion energética

Otros bloques en las cuencas Austral y Malvinas, como AUS 105y
MLO 121, también estan en exploracion por empresas como YPF

y Equinor, aunque algunos han sido revertidos al Estado. Ademas,
Shell avanza en el proyecto Argentina LNG junto a YPF, buscando
exportar gas de Vaca Muerta, y prevé aumentar su produccion de
petroleo no convencional.



Un futuro energético alentador

El Mar Argentino ofrece una oportunidad uUnica para el desarrollo
energético de Argentina.

“El camino no esta exento de desafios, pero las
perspectivas son alentadoras. Este es solo el inicio de un
proceso lleno de oportunidades para nuestra region y para
el pais”,

concluyo Guiscardo.

Petropolis
%

Accesorios
para
Estaciones de Servicio

15 5516-3023 * 15 5516-4088 info@petropolisweb.com.ar



Estadisticas

Estaciones Blancas
Noviembre de 2024

ESTACIONES BLANCAS
Diciembre 2024

Provincia Tipo Boca de Expendio

Liquido Dual

Buenos Aires 180 77
Caba 8 3
Catamarca 4 3
18
23

29
Entre Rios 65
Formosa 10
Jujuy 4
La Pampa 56
La Rioja 10
Mendoza 17
Misiones 10
8
9
8
11
7
3

13
1
10




ADEFA

Asociacion de fabrica de automotores

Ventas a Concesionarios

Periodo 2023 2024 Dif. Absoluta Dif. Relativa
Enero -27,9%
Febrero 10,3%
Marzo -20,8%
Abril -33,6%

Mayo -27,9%
Junio -26,7%
Julio 6,8%
Agosto 27,7%
Septiembre 2,8%
Octubre 7,0%
Noviembre 35,0%
Diciembre 97,3%

TOTAL 1,1%

ADEFA
PRODUCCION 2024 POR SEGMENTO

dic-23 dic-24 Var. % Acumulado 2023 Acumulado 2024
Automoviles 6.020 9.769 62,30% 146411 141777
Utilitarios 15.790 16.898 7,00% 179.483 172.958
Total 21.810 26.667 22.30% 325.894 314.735
Automoviles Utilitarios
160K 180K
140K 160K
140K
120K
120K
100K
100K
20K
B0K
GOK
GOK
A0K
A0K
20K 20K
: — : 1]
Diciembre - 2023 Diciembre - 2024  Acumulado - 23 Acumulado - 24 Dicigmbre - 2023 Diciembre - 2024  Acumulado - 23 Acumulado - 24




Nafta Grado 2 MNafta Grado 3
(Suaper) {Ultra)

Enero - 24 1125453 647581 196475

Mes Gas Oil

Febrero - 24 1060933 609531 183692
Marzo - 24 1121775 626430 183560
Abril - 24 1145440 576353 167675
Mayo - 24 1288917 606252 175749
Junio - 24 1114385 573396 173181
Julio - 24 1222669 625857 197791
Agosto - 24 1154509 618130 187543
Septiembre - 24 1082866 581640 182400
Octubre - 24 1166741 632745 208482
Noviembre - 24 1213425 632754 212662
Diciembre - 24 1195541 662700 224659

Ventas de combustibles liquidos al mercado por petrolera
Fuente: Secretaria de Energia

NAFTA ULTRA NAFTA SUPER
1L.01%

GASOIL

© vpF

Pan American
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Cuba
Chile
Canada
México
Peri
Brasil
Ecuador
Balvia

2=
o
=
=]
=
=
]

Argentina
Colombia
Paraguay

Estados Unidos

0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.6 1.8 2.0

0.4

0.2

0.035

Venezuela




Estaciones de servicio por bandera
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¥PF BLANCA SHELL C.A.P:S.A. OTRAS GNC AXION

Relacién Bajas - Conversiones

@ Bajas ) Conversion
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SUJETOS del SISTEMA de GNC

Diciembre 2024

Vehiculos a Estaciones de

Provincia PECs CRPC TdM
GNC GNC
Buenaos Aires 733722 895 58 21 400
Capital Federal 37634 105 11 4 48
Catamarca 8570 17 1 1
Chaco 254 i} 0 0
Chubut 797 2 ] 0
Cordoba 262015 328 32 16 139
Corrientes 638 1 0 0 1
Entre Rios 35869 65 4 3 39
Formosa 128 0 ] 0 0
Jujuy 21929 40 4 3 14
La Pampa 3102 14 1 1
La Rioja 2652 10 1 1 1
Mendoza 103931 155 9 6 97
Misiones 191 0 0 0 1]
Meuguén 2131 11 1 1
Rio Negro 5405 21 1 1
S. del Estero 15784 a7 4 2 9
Salta 40312 57 4 3 14
San Juan 30465 43 2 2 17
San Luis 32119 31 4 3 10
Santa Cruz 232 ] 0 1] ]
Santa Fe 126952 143 20 9 83
T. del Fuego 500 1 0 1] 1
Tucuman 61923 102 7] 3 16
Total Pais 15272359 2088 163 82 909

PECs: Productores de Equipos Completos

CRPC: Centros de Reprueba de Cilindros
TdM: Talleres de Montaje

OPERACIONES de VEHICULOS a GNC
2024

Mes Bajas Conversion Maodificacion Revision Revision

CRPC
ene-24 2040 6907 16745 90206 29792
feb-24 1516 2363 16352 93177 27768
mar-24 1610 5598 17998 103183 30395
abr-24 1700 5353 19733 106155 33562
may-24 1805 o621 22283 93792 37139
jun-24 1271 4720 19808 82754 33239
jul-24 1745 6105 27348 105966 45596
ago-24 1676 2805 23045 98729 39732
sep-24 1434 2491 21100 94583 37139
oct-24 1229 5073 21697 101546 38587
nowv-24 1114 4334 18331 93308 32979
dic-24 1185 4447 18546 116934 32987

Fuente: ENARGAS



ESQUINA PELIGROSA

El sefior Epididimus, el magnate de las finanzas, uno de los hombres mas
ricos del mundo, sintio un dia el vehemente deseo de visitar el barrio
donde habia vivido cuando era nifio y trabajaba como dependiente de
almacén.
Le ordend a su chofer que lo condujese hasta aquel barrio humilde y
remoto. Pero el barrio estaba tan cambiado que el sefior Epididimus no
lo reconocio. En lugar de calles de tierra habia bulevares asfaltados, y
las miseras casitas de antafio habian sido reemplazadas por torres de
departamentos.
Al doblar una esquina vio el almacén, el mismo viejo y sombrio almacén
donde €l habia trabajado como dependiente cuando tenia doce afios.
-Deténgase aqui. -le dijo al chofer. Descendio del automovil y entré en el
almacén. Todo se conservaba igual que en la época de su infancia: las
estanterias, la anticuada caja registradora, la balanza de pesas y, alrededor,
el mudo asedio de la mercaderia.
El sefior Epididimus percibié el mismo olor de sesenta afios atras: un
olor picante y agridulce a jabon amarillo, a aserrin humedo, a vinagre, a
aceitunas, a acaroina. El recuerdo de su nifiez lo puso nostalgico. Se le
humedecieron los ojos. Le parecio que retrocedia en el tiempo.
: ondo le llego la voz ruda del patron;
g5'de venir? Te quedastesdormido, como siempre.
idlidimus tomo lacanasta de mimbre, fue llenandola con
es de azlcar, de'Verba y de fideos, con frascos de mermelada y

Otellas de lavandina, y salio a hacer el reparto.

a noche anterior habia llovido y las calles de tiefra estaban convertidas
en un lodazal: )

MarcoDenevi

L
0.
Argeftina 192 . il

T




= wF d £ A
Lo L | L B .-jl.

:r:—- \ | 5 '-.'2:_.___,, =
I._f-: | -

l.a empresa lider en fabricacion de Illﬁl{llillﬂ:_w‘ de café para fuera del hu;_-;ul'

e

i 1 - — N . g . iy n
- . B 3 H i
i —= NECIA
A - — Wy (1 s
4 | — BN B % A0
B———
—— = B

MILANO

MAQUINAS PARA OFICINAS, VENDING Y HORECA
Profesional v Molinos. Stper autométicas. Vending. Oficinas grandes, medianas y pequenas

Una solucion para cada necesidad...
info{@evocagroup.com.ar +54.1 41639-_].‘]{]1]

Av. Segurola 1837 (1407) CABA — Argentina
Evoeca Sudamérica S.A. www.evocagro
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Kefren tiene lasolucién alos problemas que se le presenten. Servicio, calidad, stock permanente, entregainme-
diata, consultas Online. Informacion permanente delas novedades del mercado, reparaciones y mantenimiento,
Repuestos de todos los productos y los mejores precios del mercado. Kefren esta suministrando a todo el mercado
de accesorios para Estaciones de Servicio y/llegamos a estas a través de nuestra amplia base de datos actualizados
por medio de nuestro envio diario de correos electronicos informativos,

11-4442-0112 - 4622-2853 f 5003 e 6826-5371

infoaoakefrenargentinasrl.com.ar
ventas@kefrenargentinasrl.com.ar

www.kefrenargentinasrl.com.ar




