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Los contratos con las petroleras y los 
nuevos negocios  

Más negocios más contratos
-

tre las compañías petroleras y los propie-
tarios de las estaciones de servicio fueron 
los llamados contratos de suministro, en 
la jerga “de reventa” que establecían los 
derechos de ambas partes poniendo espe-
cial énfasis en el suministro de combusti-
bles líquidos toda vez que se impedía al 
expendedor poder comercializar produc-
tos de otras marcas.

A estos contratos se sumaron los de con-
signación que no se desarrollaron más allá 
de YPF SA. De ahí la famosa frase sobre 
que la estación es consignada.

En el actual Código Civil y Comercial de la 
Nación tienen recepción los contratos de 
suministro y de concesión. Son contratos 

contrato entre las petroleras y las estacio-
nes abanderadas es un contrato mixto ya 
que incluye al de suministro propiamente 
dicho y al de concesión. De este último se 
desprende que la compañía petrolera  per-
mite el uso de marca, enseñas comerciales 
y demás elementos distintivos que son ne-
cesarios para la explotación comercial.

A medida que fueron transcurriendo los 
años se fueron agregando otros contratos, 
como:

Comodato: donde se detallan los elemen-
tos e instalaciones que las petroleras en-
tregan a la estación abanderada.

Contratos de Franquicia: donde se es-
tablecen en detalle las instalaciones que 
debe tener el shop y cuáles son los pro-
ductos a vender. En estos casos hay con-
tratos muy cerrados y otros que permiten 
ciertas libertades en cuanto a las instala-
ciones y a los productos a comercializar. El 
contrato de franquicia comercial también 
es un contrato típico del Código Civil y Co-
mercial 

Contratos de gas natural: desde que se 
instaló el Unbundling en 2016 las petro-
leras fueron avanzando en la provisión de 
gas natural en boca de pozo, PIST. En la 
actualidad muchas estaciones que expen-
den GNC compran el gas natural a la mis-
ma compañía petrolera.

Contratos de Transporte y Distribución:
estos contratos que son exclusivos para las 
estaciones de carga de GNC, con la super-
visión del ENARGAS, establecen las condi-
ciones de contratación de estos servicios 
públicos.

Como se puede observar, las relaciones 
contractuales de las compañías petroleras 
con su red de estaciones abanderadas fue-
ron in crescendo a medida que se fueron 
desarrollado distintos negocios que fue-
ron impensados décadas atrás.
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En 2024, el gas extraído de las 
12,8% del total de la oferta del país, consolidando la relevancia de 
estos proyectos, en especial los desarrollados frente a las costas de 
Tierra del Fuego.

Fénix
El gasoducto San Martín, encargado de transportar el gas desde 
Tierra del Fuego hacia el centro del país, sigue siendo un eje clave en 
la distribución del recurso. A medida que se desarrollan exploraciones 
en otras áreas del Mar Argentino, como en la provincia de Buenos 
Aires
importancia. En este contexto, el  aparece como un 
hito que marcará un antes y un después en la escala de producción 
de la Cuenca Austral.

Según datos de la Secretaría de Energía de la Nación, la producción 

metros cúbicos, con un promedio de 17,7 millones de metros 
cúbicos diarios (MMm3/d). Octubre fue el mes más destacado, con 



un promedio de 19,5 MMm3/d, aunque esta cifra aún se encuentra 
por debajo del récord histórico de 26 MMm3/d registrado en julio de 
2019. Sin embargo, la puesta en marcha completa del Proyecto Fénix 
podría permitir no solo alcanzar, sino también superar estos valores 
en los próximos años.

El Proyecto Fénix, liderado por la compañía francesa TotalEnergies 
en asociación con la argentina  y la alemana 

, representa una inversión de más de 
de dólares y se erige como la sexta plataforma en el Mar Austral, 

. Se espera que, 
una vez operativos sus tres pozos horizontales, el proyecto aporte 
aproximadamente 10 MMm3/d, lo que equivaldría al 8% de la 
producción total de gas en Argentina.

El gas extraído será transportado a través de gasoductos submarinos 
hacia las plantas de tratamiento de Río Cullen y Cañadón Alfa, ambas 





operadas por el consorcio. Luego de su procesamiento, el gas será 
inyectado en el Gasoducto San Martín, recorriendo aproximadamente 
2.000 kilómetros hasta Bahía Blanca, desde donde abastecerá la 
demanda de los principales centros urbanos del país.

El incremento de la producción en la Cuenca Austral no solo fortalece 
la seguridad energética de Argentina, sino que también abre nuevas 
oportunidades en el mercado del gas natural licuado (GNL). La 
iniciativa conjunta entre Pan American Energy y Golar en el Golfo San 
Matías
vincularse con la exportación de gas. La 
Hilli, con capacidad para licuar 2,45 millones de toneladas anuales 

Cuenca Austral y del Golfo San Jorge para colocar gas argentino en el 
mercado internacional.

Con el avance de proyectos como Fénix y el crecimiento de 

autoabastecimiento energético, disminuye la necesidad de 





importaciones de gas natural licuado y mejora su competitividad en el 
sector energético global. 

A medida que las inversiones en infraestructura y exploración 
continúan, el gas del Mar Austral se posiciona como un recurso 
clave para garantizar el suministro interno y potenciar el desarrollo de 
nuevos mercados de exportación.







Entre estas iniciativas, se destaca la eliminación de ciertos impuestos 
y aranceles que, según fuentes del sector, ya han provocado una baja 

de . 
El Gobierno, en conjunto con la Asociación de Fabricantes de 
Automotores de Argentina (ADEFA) y la Cámara de Importadores 
(CIDOA), acordó repartir en partes iguales este cupo de autos 
importados, con el objetivo de reducir costos y estimular la oferta de 
vehículos con motorizaciones alternativas.

El secretario de , Esteban 
Marzorati, encabeza las negociaciones para la implementación de este 
plan, que busca crear un 
con precios accesibles. Para ello, los vehículos deberán cumplir 
con un  y contar con 
alguna tecnología de 

El Gobierno planea extender este cupo por cinco años, renovándolo 



anualmente. La homologación de estos modelos se realizará de 
manera directa a través de la Secretaría de Industria, sin intervención 
del Instituto Nacional de Tecnología Industrial ( ).

El mercado ya ha comenzado a sentir los efectos de las medidas 
implementadas. La  y los cambios en 
el impuesto interno han provocado rebajas en diversos modelos en 
dos etapas. Además, la eliminación del costo de patentamiento, 
derivada de la descentralización del registro de vehículos 0 km, ha 
representado un ahorro de aproximadamente $83.000 millones para 
los ciudadanos, incentivando aún más la compra de unidades nuevas.

Las automotrices han reaccionado a este escenario con nuevas listas 
de precios, en las que se registran bajas que van del  
alcanzando, en algunos casos,  de reducción. Este 
ajuste se da en un contexto de recuperación del mercado, que en 

, lo que representa un 



 respecto al mismo mes del año anterior y 
marca el mejor inicio de año desde 2018.



 de vehículos con motorización alternativa, un 
. El modelo más vendido de este segmento 

sigue siendo el , con 7.614 unidades 
registradas.

en los modelos con motorización a combustión interna, presionando 
a la baja los precios de todo el mercado automotor. Con una 
mayor oferta de vehículos a costos más accesibles, se espera que la 
tendencia de crecimiento en las ventas continúe en los próximos 
meses, consolidando la recuperación del sector.







De aplicarse la totalidad de los impuestos adeudados, el 
 y tendría un 

fuerte impacto en la economía.

Un congelamiento prolongado y sus consecuencias

Durante la segunda mitad de la presidencia de Alberto Fernández, 
estos  con el objetivo de evitar un 

trimestres consecutivos. Con la llegada de Javier Milei al poder, el 
congelamiento comenzó a revertirse de manera parcial, pero desde 

ajustes.

Según la legislación vigente (Ley 23.966 y Decreto 501/2018), estos 
 en enero, abril, 



embargo, su  que, de 
corregirse de manera inmediata, representaría un fuerte aumento en 
los precios de los combustibles.

De acuerdo con un informe de la consultora Economía y Energía 
, si se aplicaran en su totalidad los impuestos postergados, en 

En el caso de la nafta, el ajuste sería de  por litro, mientras que 
en el gasoil la suba alcanzaría los  por litro.

Actualmente, 
. En tanto, para el 

gasoil, los impuestos representan 
.





Si se toman como referencia los precios de  en la Ciudad de 
Buenos Aires, el litro de nafta premium que hoy cuesta 

, lo que representaría un aumento del . 
En el caso del gasoil premium, el precio pasaría de , 
un incremento del 

y efectos económicos

El retraso en la aplicación 
de estos impuestos no solo 
ha mantenido los precios de 
los combustibles por debajo 
de los valores teóricamente 
correctos, sino que 
también ha generado una 
merma en la recaudación 
estatal. La consultora E&E 
estima que en marzo el 
Estado dejará de percibir 
aproximadamente US$ 181 
millones debido a esta 
postergación.



Cabe destacar que la recaudación de los impuestos a los 
combustibles ha sido una de las que más ha crecido en 2024, con un 
aumento del 378,9% en comparación con 2023, cuando el incremento 
general de la recaudación tributaria fue del 205,6%. Esto se debe a la 
reactivación parcial de los montos congelados durante 30 meses, lo 

En la región patagónica rige una exención parcial sobre estos 
impuestos gracias a la denominada . En el caso del 

, mientras que en el CO2 la reducción es 

sino también a localidades ubicadas al sur de la línea que va desde 
Malargüe (Mendoza) hasta Carmen de Patagones (Buenos Aires).
No obstante, esta ventaja se ve contrarrestada por los costos 
logísticos, ya que 



. Como resultado, en los últimos 
meses el gasoil ha sido más caro en la Patagonia que en Buenos Aires, 
a pesar de la reducción impositiva.

La falta de actualización total de los impuestos ha servido como 
un 
mayor en los costos de transporte y producción. Sin embargo, 
la acumulación de incrementos no aplicados sigue generando una 
presión latente sobre los precios de los combustibles y sobre la 

esta estrategia de postergación o si implementará una corrección 
gradual para evitar un ajuste brusco en los precios de la nafta y el 
gasoil.







A través de este convenio, la compañía de telecomunicaciones 
adquirirá  provenientes del parque solar 

, en la provincia de , con el objetivo de abastecer a 
más de .

Esta iniciativa representa una 
de dólares anuales y permitirá a Telecom incrementar la proporción 
de energía renovable en su matriz energética. Con este contrato, la 
compañía avanza en su meta de alcanzar un 

, contribuyendo así a la reducción 
de . La energía 
contratada , 
lo que refuerza el impacto positivo del acuerdo en términos 
ambientales.

El , que inició operaciones en 
agosto de 2024, es el  de Argentina y el mayor 



de la provincia de Chaco. Con una capacidad instalada de 
 distribuidos en , este 

a la reducción de la huella de carbono, evitando la emisión de 
aproximadamente  de CO2 al año.

Telecom Argentina ya cuenta con una serie de acuerdos previos en 
Genneia 

 anuales, lo que representa cerca del 





22% de su consumo total de energía. Además, la empresa dispone 
de  con capacidad de generación de  
anuales.

Para fortalecer su compromiso con la sostenibilidad, la compañía ha 
implementado diversas estrategias, entre ellas la 
consumo energético mediante tecnologías de automatización, la 
virtualización de procesos a través de centros de datos en la nube con 
partners comprometidos con la neutralidad de carbono, y la adopción 

Asimismo, fomenta la economía circular mediante el uso de SIM 
cards fabricadas con materiales reciclados y la reutilización de 
módems y otros equipos.

Tendencia global en la industria de telecomunicaciones
A nivel global, las empresas de telecomunicaciones están 
incrementando sus compromisos con el uso de energías renovables 
como parte de sus estrategias de . En 2025, varias 



compañías han avanzado en acuerdos de compra de energía limpia. 
Un ejemplo es Orange Romania
contrato con Engie Romania para abastecerse de . 
También, el grupo europeo United Group invirtió 
euros en el desarrollo de cuatro proyectos de energía renovable en 
Bulgaria.

Por su parte, MSU Green Energy continúa expandiendo su presencia 
en el sector de energías limpias en Argentina. La empresa cuenta 
con una cartera de proyectos en desarrollo que supera 1 GW de 
capacidad instalada, con nueve proyectos solares en construcción o 
en operación que suman  en total.

Este nuevo acuerdo entre Telecom Argentina y MSU Green Energy 
refuerza la tendencia del sector hacia un modelo de negocio más 
sostenible, alineado con los objetivos de reducción de emisiones y 

. 















Lenguaje
El lenguaje comienza siendo un simple gruñido para designar todas las 
cosas; luego se va ; este proceso se llama 
enriquecimiento y es alentado por los padres y profesores de lenguas.

Pero cuando se llega a tener cien o doscientas mil palabras, se encuentra 
que el ideal consiste en expresarse con diez o veinte. El lenguaje del 

: objeto, sujeto, materia, causa, espacio, tiempo, 

Si lo apuran mucho se arregla con una sola palabra, como apeirón o 
sustancia.

Es probable que 
el gruñido único y monista.
Ernesto Sabato
Argentina 1911 / 2011






