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Editorial: El transporte pesado a GNC en la Ciudad de
Buenos Aires - Desde el 1-ENE-2027 cambios trascendentes
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Transicién energética: ;como se adaptan las
estaciones de servicio a la era eléctrica?
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El transporte pesado a GNC en la Ciudad de
Buenos Aires
Desde el 1-ENE-2027 cambios trascendentes

La Resolucion 111/SECT/25, pu-
blicada el 15-JUL-2025 en el Bo-
letin Oficial de la Ciudad de Bue-
nos Aires, ordend que a partir del
1-ENE-2027, todas las unidades
cero kilometros que se incorporen
al sistema de transporte colectivo
de pasajeros deberan ser propul-
sadas exclusivamente por Gas Na-
tural Comprimido o electricidad.

La normativa, impulsada por la Se-
cretaria de Transporte local, se en-
marca dentro del Plan de Accion
Climatica 2050 que busca conver-
tir a la ciudad en un distrito carbo-
no neutral. Ademas, la decision se
apoya en las experiencias obteni-
das en diversas pruebas piloto de
buses eléctricos y en los beneficios
ya documentados de las motoriza-
ciones a GNC, que muestran nive-
les significativamente menores de
emisiones contaminantes respec-
to a los motores diésel convencio-
nales.

Celebramos la medida y su impac-
to estratégico. La Ciudad tomo una
decision de trascendencia para
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continuar con el desarrollo del sis-
tema de transporte pesado a GNC.
Valoramos mucho esta Resolucion
y esperamos sinceramente que no
sea prorrogada y entre en vigen-
cia el 1° de enero de 2027. Nues-
tra Ciudad tiene una deuda con
el medio ambiente y esta es una
forma concreta de avanzar hacia
una ciudad mas limpia. Llevamos
un atraso de varios afos respecto
al transporte pesado en las ciuda-
des europeas. De todas maneras,
es un paso muy acertado y debe
ser acompanado por el resto de
las ciudades de nuestro pais”.

La normativa aclara que las uni-
dades diésel que ya estén en ser-
vicio podran continuar operando
hasta cumplir el limite maximo de
antigliedad permitido, lo cual ga-
rantiza una transicion progresiva
sin afectar la prestacion actual. No
obstante, las futuras incorporacio-
nes deberan cumplir con las nue-
vas condiciones desde el primer
dia de 2027, sin excepcion.
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Transicion energetica:
;cOmMo se adaptan las estaciones de

servicio a la era eléctrica?

Con la llegada de los autos eléctricos y el impulso a las
energias renovables, las estaciones de servicio enfrentan
el desafio de reconvertirse para no quedar fuera del
nuevo paradigma. En Argentina, algunas ya comenzaron a
transformarse, aunque el camino aun es largo y desigual.



En todo el mundo, la industria energética esta en plena transicion: el
petroleo cede lentamente su hegemonia, mientras crecen las fuentes
renovables y los vehiculos eléctricos ganan protagonismo. En este
contexto, las estaciones de servicio —histéricamente ligadas a la
venta de combustibles fésiles— estan repensando su rol y buscando
adaptarse a un modelo mas diversificado, sostenible y conectado.

En Argentina, el fendmeno es incipiente pero ya comenzo a mostrar
sefiales. Algunas estaciones de servicio, especialmente en zonas
urbanas, comenzaron a instalar cargadores para autos eléctricos,
paneles solares para autoconsumo e incluso sistemas de generacion
distribuida. Sin embargo, los avances son desiguales y los desafios,
muchos.
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Los primeros cargadores, una apuesta de futuro

Segun datos de la Secretaria de Energia, ya hay mas de 300 puntos
de carga eléctrica publicos o semipublicos en todo el pais, y una
parte de ellos esta ubicada en estaciones de servicio tradicionales, en
especial en las de las grandes cadenas como YPF, Axion y Shell. YPF
Luz, por ejemplo, anuncié en 2024 un plan para dotar de cargadores
rapidos a 100 estaciones antes de 2026.



“Los autos eléctricos todavia son pocos, pero el cambio es
inevitable. Queremos estar preparados”, dicen en una estacion
YPF en Cordoba capital, que instald su primer punto de carga en
mayo pasado. “Hoy no es negocio, pero lo sera. Mientras tanto, da
imagen de innovacion”, reconocen.

Energia solar, eficiencia y nuevas fuentes de ingreso

Ademas de los cargadores, algunas estaciones avanzan con la
incorporacion de paneles solares, tanto para reducir sus propios
costos como para vender excedente a la red. En provincias como San
Juan o Mendoza, con alto nivel de radiacidn solar, ya hay estaciones
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En paralelo, crecen las estrategias para diversificar los ingresos:
muchas estaciones se estan transformando en mini centros
comerciales, con cafeterias, tiendas de conveniencia y servicios
para viajeros, aprovechando la pausa mas prolongada que requiere
la carga eléctrica frente al despacho de nafta.

“Hoy cualquier estacion es técnicamente apta para instalar
un cargador, pero eso no significa que todas lo necesiten... el
usuario de un vehiculo eléctrico permanece mas tiempo en la
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estacion y requiere otros servicios complementarios” — Roberto
Stazzoni, ABB

Obstaculos: infraestructura, demanda y rentabilidad

Pese a estos avances, la transicion enfrenta multiples obstaculos.

Por un lado, la baja penetracion de autos eléctricos en el parque
automotor argentino (menos del 1% en 2025) limita el incentivo para
invertir. Por otro, la infraestructura eléctrica es insuficiente en
muchas regiones, y los costos de instalacion de cargadores rapidos
siguen siendo elevados.

Ademas, la falta de incentivos fiscales claros y la incertidumbre
regulatoria desincentivan a los pequeios y medianos empresarios del
sector, que representan mas del 60% de las estaciones del pais.

“Necesitamos politicas publicas que nos acompanen. Hoy, muchos
no saben si invertir o esperar”, sostiene Raul Bertossi, presidente de
la Camara de Expendedores del Noroeste Argentino.

El futuro ya lleg6 (pero no para todos)

La reconversion de las estaciones de servicio es un capitulo clave en la



i \\ 4 !R’M s |
CONTROLAD

*"’DE\ A
SURTIDORES

TELEMEblc‘LS
- L -) “DE 1';mc::u=§E

Lubricacién gt I
Despacho de aceite en islas
Enrolladores retractiles
Compresores de aire

Estacion de servicio movil
Sistemas de Automatizacion

MIDEX

B B B @ SOLUCIONES PRECISAS

TécnicaTelcon SRL  www.midex.com.ar

Montenegro 187 - CABA f ‘- [ » ]
info@midex.com.ar Youlube




8ER BAGUETTE, _P_EaL

7

transicion energética, no solo por su impacto ambiental, sino también
porque estas representan nodos de infraestructura esenciales para
la movilidad del futuro. Mientras en paises como Noruega o China
los surtidores eléctricos ya conviven con los de combustibles
fosiles de forma masiva, en Argentina el proceso recién comienza.
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La transicion energética esta redefiniendo el rol de las estaciones
de servicio. Las grandes petroleras (Shell, YPF, Gulf, Axion) lideran
la incorporacion de carga eléctrica, mientras que los pequefos
expendedores evalian costos e incentivos.

Las estaciones que sepan convertirse en “espacios de experiencia”
-unificando carga rapida, ventas de conveniencia, energia solar y
servicios digitales— seran las que sobrevivan y prosperen. Las que
no, corren el riesgo de cerrar: segun un estudio, hasta un 25 %
podria hacerlo en la préxima década ante una masiva adopcién de
vehiculos eléctricos.

Expertos como ABB destacan la necesidad de ubicar
cargadores en nodos de rutas troncales y areas de alto
flujo, no en todas las estaciones.

El camino hacia estaciones de servicio mas limpias, inteligentes y
sostenibles esta trazado. La pregunta no es si sucedera, sino cuando y
quiénes llegaran a tiempo.
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CABA fija el rumbo:
desde 2027, solo colectivos
eléctricos 0 a GNC

La Ciudad de Buenos Aires avanza en su Plan de Accién Climatica
y exigira que todas las nuevas unidades de transporte publico sean
eléctricas o a gas natural comprimido (GNC). Una transformacion
que desafia a la infraestructura actual y representa una oportunidad
estratégica.




En una apuesta firme por la sustentabilidad, el Gobierno portefio
anuncié que, a partir del 1° de enero de 2027, sélo se incorporaran
colectivos eléctricos o propulsados a gas natural comprimido (GNC)
al sistema de transporte publico. Asi lo establece la Resoluciéon 111/
SECT/25, publicada recientemente en el Boletin Oficial de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.

La medida se enmarca en el Plan de Accion Climatica 2050, que
tiene como objetivo alcanzar la neutralidad de carbono en las
proximas décadas, y contempla una profunda transformacion del
parque movil de colectivos. Actualmente, casi la totalidad de las
unidades que circulan por la Ciudad utilizan gasoil como combustible.

Una transicion programada

Las autoridades de Transporte confirmaron que las unidades diésel
que estén en circulacion al momento de entrada en vigencia de la
normativa podran continuar operando hasta alcanzar el limite de
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antigliedad permitido. De este modo, se garantiza una transicion
gradual, que permitira el recambio tecnologico sin afectar la
frecuencia ni la calidad del servicio.

La disposicion alcanzara a las 30 lineas de colectivos que operan
bajo jurisdiccion portefa, incluyendo las lineas 34, 39, 64, 68 y 132,
entre otras. En todos los casos, las nuevas incorporaciones deberan
ser 100% eléctricas o a GNC, sin excepciones.

Inversiones en infraestructura: el gran desafio

Uno de los puntos criticos para la implementacion de esta
transformacién es la infraestructura de carga y abastecimiento.
Desde la Secretaria de Transporte subrayan que el cambio de matriz
energética debera estar acompanado por nuevas instalaciones y
equipamiento técnico, tanto en las cabeceras de linea como en
puntos estratégicos de la Ciudad.

Para los buses eléctricos, se proyecta la |nstaIaC|on de electrolineras
con sistemas de carga '
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un plan piloto de movilidad eléctrica que se implementa en el
microcentro porteio con colectivos 100% eléctricos. Durante su
primer mes, transporté 65.000 pasajeros con una valoracion
positiva superior al 90%.

Los beneficios no tardaron en notarse: reduccion de ruido urbano,
cero emisiones locales y una mejor conexion con otras lineas del
sistema metropolitano. Segun las autoridades, este tipo de pruebas
seran fundamentales para ajustar el plan a futuro.

Proveedores listos y pruebas en marcha

Tanto para la electromovilidad como para el GNC, varios fabricantes
ya estan realizando pruebas en condiciones reales. Mercedes-Benz
y Agrale avanzan con desarrollos de chasis eléctricos, mientras que
Scania, lveco y Agrale hacen lo propio con colectivos a GNC.

Estas pruebas permiten validar costos operativos, autonomia y
mantenimiento, parametros clave para definir las futuras licitaciones

Control CONTEGAS (|
- m
Medicion de: . oosnes..
;
' g word, IV TN

7/ Seguridad en pararrayos
/ Ruidos y vibraciones

/ Puesta a tierra

7/ Proteccion catoédica

’ Niveles de lluminacion

* Hipélito Yrigoyen 1530 Piso 13 “B” Tel/Fax: +54 11 5032-9104 (C10894AD) Capital Federal
contegas.com / info@contegas.com e 549 11 6586 7555




y adquisiciones. Asimismo, desde la Ciudad se trabaja en esquemas
tarifarios diferenciados que contemplen la eficiencia energética y

el impacto ambiental de cada tecnologia.
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El exito del plan dependera de la articulacion entre Estado,
operadores, proveedores tecnologicos e infraestructura de
abastecimiento. Y en ese esquema, el papel de las estaciones de
servicio sera mas relevante que nunca.
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AlmaGBA

Las megabaterias que prometen frenar
los cortes de luz en el GBA

Una licitacidn histoéorica de CAMMESA impulsa

el despliegue de baterias de almacenamiento
energético a gran escala en el Gran Buenos Aires.
Las megabaterias BESS seran clave para evitar
apagones en los meses de mayor consumo.




En una medida sin precedentes para el sistema eléctrico argentino,
CAMMESA (la Compafia Administradora del Mercado Mayorista
Eléctrico) lanzé una licitacion para incorporar 500 megavatios de
capacidad de almacenamiento en baterias en puntos criticos

del Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA), como parte del
programa AlmaGBA.

“La licitacion apunta basicamente a sumar cuatro horas de
almacenamiento diario en las baterias, contemplando una carga
cuando el sistema tenga energia ociosa, y luego una descarga
cuando esté mas estresado”

“Hoy en la Argentina el mayor cuello de botella no pasa por la
generacion, sino por la transmision. Pero las obras de esa clase
demandan varios anos y montos de inversion enormes que obligan
a recurrir a organismos multilaterales de la talla de CAF o el Banco
Mundial. Estos proyectos, en cambio, pueden ser impulsados por
capitales privados en forma muy rapida”,

Diego Werner, titular de la consultora Aires Renewables

Estas megabaterias, conocidas como BESS por sus siglas en inglés
(Battery Energy Storage System), son instalaciones tecnoldgicas
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capaces de almacenar electricidad cuando hay exceso de
generacion y liberarla rapidamente cuando el sistema lo necesita,
como en horarios pico o durante fallas técnicas.

Los nuevos sistemas, que se ubicaran principalmente en nodos
de Edenor y Edesur, prometen dar una solucion estructural a los
recurrentes cortes de luz que sufren millones de usuarios
del GBA, especialmente durante olas de calor o periodos de alta
demanda.

El funcionamiento es simple pero poderoso: las baterias se
cargan cuando el consumo es bajo —por ejemplo, durante la
madrugada— y descargan su energia en momentos de crisis

o saturacion. Pueden actuar en milisegundos, estabilizar la
frecuencia de la red y asegurar el suministro incluso cuando hay
interrupciones en el sistema.

Cada instalacion tendra una potencia de entre 10 y 150 megavatios,
con una capacidad minima de descarga de cuatro horas por ciclo,
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aunque algunas podrian operar durante seis u ocho horas, segun los
requisitos operativos.

La medida tiene un impacto directo en la vida cotidiana: ante
una sobrecarga en una subestacion —como sucede a menudo en
municipios del conurbano como Lanus, Lomas de Zamora o San
Martin— el sistema de baterias podra aliviar la presion de forma
inmediata, evitando que barrios enteros queden a oscuras.

Desde el punto de vista técnico, los BESS también ayudan a
estabilizar la tension eléctrica, un factor clave para evitar dafios en
electrodomeésticos y mejorar la calidad del servicio. Ademas, permiten
a las distribuidoras evitar el uso de generacion de emergencia, que
suele implicar combustibles costosos y contaminantes.

El proyecto tiene un esquema de remuneracion y garantias
robusto: las empresas adjudicatarias recibiran hasta 15.000
dolares por megavatio disponible al mes, y 10 dolares por cada
megavatio hora efectivamente inyectado.
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La inversion privada comprometida supera los 1.000 millones de
dolares, con 27 proyectos presentados por 15 compaiias.

Este avance marca el primer paso hacia un nuevo paradigma en la
infraestructura energética del pais, en el que el almacenamiento
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BUREAU VERITAS
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AL MERCADO GLOBAL.
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bvarg.gas@bureauveritas.com EQUIPAMIENTO Y RECINTOS.

+54 11 4000-8084 ENSAYOS Y CAPACITACION
www.bureauveritas.com.ar




jugara un papel clave para reforzar la red, incorporar fuentes
renovables y responder con flexibilidad ante emergencias.

El apagon en Espana

El reciente apagon que dejo sin electricidad a millones de hogares y
empresas en toda Espana ha vuelto a poner en el centro del debate
la necesidad de modernizar la infraestructura energética del pais.
Expertos del sector sefialan que, de haberse contado con baterias de
almacenamiento masivo a gran escala, la historia podria haber sido
muy distinta.

El colapso se produjo a raiz de una combinacion de factores: una ola
de calor extrema que dispar6 la demanda eléctrica, la desconexion
inesperada de varias plantas de generacion y un fallo en la
interconexion con Francia. El sistema no pudo responder con
suficiente rapidez y flexibilidad, lo que llevé a cortes generalizados
durante horas.
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Estudio Zona

Estudio Contable especializado en Estaciones de Servicio
Mas de 25 anos de trayectoria al servicio del sector

Asesoramiento integral y liquidacién de impuestos nacionales
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Tucuman 1650. 4to0."1", (C1050AAH) Bs.As. Argentina
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Criptomineria en Vaca Muerta:
convertir gas desperdiciado en
dolares digitales

En pleno corazon de Vaca Muerta, la empresa argentina
Unblock Computing esta transformando un grave problema
ambiental en una oportunidad econdmica: convierte el
gas de venteo que se desperdicia durante la extraccion
de petrdleo en energia eléctrica para operar centros de
datos modulares y minar criptomonedas.




La compafia, fundada en mayo de 2022 por Tomas Ocampo,
exejecutivo de YPF formado en Stanford, se propone reducir
emisiones y monetizar el gas asociado —un insumo que las petroleras
no transportan por falta de infraestructura, y que tradicionalmente
quemaban en el lugar (flaring).

Operaciones ya en marcha

Unblock opera desde dos yacimientos clave: Los Toldos Il Este de
Tecpetrol y Loma Jarillosa Este de Pluspetrol. Alli ha desplegado

15 MW de capacidad computacional a través de centros de datos
modulares (MDC) alojados en contenedores, disefiados para entornos
remotos.

Cada contenedor consume aproximadamente T MW —equivalente al
consumo eléctrico de 300 hogares del Area Metropolitana de Buenos
Aires— usando entre 50.000 y 60.000 m’ de gas diarios.

Dimension ambiental y tecnoldgica

Desde su puesta en marcha, el proyecto ha contribuido a eliminar
unas 142.000 toneladas de CO, por aio, o que equivale a las
emisiones de 43.000 autos en circulacion diaria.

A nivel mundial, Unblock ya opera la segunda mayor flota
informatica instalada directamente en campos petroleros, solo
detras de una estadounidense, y es la mas grande fuera de EE. UU..



Ronda de inversion y planes de expansion

La empresa cerré recientemente una ronda de financiamiento de
USD 13,5 millones, liderada por Goldcrest Capital y Collaborative
Fund, con participacion de Pampa Energia, Grupo Sielecki, FJ Labs,
NYDIG, Luxor Technology, Sunna Ventures, entre otros.

Los fondos se destinaran a duplicar la capacidad actual antes de
fin de afno, alcanzar hasta 40 MW operativos, y expandir el modelo
hacia otros paises de América Latina como Brasil, Chile, Colombia 'y
Uruguay.

=

Ademas, Unblock planea incursionar en centros de datos vinculados
a inteligencia artificial, biologia computacional y procesamiento
cientifico de alta demanda energética.

Ventajas competitivas y desafios

Aunque el costo de capital para instalar la operacion en Vaca Muerta
es hasta un 40 % superior al de un centro ubicado en zonas urbanas,
la compafia compensa esa desventaja con un costo energético muy
bajo y condiciones eléctricas estables. Para su infraestructura usa
tecnologia de Crusoe Energy, lider mundial en mitigacion digital de
flaring, adaptada localmente por Unblock.
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Segun Ocampo, el modelo genera un circulo virtuoso: beneficios
economicos para la industria petrolera, reduccion de emisiones y
creacion de valor tecnoldgico local. Asimismo, advierte sobre riesgos
climaticos: si Vaca Muerta no aborda el flaring, podria enfrentar altos
costos regulativos internacionales en la exportacion de crudo.

Mirada local y global

La emergencia del proyecto se da en un contexto donde Argentina
liderd el aumento de quema de gas entre 2016 y 2021, por encima de
paises como México o China. Transformar ese gas residual en energia
util tiene doble impacto: ambiental y econdmico.

Unblock, emergiendo como una propuesta pionera, combina el
aprovechamiento de un insumo desaprovechado con tecnologia
avanzada, posicionandose como un actor clave en la transformacion
energeética regional.

Unblock Computing esta transformando Vaca Muerta en un

LYTET A ditoria - Control - Servicios
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0s por Secretaria de Energia

www.audiconser.com.ar



laboratorio de innovacién energética: convierte un recurso habitual
de desecho en potencia de computo global, con impacto en
criptomineria, A y mitigacion ambiental. Este proyecto ejemplifica
como las startups argentinas pueden liderar el cruce entre
sostenibilidad, tecnologia y economia global.

Petropolis
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15 5516-3023 * 15 5516-4088 info@petropolisweb.com.ar



Estadisticas

ESTACIONES BLANCAS
Junio 2025

Provincia Tipo Boca de Expendio

Liguido Dual
Buenos Aires 180 76
Caba 8 3
Catamarca 4 3
18
22

Corrientes 30
Entre Rios 67
10
5
59
10
Mendoza 17
Misiones 9
Neuguén 7
Rio Negro 11
Salta 9
San Juan 12
San Luis 6
Santa Cruz 3
Santa Fe
Santiago del Este
Tierra del Fuego
Tucuman

TOTAL




ADEFA

Asociacien de fabrica de automotores

Ventas a Concesionarios

Periodo 2024 2025 Dif. Absoluta Dif. Relativa
Enero 34.089 113,8%
Febrero 45.617 37,3%
Marzo 47.915 58,8%
Abril 52.621 134,4%
Mayo 58.952 111,7%

Junio 59.807 85,0%
Sub Total 299.001 24,6%

Julio
Agosto
Septiembre
QOctubre
Noviembre

Diciembre

TOTAL

ADEFA
PRODUCCION 2024/25 POR SEGMENTO

Var. % Acumulado 2024 Acumulado 2025 Var. %

Automoviles 15.657 16.840 | 760% 112.442
Utilitarios 16.372 26.008 - 58,90% 115.841 138.036
Total 32.029 42.848 33.80% 216.736 250.478
Automoviles Utilitarios
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Nafta Grado 2 Nafta Grado 3
(Stper) {Ultra)

Mayo - 24 1288917 606252 175749

Mes Bﬁsoﬂ

Junio - 24 1114385 573396 173181
e 2t 1222669 6258! 197791

Agosto - 24 1154509 618130 187543
Septiembre - 24 1082866 816 182400
Octubre - 24 1166741 32 208482
Noviembre - 24 1213425 327" 212662
Diciembre - 24 1195541 0 224659
Enero - 25 1132329 639273 22"4039
Febrero - 25 1030855 919 204058
Marzo - 25 1142401 ; 215570
Abril - 25 1186575 809 200792
Mayo - 25 1267377 575 208198

Ventas de combustibles liquidos al mercado por petrolera
Fuente: Secretaria de Energia
NAFTA ULTRA NAFTA SUPER

GASOIL
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Pan American




ESTACIONES DE SERVICIO POR EANDERA
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Litro de nafta a precio délar

Uruguay
Chile

1.942

México
Cuba
Canada
Argentina
Brasil
Perd
Colombia
Estados Unidos
Paraguay
Ecuador
Bolvia

Venezuela 0.035
(1] 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.6 1.8 2.0 2.2



Estaciones de servicio por bandera
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SUIETOS del SISTEMA de GNC

Junio 2025

Vehiculosa Estaciones de

Provincia PECs CRPC Tdm
- GNC GNC
Buenos Aires 708299 895 bl 22 395
Capital Federal 40261 93 11 4 48
Catamarca 8281 17 1 1 3
Chaco 257
Chubut 744 1 1
Cordoba 253776 329 32 17 139
Corrientes 668 1
Entre Rios 34474 &6 4 % 39
Formosa 124
Jujuy 21675 39 a 3 13
La Pampa 2660 14 1 1 3
La Rioja 2540 10 1 1 1
Mendoza 998483 155 8 6 95
Misiones 188
Meuguén 1340 11 1 1 2
Rio Negro 4808 20 1 ]
5. del Estero 16084 a7 4 2 10
Salta 38072 57 4 2 14
San Juan 29358 44 2 2 17
San Luis 31642 31 3 3 3
Santa Cruz 208
Santa Fe 123473 143 20 9 85
T. del Fuego 437 1 1
Tucuman 58866 103 5 5 17
Total Pais 1478583 2083 162 83 901

PECs: Productores de Equipos Completos

CRPC: Centros de Reprueba de Cilindros
TdM: Talleres de Montaje

OPERACIONES de VEHICULOS a GNC
2024/ 2025

Mes Bajas Conversion Modificacion  Revision deviin

CRPC

jul-24 1749 8105 27348 105966 45596
ago-24 1676 5805 23045 98729 39732
sep-24 1434 5491 21100 94583 37139
oct-24 1229 5073 21697 101946 38587
nov-24 1114 4534 18331 93308 32979
dic-24 1189 4447 18546 116934 32987
ene-25 1143 4405 17181 90793 32044
feb-25 8982 4146 13568 79749 25144
mar-25 8942 4343 13379 87070 24312
abr-25 10359 5111 14388 97359 25014
may-25 1008 4706 12921 92658 22635
Jun-25 802 4404 14805 87367 25683

Fuente: ENARGAS



Intercambio de colores

Su vida habia sido casi siempre un juego de contrastes entre el
blanco y el negro.

En su boda, ella con un hermoso vestido blanco y €l con un elegante
traje negro.

A ella le gustaban los gatos blancos, y a €l, los negros.

En el ajedrez, ella con las blancas, él con las negras.

Ella gozaba con el vino blanco y él preferia el vino tinto.

Ella admiraba la blancura de la nieve y €l las estrellas en la noche
oscura.

Finalmente, el intercambio de colores. La enterraron en un ataud
negroy €l la despidio con un ramillete de flores blancas.
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La empresa lider en fabricacion de maquinas de caté para {uera del hogar
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MILANO

MﬁQUlNAS PARA OFICINAS, VENDING Y HORECA

Profesional v Molinos. Stiper automaticas. Vending. Oficinas grandes. medianas y pequenas

Una soluciéon para eada necesidad...

itlfn@ levocagroup.com.ar +54 1

Av. Segurola 1837 (1407) CABA — Argentina
Evoca Sudamérica S.A. www.evocagro



Kefren tienelasolucion alos problemas que se le presenten. Servicio, calidad, stock permanente, entregainme-
diata, consultas On line. Informacion permanente de las novedades del mercado, reparaciones y mantenimiento,
Repuestos de todos los productos y los mejores precios del'mercado, Kefren esta suministrando a todo el mercado
deaccesorios para Estaciones de Servicioy llegamos a estas a través de nuestra amplia base de datos actualizados
por mediode nuestro envio diario de correos electronicos informativos.

11-4442-0112 - 4622-2853 f 5003 e 6826-5371

info@akefrenargentinasrl.com.ar

?M ventas@kefrenargentinasrl.com.ar
www.kefrenargentinasrl.com.ar
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