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El transporte pesado a GNC en la Ciudad de 
Buenos Aires

Desde el 1-ENE-2027 cambios trascendentes

La Resolución 111/SECT/25, pu-
blicada el 15-JUL-2025 en el Bo-

-
nos Aires, ordenó que a partir del 
1-ENE-2027, todas las unidades 
cero kilómetros que se incorporen 
al sistema de transporte colectivo 
de pasajeros deberán ser propul-
sadas exclusivamente por Gas Na-
tural Comprimido o electricidad.
La normativa, impulsada por la Se-
cretaría de Transporte local, se en-
marca dentro del Plan de Acción 
Climática 2050 que busca conver-
tir a la ciudad en un distrito carbo-
no neutral. Además, la decisión se 
apoya en las experiencias obteni-
das en diversas pruebas piloto de 

ya documentados de las motoriza-
-

emisiones contaminantes respec-
to a los motores diésel convencio-
nales.

-

decisión de trascendencia para 

continuar con el desarrollo del sis-

Valoramos mucho esta Resolución 
y esperamos sinceramente que no 
sea prorrogada y entre en vigen-
cia el 1º de enero de 2027. Nues-

el medio ambiente y esta es una 
forma concreta de avanzar hacia 
una ciudad más limpia. Llevamos 
un atraso de varios años respecto 
al transporte pesado en las ciuda-
des europeas. De todas maneras, 
es un paso muy acertado y debe 
ser acompañado por el resto de 
las ciudades de nuestro país”.
La normativa aclara que las uni-
dades diésel que ya estén en ser-
vicio podrán continuar operando 
hasta cumplir el límite máximo de 
antigüedad permitido, lo cual ga-
rantiza una transición progresiva
sin afectar la prestación actual. No 
obstante, las futuras incorporacio-
nes deberán cumplir con las nue-
vas condiciones desde el primer 
día de 2027, sin excepción.
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En todo el mundo, la industria energética está en plena transición: el 
petróleo cede lentamente su hegemonía, mientras crecen las fuentes 
renovables y los vehículos eléctricos ganan protagonismo. En este 
contexto, las estaciones de servicio —históricamente ligadas a la 
venta de combustibles fósiles— están repensando su rol y buscando 

En Argentina, el fenómeno es incipiente pero ya comenzó a mostrar 
señales. Algunas estaciones de servicio, especialmente en zonas 
urbanas, comenzaron a instalar cargadores para autos eléctricos, 
paneles solares para autoconsumo e incluso sistemas de generación 
distribuida. Sin embargo, los avances son desiguales y los desafíos, 
muchos.

Los primeros cargadores, una apuesta de futuro
Según datos de la Secretaría de Energía, ya hay más de 300 puntos 
de carga eléctrica públicos o semipúblicos en todo el país, y una 
parte de ellos está ubicada en estaciones de servicio tradicionales, en 
especial en las de las grandes cadenas como YPF, Axion y Shell. YPF 
Luz, por ejemplo, anunció en 2024 un plan para dotar de cargadores 
rápidos a 100 estaciones antes de 2026.



“Los autos eléctricos todavía son pocos, pero el cambio es 
inevitable. Queremos estar preparados”, dicen en una estación 

mayo pasado. “Hoy no es negocio, pero lo será. Mientras tanto, da 
imagen de innovación”, reconocen.

Además de los cargadores, algunas estaciones avanzan con la 
incorporación de paneles solares, tanto para reducir sus propios 
costos como para vender excedente a la red. En provincias como San 
Juan o Mendoza, con alto nivel de radiación solar, ya hay estaciones 
que funcionan parcialmente con energía solar.

En paralelo, crecen las estrategias para : 
muchas estaciones se están transformando en mini centros 
comerciales, con cafeterías, tiendas de conveniencia y servicios 
para viajeros, aprovechando la pausa más prolongada que requiere 
la carga eléctrica frente al despacho de nafta.

“Hoy cualquier estación es técnicamente apta para instalar 

usuario de un vehículo eléctrico permanece más tiempo en la 





estación y requiere otros servicios complementarios” — Roberto 
Stazzoni, ABB

Obstáculos: infraestructura, demanda y rentabilidad
Pese a estos avances, la transición enfrenta múltiples obstáculos. 
Por un lado, la baja penetración de autos eléctricos en el parque 
automotor argentino (menos del 1% en 2025) limita el incentivo para 
invertir. Por otro,  en 
muchas regiones, y los costos de instalación de cargadores rápidos 
siguen siendo elevados.

Además, la  y la incertidumbre 
regulatoria desincentivan a los pequeños y medianos empresarios del 
sector, que representan más del 60% de las estaciones del país.

“Necesitamos políticas públicas que nos acompañen. Hoy, muchos 
no saben si invertir o esperar”, sostiene Raúl Bertossi, presidente de 

El futuro ya llegó (pero no para todos)
La reconversión de las estaciones de servicio es un capítulo clave en la 





transición energética, no solo por su impacto ambiental, sino también 
porque estas representan nodos de infraestructura esenciales para 
la movilidad del futuro. Mientras en países como Noruega o China 
los surtidores eléctricos ya conviven con los de combustibles 
fósiles de forma masiva, en Argentina el proceso recién comienza.



de servicio. Las grandes petroleras (Shell, YPF, Gulf, Axion) lideran 
la incorporación de carga eléctrica, mientras que los pequeños 
expendedores evalúan costos e incentivos.

Las estaciones que sepan convertirse en “espacios de experiencia” 

servicios digitales— serán las que sobrevivan y prosperen. Las que 
no, corren el riesgo de cerrar: según un estudio, hasta un 25 % 
podría hacerlo en la próxima década ante una masiva adopción de 
vehículos eléctricos.

Expertos como ABB destacan la necesidad de ubicar 
cargadores en nodos de rutas troncales y áreas de alto 

El camino hacia estaciones de servicio más limpias, inteligentes y 
sostenibles está trazado. La pregunta no es si sucederá, sino cuándo y 
quiénes llegarán a tiempo.





anunció que, a partir del 1° de enero de 2027, sólo se incorporarán 

al sistema de transporte público. Así lo establece la Resolución 111/
SECT/25
Autónoma de Buenos Aires.

La medida se enmarca en el Plan de Acción Climática 2050, que 
tiene como objetivo alcanzar la neutralidad de carbono en las 
próximas décadas, y contempla una profunda transformación del 
parque móvil de colectivos. Actualmente, casi la totalidad de las 

Una transición programada

que estén en circulación al momento de entrada en vigencia de la 
normativa podrán continuar operando hasta alcanzar el límite de 



antigüedad permitido. De este modo, se garantiza una transición 
gradual, que permitirá el recambio tecnológico sin afectar la 
frecuencia ni la calidad del servicio.

La disposición alcanzará a las 30 líneas de colectivos que operan 
bajo jurisdicción porteña, incluyendo las líneas 34, 39, 64, 68 y 132, 
entre otras. En todos los casos, las nuevas incorporaciones deberán 
ser 100% eléctricas o a GNC, sin excepciones.

Inversiones en infraestructura: el gran desafío

Uno de los puntos críticos para la implementación de esta 
transformación es la infraestructura de carga y abastecimiento. 
Desde la Secretaría de Transporte subrayan que el cambio de matriz 
energética deberá estar acompañado por nuevas instalaciones y 
equipamiento técnico, tanto en las cabeceras de línea como en 

Para los buses eléctricos, se proyecta la instalación de electrolineras 
con sistemas de carga 
rápida, capaces de 
responder a la demanda 
operativa del servicio diario. 
Por su parte, en el caso 

se prevé la construcción 
de estaciones cautivas 
en cabeceras, dotadas 
de compresores de alto 
rendimiento y módulos de 
almacenamiento adaptados 

La experiencia del 
MiniMUBE

La normativa también 
recoge los resultados 
preliminares del MiniMUBE, 





un plan piloto de movilidad eléctrica que se implementa en el 
microcentro porteño con colectivos 100% eléctricos. Durante su 
primer mes, transportó  con una valoración 
positiva superior al 90%.

reducción de ruido urbano, 
cero emisiones locales y una mejor conexión con otras líneas del 
sistema metropolitano. Según las autoridades, este tipo de pruebas 
serán fundamentales para ajustar el plan a futuro.

Proveedores listos y pruebas en marcha

ya están realizando pruebas en condiciones reales. Mercedes-Benz 
y Agrale avanzan con desarrollos de chasis eléctricos, mientras que 
Scania, Iveco y Agrale

Estas pruebas permiten validar costos operativos, autonomía y 



esquemas 

el impacto ambiental de cada tecnología.

El éxito del plan dependerá de la articulación entre Estado, 
operadores, proveedores tecnológicos e infraestructura de 
abastecimiento. Y en ese esquema, el papel de las estaciones de 
servicio será más relevante que nunca.





En una medida sin precedentes para el sistema eléctrico argentino, 

Eléctrico) lanzó una licitación para incorporar 500 megavatios de 
capacidad de almacenamiento en baterías en puntos críticos 
del Área Metropolitana de Buenos Aires (AMBA), como parte del 
programa AlmaGBA.

“La licitación apunta básicamente a sumar cuatro horas de 
almacenamiento diario en las baterías, contemplando una carga 

cuando el sistema tenga energía ociosa, y luego una descarga 
cuando esté más estresado”

“Hoy en la Argentina el mayor cuello de botella no pasa por la 
generación, sino por la transmisión. Pero las obras de esa clase 

demandan varios años y montos de inversión enormes que obligan 
a recurrir a organismos multilaterales de la talla de CAF o el Banco 

Mundial. Estos proyectos, en cambio, pueden ser impulsados por 
capitales privados en forma muy rápida”,

Diego Werner, titular de la consultora Aires Renewables

Estas megabaterías, conocidas como BESS por sus siglas en inglés 
(Battery Energy Storage System), son instalaciones tecnológicas 



capaces de almacenar electricidad cuando hay exceso de 
generación y liberarla rápidamente cuando el sistema lo necesita, 

Los nuevos sistemas, que se ubicarán principalmente en nodos 
de Edenor y Edesur, prometen dar una solución estructural a los 
recurrentes cortes de luz que sufren millones de usuarios 
del GBA, especialmente durante olas de calor o períodos de alta 
demanda.

El funcionamiento es simple pero poderoso: las baterías se 
cargan cuando el consumo es bajo —por ejemplo, durante la 
madrugada— y descargan su energía en momentos de crisis 

frecuencia de la red y asegurar el suministro incluso cuando hay 

con una capacidad mínima de descarga de cuatro horas por ciclo, 





aunque algunas podrían operar durante seis u ocho horas, según los 
requisitos operativos.

La medida tiene un impacto directo en la vida cotidiana: ante 
una sobrecarga en una subestación —como sucede a menudo en 
municipios del conurbano como Lanús, Lomas de Zamora o San 
Martín— el sistema de baterías podrá aliviar la presión de forma 

Desde el punto de vista técnico, los BESS también ayudan a 
estabilizar la tensión eléctrica, un factor clave para evitar daños en 
electrodomésticos y mejorar la calidad del servicio. Además, permiten 
a las distribuidoras evitar el uso de generación de emergencia, que 
suele implicar combustibles costosos y contaminantes.

El proyecto tiene un esquema de remuneración y garantías 

dólares por megavatio disponible al mes, y 10 dólares por cada 



Este avance marca el primer paso hacia un nuevo paradigma en la 
infraestructura energética del país, en el que el almacenamiento 



jugará un papel clave para reforzar la red, incorporar fuentes 

El apagón en España
El reciente apagón que dejó sin electricidad a millones de hogares y 
empresas en toda España ha vuelto a poner en el centro del debate 
la necesidad de modernizar la infraestructura energética del país. 
Expertos del sector señalan que, de haberse contado con baterías de 
almacenamiento masivo a gran escala, la historia podría haber sido 
muy distinta.

El colapso se produjo a raíz de una combinación de factores: una ola 
de calor extrema que disparó la demanda eléctrica, la desconexión 
inesperada de varias plantas de generación y un fallo en la 
interconexión con Francia. El sistema no pudo responder con 

durante horas.







La compañía, fundada en mayo de 2022 por Tomás Ocampo, 
exejecutivo de YPF formado en Stanford, se propone reducir 
emisiones y monetizar el gas asociado —un insumo que las petroleras 
no transportan por falta de infraestructura, y que tradicionalmente 

Operaciones ya en marcha

Unblock opera desde dos yacimientos clave: Los Toldos II Este de 
Tecpetrol y Loma Jarillosa Este de Pluspetrol. Allí ha desplegado 
15 MW de capacidad computacional a través de centros de datos 

remotos. 

consumo eléctrico de 300 hogares del Área Metropolitana de Buenos 
Aires— usando entre .

Dimensión ambiental y tecnológica

Desde su puesta en marcha, el proyecto ha contribuido a eliminar 
unas , lo que equivale a las 
emisiones de 43.000 autos en circulación diaria. 
A nivel mundial, Unblock ya opera la 
informática instalada directamente en campos petroleros, solo 
detrás de una estadounidense, y es la más grande fuera de EE. UU..



Ronda de inversión y planes de expansión

USD 13,5 millones, liderada por Goldcrest Capital y Collaborative 
Fund, con participación de Pampa Energía, Grupo Sielecki, FJ Labs, 
NYDIG, Luxor Technology, Sunna Ventures, entre otros. 
Los fondos se destinarán a duplicar la capacidad actual antes de 

, alcanzar hasta 40 MW operativos, y expandir el modelo 

Uruguay.

Además, Unblock planea incursionar en centros de datos vinculados 
a , biología computacional y procesamiento 

Ventajas competitivas y desafíos

Aunque el costo de capital para instalar la operación en Vaca Muerta 
es hasta un 40 % superior al de un centro ubicado en zonas urbanas, 
la compañía compensa esa desventaja con un costo energético muy 
bajo y condiciones eléctricas estables. Para su infraestructura usa 
tecnología de Crusoe Energy, líder mundial en mitigación digital de 





económicos para la industria petrolera, reducción de emisiones y 
creación de valor tecnológico local. Asimismo, advierte sobre riesgos 

costos regulativos internacionales en la exportación de crudo.

Mirada local y global

La emergencia del proyecto se da en un contexto donde Argentina 
lideró el aumento de quema de gas entre 2016 y 2021, por encima de 

útil tiene doble impacto: ambiental y económico.

Unblock, emergiendo como una propuesta pionera, combina el 
aprovechamiento de un insumo desaprovechado con tecnología 
avanzada, posicionándose como un actor clave en la transformación 
energética regional.



laboratorio de innovación energética: convierte un recurso habitual 
de desecho en potencia de cómputo global, con impacto en 

cómo las startups argentinas pueden liderar el cruce entre 
sostenibilidad, tecnología y economía global.















Intercambio de colores
Su vida había sido casi siempre un juego de contrastes entre el 

En su boda, ella con un hermoso vestido blanco y él con un elegante 
traje negro. 
A ella le gustaban los gatos blancos, y a él, los negros. 
En el ajedrez, ella con las blancas, él con las negras. 
Ella gozaba con el vino blanco y él prefería el vino tinto. 
Ella admiraba la blancura de la nieve y él las estrellas en la noche 
oscura. 
Finalmente, el intercambio de colores. La enterraron en un ataúd 






