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El ministro Caputo derogó una norma de Aranguren
Fue la Resolución 314/2016

Desde DIC/2004 se vienen informando los 
precios de los combustibles líquidos según 
la Resolución de la Secretaría de Energía 
1104/2004. El plazo máximo para el envío 
de la información, por cada boca de ex-
pendio, es hasta el día 10 del mes siguien-
te. Es decir que la información enviada tie-
ne un mes de antigüedad y varios días más 
se toma la Secretaría para publicarla.

Por ejemplo, al 5-AGO-2025, recién es-
taban publicados los precios del mes de 
JUN-2025:

La Resolución 314/2016 del ex ministro 
Aranguren obligó a presentar la informa-
ción relativa a precios de comercialización 
minorista dentro de las 8 horas de pro-

surtidor en naftas; gasóleos y GNC. Esta 
Resolución daba certidumbre a todos los 
precios ofrecidos por las estaciones de 
servicio hasta el 2-JUN-2025 fecha en la 
cual fue derogada por el ministro de Eco-

nomía Luis Caputo. 

Nunca se pensó que esta derogación po-
dría afectar a la determinación del costo 
del gas en boca de pozo para las estacio-
nes de carga GNC.

En efecto, en los contratos celebrados en-
tre las comercializadoras y las estaciones 
de carga de GNC para determinar el precio 
de la nafta súper se  promedian los pre-
cios de determinadas estaciones de servi-
cio de según los últimos publicados según 
Resolución E 314/2016 del (ex) Ministerio 
de Energía y Minería, en http://datos.mi-
nem.gob.ar/dataset/precios-en-surtidor, o 
aquella que en el futuro la complemente o 

-
ción del mes anterior al de inicio de cada 
periodo trimestral. El resultado de dicho 
promedio simple será multiplicado por 
la alícuota vigente en cada periodo para 
determinar el precio del metro cúbico de 
GNC en boca de pozo.

En síntesis, esta situación se debe resolver a 
la brevedad porque se perdió la referencia 
de cómo calcular el precio del gas natural 
para GNC ya que la resolución derogada 
no fue reemplazada por ninguna otra y la 
Resolución 1104/2004 resulta inaplicable 
por el atraso que tiene en su publicación.
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Según especialistas del rubro, el uso de estos sistemas permite a los 
empresarios optimizar recursos, reducir pérdidas y mejorar la 
experiencia del cliente. “Hoy el desafío no solo es vender combustible, 
sino ofrecer un servicio integral que combine rapidez, transparencia 
y trazabilidad. Un buen software de gestión brinda justamente esas 
herramientas”, explicó un consultor en retail energético.

Entre las funcionalidades más destacadas se encuentran:

Monitoreo de surtidores en línea: permite conocer al instante 
el volumen de litros despachados y la facturación asociada.

Gestión de tienda y minimarket: con control de inventario, 
alertas de reposición y estadísticas de productos más vendidos.

Automatización contable: generación de comprobantes 
electrónicos, integración con AFIP y conciliación bancaria.

Fidelización de clientes: programas de puntos y promociones 
personalizadas.

Reportes estratégicos: tableros que facilitan la toma de 
decisiones basadas en datos precisos y actualizados.

El impacto también se percibe en la relación con los proveedores, 
gracias a la posibilidad de registrar órdenes de compra, recibir 

Para muchos empresarios, la inversión en software de gestión 
representa un paso hacia la profesionalización del negocio. “Una 
estación de servicio ya no se concibe solo como un punto de 
carga de combustible. Es un centro de servicios y consumo. En 
ese marco, contar con tecnología adecuada marca la diferencia”, 
remarcan referentes del sector.

Con el crecimiento del parque automotor y la necesidad de responder 
a un cliente cada vez más exigente, las estaciones de servicio que 
apuesten por digitalizarse tendrán mayores ventajas competitivas. El 
software de gestión, en este sentido, se posiciona como un aliado 
estratégico para garantizar sustentabilidad y crecimiento en el 
mediano plazo.



DEBO CLOUD
Produciendo el cambio que impacta

Que es DEBO Cloud.

El DEBO Cloud no es una actualización del actual DEBO
DEBO Cloud es un nuevo concepto es una evolución. Es un sistema 
totalmente nuevo que contiene todas las virtudes y requerimientos 
realizados con éxito por nuestros clientes por más de 30 años 
en el actual sistema para tener una experiencia de usuario 100% 
confortable, incorporando el potencial de las nuevas tecnologías de 

para la explotación de estos, dando un panorama muy amplio para 
quienes tienen que tomar decisiones en tiempo real. 

El diseño está 100% renovado, su forma de utilización y gestión es 
diferente pero muy amigable y navegable, ya que desde cualquier 
modulo se accede rápidamente a la información requerida. 

Nuevos módulos

Gestión de documentos, Gestión Empleados, Gestión de activos, 
Activos Fijos, presupuestos, E-Commerce, Tableros BI y mucho más.
Para que el miembro de la comunidad DEBO pueda crecer en la 
gestión y administración de su empresa con un solo producto.





Es Multi: 

Multiempresa, Multisucursal, Multimoneda, Multipantalla.   

bancarias, aprovisionamientos de stocks, actualización de precios, 

cobranzas, controles de compras… Cuenta con un gran motor de 

consolidación y centralización de la información en tiempo real para 
la toma de decisiones.
Hoy un propietario que tiene más de una EESS necesita un servidor 
por cada una de ellas y un aplicativo que actualice a las bases de 
datos de cada uno de ellos.
El DEBO Cloud se encuentra alojado en la nube como una unidad, 
cada venta, compra, cobranza o pago se registra en la única base de 
datos, quedando la información disponible para la EESS donde se 
produce el movimiento y para el resto de las EESS o para el resto de 
los negocios si este fuera el caso.





información está en la nube y no necesita de software que actualicen 
los diferentes servidores.

Puntos de venta

Los puntos de venta ya sean en la caja con PC, dispositivos móviles 
con Tablet o los kioscos digitales en pedestal para el autoservicio.
Trabajan en forma autónoma por si hay cortes de internet, DPOS 
mantiene la información hasta que se restablezca el vínculo y ahí 
realiza la sincronización y actualización con la base en la nube.

Arquitectura 

La arquitectura de nuestra Infraestructura garantiza la continuidad de 
los negocios y la integridad del 100% de la información que sucede 

clúster para ser auto escalables. 

acorde a los contratos de usuarios recurrentes acordados con el 
cliente.
Pero se puede ajustar en cualquier momento y el clúster ajusta los 
recursos necesarios para alojar correctamente el despliegue del 
servicio.



Utilizamos balanceadores de cargas y réplicas para asegurar la 
disponibilidad.

Seguridad

DEBO Cloud está diseñado y desarrollado con las mejores prácticas 

de login via Single Sign On, políticas de contingencia de desastre. 

Integración 

DEBO Cloud está preparado para integrarse con otras Soluciones, 
desde el correo de mail, el Calendar, Whatsapp hasta integraciones 
con relojes biométricos y preparado para los nuevos canales de 
ventas E-commerce como MercadoLibre, Pedidos Ya, Shopify, 
Magento, Woocommerce, TiendaNube.
La API Rest nos permite integrarnos con cualquier Solución del 
mercado.



DEBO 100% SaaS

Foca software siempre ha comercializado el producto como un 
servicio, el nuevo DEBO hace que los miembros de la comunidad solo 
necesitan comunicarse desde cualquier dispositivo (PC, Tablet, celular, 
etc.) y de cualquier lugar a una dirección en la nube para acceder a 
la gestión de toda la información de su empresa, teniendo medidas 
de seguridad, respaldo y privacidad de los datos bajo los estándares 
internacionales. 
(Tiene la capacidad de segmentar lógicamente o cifrar los datos del 
cliente de tal manera que los datos pueden ser accedidos sólo por ese 
cliente, sin tener acceso inadvertido a los datos de otro cliente). 

EL FUTURO ya está aquí

Hace mucho tiempo que los miembros de la comunidad preguntan 
cuál es el futuro del DEBO.
Bueno, el DEBO Cloud es la repuesta, es un nuevo producto con 
toda la gestión y virtudes del DEBO on premise actual, generando la 
evolución del mismo que está alojado 100% en la nube.



DEBO Cloud – Proveedor de Nube 

Un acuerdo o alianza para el provisionamiento de la nube con 
ORACLE – Cloud.
Es el proveedor de nube más destacado a nivel mundial.

Desarrollo 

Esta realizado bajo el paraguas de Odoo y su lenguaje de 
programación en Python 

Diccionario – Vocabulario 

Todo el equipo debe tener el mismo vocabulario y expresar el mismo 
mensaje sobre los conceptos y procedimientos.
Ej. Donde se cargan los artículos, planillas de turno, cierre de turno, 
cierre de caja diaria o tesorería, etc. 



Implementación

Capacitación inductiva (para que sepan que van a ver)
Implementación del sistema
Capacitación integral 
Puesta en marcha
Seguimiento con un funcional in situ

Cloud Computing (que es y que nos da) 

Pago por uso 
Bajo esta modalidad la empresa solo pagara por los recursos que 
consuma.
Escala según la cantidad de movimientos que tenga cada cliente.

Escalabilidad
Si durante un periodo o 
de forma permanente la 
empresa necesita de más 
recurso en la nube esta 
solución está preparada 
para asumir el crecimiento.
Desde un tablero se genera 
el crecimiento de los 
recursos.
A medida
La empresa puede escoger 
que funcionalidades quiere 
utilizar en un entorno Cloud.

Sin restricciones de 
equipos 

Las limitaciones de 
ordenadores y otros equipos 
de trabajo desaparecen.



En el entorno Cloud hay acceso ilimitado para almacenar información.

Seguridad
Todos los datos y conexiones con las herramientas de Cloud 
Computing están cifradas y bajo altas medidas de seguridad, además 
la información está protegida ante perdida de datos gracias a 
sistemas de copias de seguridad y restauración.

Movilidad
Para acceder a estos servicios solo necesitamos un equipo con 
conexión a internet,
Por lo que desde cualquier dispositivo podremos conectarnos.

Mantenimiento y actualizaciones
Estas están a cargo del proveedor de la nube.
(El proveedor lleva a cabo regularmente evaluaciones de riesgo 
sobre sus instalaciones y servicios para evitar posibles incidentes 
de seguridad asociados a vulnerabilidades, fallas de proceso o 
incumplimientos legales, regulatorios y/o contractuales)

Jorge Díaz
CEO Foca Software





Hace poco más de un año, YPF decidió reposicionar su marca con el 
claim YPF Energía Argentina
la calidad de sus productos. Esos primeros pasos se consolidaron y 
el proceso resultó completamente exitoso: YPF se transformó en una 
empresa con capacidad y resultados para competir con las mejores 
del mundo y hoy, no solo es Clase Mundial, también es la empresa 
mejor valorada por los argentinos.

Francisco Mangiarotti “Todo esto lo 
transmitimos en nuestro nuevo comercial, contando los valores 
que construyen a la YPF de hoy, enfocada en rentabilidad, 

meritocracia, compromiso y pasión”. Agrega: “Queremos 

ofrecemos y los profesionales que trabajamos en YPF somos 
argentinos de calidad mundial”.

Desde Mercado McCann expresaron: “Está claro que no estamos 



solos en el mundo y que ese mundo es cada vez más competitivo, 
por eso está bueno que la admiración que sentimos a veces al 
mirar hacia afuera también la tengamos al mirar hacia adentro”.
DossierNet







Tras los recientes problemas de Aconcagua Energía y President 
Petroleum, ahora fue el turno de 
nacional de capitales mixtos —en sociedad con la empresa provincial 
Pampetrol— y propietaria de la red de estaciones de servicio Voy 
con Energía, que reconoció ante el mercado una compleja situación 
económica.

para afrontar compromisos por $6.281 millones (equivalentes 
a unos u$s 4,6 millones), correspondientes a 24 cheques emitidos 
a proveedores y actualmente en negociación para reprogramar sus 
vencimientos.

A este cuadro se suma un embargo general sobre todas sus 
cuentas bancarias, dispuesto por la Agencia de Recaudación y 
Control Aduanero (ARCA) en el marco de tres procesos judiciales. 

$5.493 millones, mientras que los restantes continúan en trámite.



25 de mayo, 
provincia de La Pampa, con una inversión de u$s 23 millones. Allí 
produce naftas súper y premium, diésel común y premium, fuel oil 
para industrias, además de lubricantes —a través de un convenio 
con una compañía brasileña— y combustible marino para buques 
tanques.

El grupo empresario está controlado mayoritariamente por el Grupo 
Kalpa, encabezado por el empresario César Castillo, mientras que 
Pampetrol, la petrolera estatal pampeana, posee el 20% del capital.

A través de su cadena de estaciones Voy con Energía, la compañía 
introdujo en el mercado local el concepto de estaciones . 
Con precios competitivos —particularmente en gasoil— logró 
consolidar una red que a comienzos de 2025 sumaba unas 50 
bocas de expendio en el centro del país, con la meta de alcanzar 





 mediante el plan de expansión 
“ .

Bull Trailer, dedicada a la fabricación de 
cisternas semirremolque de hasta 55.000 litros, utilizadas por varias 
petroleras de primera línea.

Suspensión en la Bolsa y renegociación de deuda

la Bolsa de Comercio de Buenos Aires resolviera suspender 
transitoriamente la negociación de sus valores negociables, en 
cumplimiento del Reglamento de Listado.
Al mismo tiempo, la compañía comunicó a la Comisión Nacional de 
Valores (CNV) que se encuentra tomando medidas para resolver 
la situación de forma integral y en el menor plazo posible, 
asegurando que su prioridad es cumplir con las obligaciones 
asumidas frente a proveedores, inversores y organismos públicos.





Una crisis anticipada

Moody’s había rebajado la nota 
crediticia de la compañía de A- a BB, advirtiendo sobre la ajustada 
posición de liquidez y el  de sus 
deudas en los próximos meses.

El informe de la agencia alertó que la empresa enfrenta en 2025 
vencimientos de capital de Obligaciones Negociables (ON) por u$s 
3,75 millones, distribuidos entre septiembre y diciembre. Además, 

alternativas en un contexto de contracción del mercado de 
capitales local y reiterados incumplimientos de corporativos 
argentinos.

se encuentra levemente por debajo de lo esperado, debido a un 
menor nivel de procesamiento de crudo y a la recuperación más 
lenta de la demanda interna de combustibles.



Perspectivas inciertas

buscó desde su origen 

concentrada del 
mercado energético 
argentino. Sin 
embargo, la coyuntura 

la coloca hoy en una 
encrucijada que pone 
en riesgo su expansión 
y la continuidad de su 
plan de crecimiento.





El canal conocido como ya se consolidó como un motor de 
rentabilidad. Según estimaciones del sector, este tipo de locales 
—Full, en el caso de la petrolera estatal, y Spot, en el caso de la 
compañía de Pan American Energy (PAE)— aportan entre 20% y 30% 
de facturación adicional respecto a lo generado por la venta de 
naftas y gasoil.

La tendencia fue tema central en un evento sectorial realizado el 
pasado 12 de agosto, donde Horacio Marín, presidente y CEO de 
YPF, y Marcos Bulgheroni, CEO de PAE, coincidieron en que el 
negocio gastronómico dejó de ser complementario y pasó a ser un 
eje estratégico de crecimiento.

El boom del café y las hamburguesas

Marín reveló que, tras un estudio sobre hábitos de consumo, 
YPF rediseñó su propuesta en las tiendas Full. Los resultados 
muestran un liderazgo contundente en la venta de café, alfajores 
y hamburguesas, al punto que la petrolera supera a Havanna en 
alfajores y podría estar compitiendo con McDonald’s en volumen de 
hamburguesas.

YPF vende 40 millones 



, lo que representa ingresos cercanos a $100.000 
millones
combustibles. Entre enero y julio de este año, la venta de café en las 
tiendas Full creció casi 15% interanual, con un promedio diario de 
97.700 unidades.

La oferta también incluye más de 29 millones de medialunas, 
4,5 millones de hamburguesas y 2 millones de alfajores Full, lo 
que ubica a la cadena como un jugador de peso en el mercado de 
consumo masivo.

Por su parte, Axion Energy apuesta a un formato diferenciado con sus 
locales Spot y el concepto Spot to go. La empresa vende 19 millones 

, que generan ingresos por $85.000 millones, un 

En los últimos meses, Axion capitalizó la moda pistacho” con 
el lanzamiento de su , que llegó a 
representar 4 de cada 10 cafés vendidos en semanas de alta 
demanda, consolidando al segmento como un verdadero imán para 
consumidores.

De las estaciones al “stand alone

Más allá de los buenos resultados dentro de las estaciones, ambas 





petroleras evalúan expandir sus locales gastronómicos fuera de los 
surtidores, bajo el modelo conocido como 

Axion ya fue pionera con un Spot to go en Retiro, cerca de la 
terminal de trenes, con una propuesta de café de especialidad, 
panadería fresca y sándwiches desarrollados por Lele Cristóbal 
(Parada Sanguchera). Desde la compañía aseguran que se trata de 
un formato rentable y sostenible por sí mismo, independiente del 
negocio del combustible, y proyectan replicarlo en distintos puntos 
estratégicos del país.

YPF, en tanto, había hecho una prueba piloto en Pilar durante una 

Ciudad de Buenos Aires y otras grandes urbes, donde abrir nuevas 
estaciones de servicio resulta prácticamente imposible.

Un negocio en expansión

Hoy, YPF cuenta con 1.114 tiendas Full en todo el país, mientras 
que Axion dispone de 600 locales Spot. En ambos casos, el negocio 
gastronómico pasó de ser un complemento a convertirse en una 
línea estratégica que les permite competir en facturación con 
grandes cadenas de café y fast food como Starbucks, Havanna o 
McDonald’s.

Argentina, incorporando productos regionales que representen la 



identidad y los sabores de cada rincón 
del país”, destacó Marín al presentar la 
nueva etapa de Full.

En un mercado de combustibles de 
márgenes comprimidos, el café, las 
medialunas y las hamburguesas se 

nueva nafta de 
las petroleras, capaces de impulsar 

como actores relevantes en el negocio 
gastronómico.















Una viuda inconsolable
Una mujer con gafas de luto lloraba sobre una tumba.

–Consuélese, señora –dijo un simpático forastero–. La misericordia 
. Habrá otro hombre en alguna parte, además de 

su marido, que todavía pueda hacerla feliz.

–Había –sollozó la mujer–, había, pero ésta es su tumba.

Ambrose Bierce
Estados Unidos 1842/ México 1914






