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Estaciones de Servicio
Sin políticas desde la Secretaría de Energía 

La Secretaría de Comercio In-
terior, en una reunión multitu-
dinaria auspiciada en enero de 
2007, prometió estudiar y resol-
ver en un breve lapso la proble-
mática de la rentabilidad en las 
estaciones de servicio blancas,
otorgando inclusive subsidios 
para el aumento salarial a todas 
aquellas estaciones blancas que 
se presentaran dentro del marco 
del Programa de Recuperación 
Productiva. Pasaron 18 años y 
todo sigue igual. 

Asimismo, desde la Secretaría 
de Energía jamás se implemen-
tó ninguna política hacia las es-
taciones blancas. Tampoco hacia 
las de bandera de las distintas 
compañías petroleras. 

En la actualidad, están operativas 
unas 1.029 estaciones blancas.
Son 784 estaciones que solo ex-
penden combustibles líquidos y 
245 duales (líquidos + GNC).

Las estaciones blancas duales 
tienen mayor sustentabilidad 
que las que solo venden líqui-
dos. Existen, entonces, 784 es-
taciones de servicio blancas o 
sin bandera que en su gran ma-
yoría carecen de contratos de 
suministro y son abastecidas 
irregularmente y con precios 
muchas veces superiores a las 
estaciones que si tienen bande-
ra. Cada vez se exponen más a 
quedar discontinuadas.

Desde AES siempre hemos plan-
teado nuestra inquietud sobre 
esta situación, pero jamás hubo 
por parte de la Secretaría de 
Energía, autoridad de aplica-
ción, ningún plan ni ninguna 
política hacia las estaciones de 
servicio en general ni tampoco 
pareciera que las habrá en un 
futuro cercano.
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El banco JP Morgan coordina el proceso de venta, valuado entre u$s 
1.000 y 2.000 millones.

La lista de grandes compañías internacionales que han decidido dejar 
la Argentina en los últimos años —Latam, Walmart, ExxonMobil, 
HSBC, Itaú, Telefónica, P\&G, Mercedes-Benz y, recientemente, 
Carrefour— podría sumar pronto otro nombre global: Shell.

Raízen, la sociedad formada en 2018 por el grupo brasileño Cosan 

(downstream) en el país, inició un proceso de venta de sus activos 

de procesamiento de más de 100.000 barriles diarios, y una red de 
alrededor de 650 estaciones de servicio que abastecen el 23% del 
mercado de naftas y el 16% del de gasoil en Argentina.

Las razones detrás de la salida

tras la compra de la minera Vale, lo que elevó fuertemente su 



nivel de endeudamiento. A esto se suma la 
dividendos desde Argentina y la falta de sinergias con su negocio 
central en el mercado brasileño.

En marzo de este año, Raízen inició una revisión estratégica de sus 
activos regionales y reemplazó a gran parte de su equipo directivo. 
Desde entonces, contrató a JP Morgan para valuar y gestionar la 
posible venta. Según medios brasileños como Valor Económico y 
O’Globo, la operación .

Los potenciales compradores

El banco ya distribuyó la carpeta de venta entre jugadores locales e 

, operador de Puma Energy en Argentina, con 400 

Glencore, otro gigante global del trading de commodities.
Vitol, el mayor trader independiente de petróleo y derivados del 
mundo, que opera más de 10.000 estaciones a nivel global y ya 
controla la red de Shell en Australia.
Petrobras, que evalúa regresar al downstream argentino luego 
de casi una década, aunque no descarta asociarse con Cosan 
como socio estratégico en Raízen.
Aramco, la petrolera estatal saudí, que acaba de desembarcar en 
Chile con la compra de Esmax Distribución.

En cambio, YPF descartó participar en la operación, al igual que la 
familia Pérez Companc, ya que una eventual compra colocaría a la 
petrolera estatal en una posición dominante que podría ser objetada 
por la Ley de Defensa de la Competencia.

Un activo clave en el mercado local

últimos años con inversiones por más de u\$s 700 millones y la 





segunda red de estaciones del país, Raízen Argentina representa un 
activo estratégico para cualquier jugador que busque expandirse 
en la región.

El valor de la operación se ubica entre u\$s 1.000 y u\$s 2.000 
millones, una cifra que supera lo que Raízen pagó en 2018 por el 
negocio de Shell en Argentina (u$s 950 millones).

Lo que viene

De concretarse la venta, la transición marcaría un nuevo capítulo en 
el mapa energético argentino
las ofertas que reciba JP Morgan, sino también de la estrategia de 
Cosan para reducir su deuda y del interés real de gigantes como Vitol 
o Petrobras en reforzar su presencia en el Cono Sur.

Mientras tanto, Shell se suma a la lista de marcas globales que 

por el potencial de Vaca Muerta y el consumo interno de 
combustibles.







La Secretaría de Energía dispuso este lunes una actualización en 
el precio de adquisición del biodiésel destinado a su mezcla 
obligatoria con gasoil. A través de la Resolución 377/2025
por la secretaria María Carmen Tettamanti
$1.436.861 pesos por tonelada, que comenzará a regir de manera 
inmediata hasta tanto se determine una nueva tarifa.

La medida llega en un escenario de fuerte tensión: gran parte de las 
plantas productoras permanecen paralizadas y el sector advierte 

de las operaciones. La suba, en comparación con el monto anterior 
$1.408.687 pesos, establecido en septiembre mediante la Resolución 
369/2025

La normativa también establece un límite de siete días corridos para 
que las compañías compradoras efectúen el pago correspondiente 
a las operaciones de biodiésel, buscando garantizar mayor 

ajustados.

que la actualización responde a “las condiciones actuales del 



mercado de biocombustibles”, aunque reconoció que se trata de un 
esquema transitorio hasta una próxima revisión.
Por parte del sector, se espera una respuesta crítica. La Cámara 
Santafesina de Energías Renovables junto a la Cámara Panamericana 

nota al 
Ministerio de Economía reclamando la publicación del precio de 

propios cálculos técnicos, el valor debería ubicarse en $1.543.663 

La diferencia entre lo solicitado y lo otorgado mantiene en vilo a 
una industria que genera miles de puestos de trabajo en el interior 
del país y que depende de la rentabilidad para sostener su capacidad 
instalada. En este contexto, el sector insiste en que una actualización 
más acorde a los costos de producción no solo es necesaria para 
mantener las plantas en funcionamiento, sino también para sostener 
la política de biocombustibles como alternativa energética y 
ambiental frente a los combustibles fósiles.



Pérdidas millonarias y riesgo judicial
Según las cámaras empresarias, entre julio de 2024 y agosto de 
2025 el sector acumuló pérdidas por u$s 45,5 millones y dejó 
de percibir ingresos por u$s 78,8 millones
precios atrasados.

El esquema de actualización, explicaron, agrava el problema 

promedio de hasta un mes atrás, mientras que los insumos se pagan 
a la cotización vigente. En septiembre, por ejemplo, se utilizó un 
dólar de $1.316 cuando en la semana previa ya promediaba $1.432, 
generando una descapitalización de u$s 94 por tonelada.

Ante la falta de respuestas, las pymes anticiparon que iniciarán 
acciones legales por daños y perjuicios contra el Estado.



Impacto en el corte con gasoil
La ley 27.640 establece un corte obligatorio del 7,5% de biodiesel 
en el gasoil. Sin embargo, en la práctica el cumplimiento viene en 
retroceso: en noviembre de 2024 cayó al 4%, y en los primeros meses 
de este año promedió entre 5,9% y 6,6%. Según estimaciones de 
especialistas, en septiembre el corte podría desplomarse aún más 
debido a la paralización de las plantas.

“El atraso de precios ya no solo compromete a las empresas, 
sino también al abastecimiento de combustible en todo el país”, 
advirtió Claudio Molina, especialista en biocombustibles.







La reciente desregulación del mercado de combustibles habilitó en 
Neuquén la posibilidad de instalar estaciones de servicio modulares, 
un formato que prescinde de gran parte de la infraestructura 
tradicional y promete reducir costos y tiempos de obra.

Carlos Pinto, titular de la Cámara de Expendedores de 
Combustibles, explicó que este sistema permite reemplazar los 
tanques enterrados por tanques aéreos
constructivo. “Antes la normativa obligaba a enterrar los tanques 
a cierta profundidad, con costos muy altos. Hoy el proceso se 
vuelve más práctico y económico”, señaló.

El modelo, ya probado en Estados Unidos y México, contempla 
módulos prefabricados y escalables que pueden montarse en 
plazos más cortos y con menor impacto de obra civil. Según Pinto, 
su implementación resulta especialmente relevante para la cordillera 
neuquina, donde se cerraron estaciones por falta de rentabilidad 
y la geografía impuso obstáculos técnicos: en terrenos rocosos, 



el valor de las excavaciones para tanques subterráneos puede 
superar el de la obra completa.

“Además de facilitar la apertura de nuevos puntos 
de abastecimiento en áreas de baja densidad 

poblacional o de difícil acceso, el sistema permitiría 
a emprendimientos locales reducir distancias para el 
reabastecimiento y mejorar la capilaridad de la red 

provincial.”

No obstante, el sector advierte que será necesario adaptar las 
normativas provinciales y municipales
claros y precisos para garantizar la seguridad de las instalaciones. El 

iniciativa y deberá evaluar la habilitación de cada proyecto.





De prosperar, las estaciones 
modulares se convertirán 
en una herramienta 
clave para recuperar 
presencia en regiones 
donde la operación de un 
surtidor tradicional dejó 
de ser viable y, al mismo 
tiempo, abrirán nuevas 
oportunidades de inversión 
en un mercado que busca 

.







YPF alcanzó un nuevo hito en Vaca Muerta al realizar la primera 
operación de fractura abastecida íntegramente con Gas Natural 
Comprimido (GNC) producido, industrializado y transportado por la 
propia compañía. El ensayo se llevó adelante en el bloque La Amarga 
Chica, donde la operadora es socia de Vista Energy, y marca un 
precedente en la forma de encarar el desarrollo no convencional.

El operativo se realizó con un set de fractura bifuel, capaz de 
funcionar con una combinación de diésel y gas natural. El 
suministro provino de una nueva estación de carga a granel ubicada 



en Añelo, diseñada 
por YPF para 
garantizar un 
despacho continuo 
y seguro de gas 
comprimido hacia 
los pozos.

explicaron que el 
avance tiene un 
impacto directo en 

reemplazar parte 
del consumo de 
diésel, reducir 
el costo de cada pozo y, al mismo tiempo, disminuir la huella 
ambiental de las operaciones. “Esta innovación contribuye de 



, señalaron desde la 
compañía.

El gas utilizado se extrajo de la propia producción de YPF en Vaca 
Muerta, fue procesado en planta y luego transportado hasta el campo 
para alimentar el equipo de fractura. Con ello, la empresa inauguró 
la operación de YPF Directo GNC, una plataforma que no solo 
abastecerá a sus desarrollos, sino que también podrá proveer a otras 
petroleras
de transporte pesado que utilicen este combustible.
El paso refuerza la estrategia de innovación tecnológica y transición 
energética de YPF, que busca capitalizar el potencial gasífero de Vaca 
Muerta en nuevos segmentos. Para el sector, el antecedente abre 
oportunidades de negocio vinculadas a la logística y al transporte, al 
tiempo que consolida a la compañía como pionera en la aplicación de 





La Legislatura bonaerense comenzó a debatir un proyecto de ley que 
apunta a transparentar los aumentos en los combustibles líquidos 
y gaseosos en la provincia de Buenos Aires. La iniciativa, impulsada 
por la diputada de Fuerza Patria Ayelén Rasquetti, establece que las 
productoras, distribuidoras y estaciones de servicio deberán informar 
con al menos 72 horas de anticipación
los valores de naftas, gasoil o GNC.

aumentos 
intempestivos que impactan de manera directa en los trabajadores, 
comerciantes y consumidores. “Los incrementos sorpresivos, de la 

de mes y al pequeño empresario que depende del transporte para 
sostener su negocio”, sostuvo Rasquetti durante la presentación del 
proyecto.



Obligaciones y sanciones

El texto detalla que 
de aplicación provincial antes de aplicar los aumentos, mientras 
que las estaciones de servicio estarán obligadas a publicitar los 
nuevos precios con al menos 48 horas de anticipación, tanto en 
cartelería visible como en sus canales digitales.

esquema de 
sanciones: las productoras que incumplan podrían enfrentar multas 
equivalentes a entre 5.000 y 150.000 litros de nafta súper, e 
incluso la suspensión temporaria de su habilitación en caso de 
reincidencia. Para las estaciones de servicio, las multas oscilarán 
entre 100 y 500 litros de nafta, con la posibilidad de clausuras 
preventivas ante reiteraciones.

Un aspecto destacado es que las sanciones se calculan en litros 



de combustible, lo que permite que los montos se actualicen 
automáticamente

Fundamentos y contexto político

El proyecto argumenta que la derogación a nivel nacional de la 
obligación de informar los aumentos dejó un vacío regulatorio que 
afecta a los usuarios, y busca recuperar la potestad provincial en 
defensa de los consumidores. En ese sentido, cita jurisprudencia de 
la Corte Suprema, como el caso Provincia de La Pampa c/ Mendoza 

naturales, y el fallo Halabi (2009), que consolidó el carácter colectivo 
del derecho a la información.

Rasquetti fue enfática en señalar que el combustible “no es un lujo, 
es una necesidad básica que repercute en todos los precios de 
la economía”. También criticó el esquema actual de desregulación 
nacional: 



mercado sin reglas, nosotros defendemos a los consumidores”.



Próximos pasos

De aprobarse, la norma entrará en vigencia 30 días después de su 
publicación
el encargado de designar la autoridad de aplicación y de coordinar 

Con esta propuesta, el massismo busca instalar en la agenda 
legislativa un reclamo social de alto impacto, en un territorio clave 
que concentra casi 1.900 estaciones de servicio y donde los precios 
de los combustibles inciden de manera directa en el transporte, la 
producción y la vida cotidiana de millones de bonaerenses.















Benditos sísifos
Marcaban puntualmente las tarjetas de entrada y comenzaban su 
rutinario trabajo diario, las labores más pesadas de la fábrica, 
y generalmente con horas extraordinarias. La mayor parte eran 
analfabetos. Obligados a realizar esas tareas sin otras opciones 

mano de obra 
barata, y debían mantener familias numerosas y muy pobres. Nunca 
reclamaban. Volvían a sus casas extenuados y se acostaban. Al día 
siguiente, y los siguientes, la misma pesada rutina. Y así, durante 

siempre como obreros ejemplares y los llamaban cariñosamente 
“nuestros benditos Sísifos, héroes de nuestra empresa”, 
felicitándolos a menudo con golpecitos suaves en sus espaldas. Ellos 
los aceptaban de buena gana convencidos de que ese era el mejor 
premio de reconocimiento por su . Y 
seguían trabajando sin rechistar. Nunca supieron quién era Sísifo.

Manuel Pastrana Lozano






