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GNC:

2026

Hay razones para ser optimistas

Durante 2024 y 2025 el ENARGAS
culmind con una serie de normas
de aplicacién al nuevo protagonis-
ta de la industria del GNC que lo
constituye el transporte pesado.

En definitiva, ya estan todas las
normas necesarias para que se de-
sarrolle el transporte de cargas y
de pasajeros en Argentina y sea
nuevamente un objetivo y refuer-
zo imprescindible para la industria
toda vez que las conversiones ve-
hiculares han venido disminuyen-
do en los ultimos afos sin crecer
la cantidad de vehiculos circulan-
do a GNC que se encuentran en
1.550.000.

En el periodo NOV 2023-2025 no-
tamos con preocupacion como las
conversiones se mantienen en una
meseta promedio de 4.000 vehi-
culos convertidos por mes mien-
tras que las bajas van en aumento.

El transporte pesado, por si mis-
mo, ayudara mucho, pero en el
mediano y largo plazo, al repun-
te del GNC. No debemos perder

Luis Maria Navas
Editor ~ Asesor Legal de AES

Especialista en Derecho Energético
Abogado (Pontificia Universidad Catolica
Argentina)

Posgrado en Negociacion y Resolucion de
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de vista la necesidad del urgente
crecimiento de las conversiones
vehiculares que nos deben llevar
a contar con unos 2.000.000 de
vehiculos circulando para que
la infraestructura existente pueda
mantenerse y seguir creciendo.

En el Primer Foro del GNC desa-
rrollado en la Bolsa de Comercio
de Buenos el 4-DIC-2025 se han
debatido todos los asuntos con-
cernientes al GNC y hay un com-
promiso del sector y del ENARGAS
para apuntalar a este combustible
gaseoso tan argentino. Todo de-
pende de los actores que estuvi-
mos presentes en ese Foro. No se
debe desaprovechar la oportuni-
dad.

Estd todo encaminado para que
2026 sea el inicio de un nuevo
crecimiento para el GNC, dejan-
do atras anos de estancamiento.

Actividades Profesionales y Académicas:

natural comprimido; combustibles liquidos y bio-combustibles.

Federal, y Contencioso Administrativo y Tributario de la CABA.
* Representante Legal de distintos sujetos de la actividad privada.

USA.
* Especialista en cuestiones legales de Medio Ambiente.

Natural.
* Expositor en numerosos encuentros sobre Gas Natural.
* Experto en bocas de expendio de combustibles liquidos y duales.

*Asesoramiento legal a los sujetos de la actividad del gas natural y gas
*Actuaciones administrativas ante el Ente Nacional Regulador del Gas
y el Ministerio de Energia y Minerfa. Litigante en los fueros: Nacional,

* Participacion en Congresos de Gas Natural Vehicular en Europa y

* Participacion en los seminarios de FORUM de Energia Eléctrica y Gas
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YPF cambio el sistema de
cobro en los cargadores
de autos eléectricos

La movilidad eléctrica en Argentina atraviesa un momento de
tension. YPF, la petrolera de mayoria estatal, modifico de manera
abrupta el esquema de cobro en su red de cargadores Punto
Eléctrico, reemplazando la tarifa plana por un sistema escalonado
que en algunos casos implica aumentos de hasta 340% respecto al
esquema anterior.




Hasta hace pocos dias, los usuarios abonaban una membresia
mensual de $66.000 que les permitia cargar sin limites. Ahora,

el nuevo esquema establece tramos de consumo que van desde
$900 por 50 kWh hasta $100.000 por 500 kWh. Para quienes
utilizan el vehiculo eléctrico como herramienta de trabajo —remises,
aplicaciones de transporte, logistica liviana— el salto es significativo:
un chofer que recorre mas de 250 km diarios puede superar
facilmente los 500 kWh mensuales, llevando su costo de carga a casi
$290.000.

Impacto directo en el negocio de las estaciones de servicio

. Mayor presion sobre la red publica: gran parte de los usuarios
profesionales depende de los cargadores de YPF, ya que no
cuentan con infraestructura propia en domicilios o bases
operativas.

. Cambio en la ecuacion de rentabilidad: empresas de alquiler
de flotas eléctricas, que ya cobran alrededor de $500.000
mensuales por unidad, ahora deben sumar un costo energético
que reduce margenes y puede desalentar la demanda.

. Competencia con combustibles tradicionales: con los nuevos
valores, el GNC vuelve a ser mas competitivo en costo por
kilbmetro recorrido, lo que podria frenar la migracién hacia la
electrificacion.

Contexto actual del mercado

. Las ventas de vehiculos eléctricos crecieron casi 500%
interanual en 2025, con unas 1.000 unidades comercializadas en
los Ultimos tres meses.

. El Gobierno nacional eliminé recientemente el arancel de
importacion para este tipo de vehiculos, buscando incentivar su
llegada.

. Sin embargo, la decisién de YPF introduce una contradiccion:
mientras se promueve la electrificacion desde la politica publica,
la principal red de carga encarece su uso.

Oportunidades y desafios para el sector

. Diversificacion de servicios: las estaciones de servicio que
inviertan en cargadores propios pueden captar a usuarios que
buscan alternativas mas predecibles y competitivas.



. Alianzas estratégicas: acuerdos con fabricantes de autos
eléctricos o empresas de logistica podrian generar nuevos
modelos de negocio.

. Innovacion en medios de pago: YPF ya anuncié la habilitacion
de pagos con Bitcoin en sus estaciones, o que abre la puerta a
nuevas modalidades de fidelizacion y financiamiento.

El cambio tarifario de YPF marca un punto de inflexion para la
movilidad eléctrica en Argentina. Para los propietarios de estaciones
de servicio y profesionales del sector de combustibles, el escenario
exige repensar estrategias: desde la inversion en infraestructura
propia hasta la evaluacion de nuevos modelos de negocio que
integren combustibles tradicionales, GNC y electricidad.

La pregunta que queda abierta es si este ajuste sera transitorio o si se
consolidara como la nueva normalidad. En cualquier caso, el sector
debera adaptarse rapidamente para no perder competitividad en

un mercado que, hasta hace poco, parecia encaminado hacia una
electrificacion acelerada.
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ENARGAS redefine el
transporte de GNC

El Ente Nacional Regulador del Gas (ENARGAS) dio un paso
clave en la modernizacion del marco técnico que regula el
transporte de Gas Natural Comprimido (GNC) en Argentina.
A través de la Resolucion 936/2025, se aprobé la version
renovada de la norma NAG 402, que introduce requisitos
actualizados para los mdédulos contenedores de GNC y
simplifica el esquema regulatorio vigente.




Puntos centrales de la nueva normativa

. Médulos contenedores: Se abandona el esquema tradicional de
vehiculos disefiados exclusivamente para mover GNC a granel y
se habilita el uso de sistemas modulares, ya extendidos a nivel
global.

. Flexibilidad en transporte: Se permite el uso de camiones con
chasis rigido para trasladar los médulos, ampliando el universo
de vehiculos habilitados.

. Estandares internacionales: Se incorpora la referencia a normas
ISO (como la ISO 11119), lo que facilita la interoperabilidad
con equipamiento importado y respalda el uso de recipientes
compuestos de alta capacidad.

. Simplificacion técnica: Se establece un limite inferior
unificado de 150 litros para todos los recipientes, eliminando
interpretaciones ambiguas.

. Certificacion: Se proyecta el reconocimiento de certificados
internacionales y la reduccion de duplicaciones en auditorias y
tramites.

Implicancias para estaciones de servicio

. Mayor competitividad: La adopcion de estandares
internacionales abre la puerta a nuevas tecnologias y
proveedores, lo que puede reducir costos de logistica y
mantenimiento.

. Seguridad y confiabilidad: La armonizaciéon normativa
garantiza que los mdédulos operen bajo parametros probados
globalmente, aumentando la seguridad en el transporte y



almacenamiento.

. Oportunidades de inversion: El GNC y el GNL se consolidan
como alternativas energetlcas estrateglcas en un contexto
de transicion energética, lo que posiciona a las estaciones de
servicio como actores clave en la diversificacion de la matriz
energetica.

Contexto actual del mercado

. Precios de combustibles: En diciembre de 2025, la nafta superé
la inflacién acumulada y ya cuesta hasta $2095 por litro. Esto
refuerza el atractivo del GNC como opcidon mas econdmica para
el consumidor final.

. Integracion regional: El gas de Vaca Muerta continda ganando
protagonismo en mercados vecinos como Brasil y Uruguay,
consolidando el rol exportador de Argentina.



. Tendencia global: La transicion hacia energias mas limpias y
la presion por reducir emisiones posicionan al GNC como un
combustible puente competitivo frente a la electrificacion total
del transporte.

La actualizacion de la norma NAG 402 marca un antes y un después
para el transporte de GNC en Argentina. Para los propietarios de
estaciones de servicio y profesionales del sector, esta medida no

solo implica nuevas oportunidades de negocio, sino también la
necesidad de adaptarse rapidamente a estandares internacionales
y aprovechar el contexto de precios relativos que favorece al GNC
frente a los combustibles liquidos.
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El Gobierno Habilita las
Estaciones de Servicio Moviles

El Gobierno Nacional dio un paso decisivo en la modernizacién
y desregulacion del sector energético al aprobar la creacién de
estaciones de servicio méviles, con el fin de ampliar la cobertura
territorial del expendio de combustibles en areas rurales y

localidades alejadas.




La medida fue formalizada a través de la Resolucion 504/2025,
publicada en el Boletin Oficial, y entrara en vigor el 29 de enero de
2025.

La iniciativa, promovida por la Secretaria de Energia bajo la gestion
de Javier Milei, tiene como objetivo principal garantizar el acceso a
combustibles en regiones donde la infraestructura de estaciones fijas
esta deteriorada o no existe. Ademas, busca reducir las distancias

y costos del traslado para los consumidores, y fortalecer las
economias regionales, especialmente en sectores clave como el
agro, el transporte y la produccion local.

Estaciones Moviles: ;Qué Son y COmo Funcionan?

Las estaciones de servicio moviles son unidades autonomas que
pueden ser instaladas y reubicadas rapidamente, sin la necesidad
de infraestructura permanente. Existen dos tipos de sistemas: las
unidades modulares portatiles y las estaciones cisterna moviles.
Las primeras estan disenadas para ser instaladas en lugares
especificos de forma rapida, mientras que las segundas son
vehiculos adaptados para transportar y despachar combustibles
directamente.

Ambos tipos de estaciones deberan cumplir con estrictas normas
técnicas de seguridad basadas en estandares internacionales, como la
NFPA 385 (manejo y transporte de liquidos inflamables) y UL-2085
(tanques de combustible de proteccion reforzada). Esto incluye el uso
de tanques de doble pared, sistemas automaticos de corte, deteccidon
de pérdidas, kits de control de derrames y extintores certificados, lo
que garantiza una operacion segura tanto para los usuarios como
para el entorno.

Normas de Seguridad y Auditorias

Para asegurar un funcionamiento seguro y eficiente, las estaciones
moviles estaran sometidas a auditorias externas periddicas y deberan



contar con seguros y planes de contingencia vigentes. El esquema
incluye ademas un regimen sancionador que establece severas
penalidades para quienes incumplan los requisitos de habilitacion

y operacion. Las infracciones podrian derivar en multas de hasta
160.000 litros de nafta, inhabilitacion de la unidad y suspension de
permisos de operacion.

I —— T

Un Paso Hacia la Modernizacion del Sector Energético

La habilitacién de estaciones moviles forma parte de un proceso
mas amplio de desregulacion y modernizacion del sector energético,
promovido por la actual administracion. Este plan busca reducir

las barreras regulatorias, permitir la competencia en zonas
anteriormente no rentables, y fomentar la adopcion de nuevas
tecnologias en el sector de hidrocarburos. Con el objetivo de
mejorar la cobertura territorial y optimizar los costos logisticos,

el Gobierno aspira a crear un sistema mas flexible, competitivo y
accesible para todas las regiones del pais.

Las estaciones de servicio moviles representan una herramienta clave




Limpieza y Reparacion de Tanques

Limpieza por turbulencia. Retiro de residuos peligrosos con protocolo OPDS
Limpieza desde el interior del tanque. (Retiro de contaminantes)

Pulido y revestimiento con Epoxi (Remover y retirar todo oxido contaminante)
Pulido y revestimiento con Epoxi y tela, reparando todo tipo de pinchaduras
Instalacion de tanques; surtidores; telemedicion; rejillas anti derrame; etc
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para resolver los problemas de abastecimiento en zonas que, debido
a la falta de infraestructura o al deterioro de las estaciones fijas,
enfrentan dificultades en el acceso a combustibles. Ademas, la rapida
instalacion y reubicacion de estas unidades hacen que se puedan
adaptar con agilidad a las demandas de areas rurales, obras de
infraestructura y proyectos productivos.

Impacto en las Economias Regionales

Uno de los aspectos mas destacados de esta medida es su potencial
para revitalizar las economias regionales. En localidades donde las
estaciones de servicio tradicionales han cerrado o se encuentran fuera
de servicio, las estaciones moviles se presentan como una alternativa
de bajo costo para restablecer el abastecimiento. Esto no solo facilita
el acceso a combustibles, sino que también fomenta la competencia
y la reduccion de costos logisticos, especialmente en sectores como
la agricultura, el transporte y la produccién industrial.

Asimismo, se espera que
la instalacién de estas

unidades moviles impulse _—
el desarrollo productivo Nuevas pastas para detectar

en regiones alejadas de los agua en COI'I'IbUSthIES
grandes centros urbanos, (oxigenadas)
contribuyendo a un
crecimiento econémico mas
equilibrado a nivel nacional.
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periféricas, sino que
también impulsa la
modernizacion del
sector, promoviendo
la competencia

y la eficiencia
operativa. Con
estrictos controles
de seguridad

y estandares
internacionales, las
estaciones moviles se
consolidan como una
soluciéon innovadora
para garantizar el
acceso a combustibles
en toda la Argentina.
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Biocombustibles: un 2025 de
fuertes aumentos y tensiones en
el mercado argentino

El afo 2025 cerré con un escenario complejo para los propietarios
de estaciones de servicio y profesionales del sector energético.
Mientras el precio internacional del petréleo cayé cerca de un

14% en los ultimos doce meses, en Argentina los combustibles se
encarecieron muy por encima de la inflacion general, impulsados
principalmente por la actualizacion de los biocombustibles.




Evolucion de precios

. Biodiésel: pasé de $1.085.887 por tonelada en enero a
$1.775.230 en diciembre, un salto nominal del 63,5%.

. Bioetanol de caia de azucar: subié de $717.880 en febrero a
$963.926 en diciembre (+37%).

. Bioetanol de maiz: escal6 de $657.962 a $883.464 (+37%).

. Nafta stper en CABA: alcanz6 un promedio de $1.630 por litro,
acumulando un alza del 47% en el ano.

. Nafta premium: trepé a $1.850, con un incremento del 35%.

Factores determinantes

. El aceite de soja crudo, que representa mas del 80% del costo
del biodiésel, aumentd mas del 10% en dolares y un 55% en
pesos, considerando la variacion del tipo de cambio.

. El tipo de cambio oficial se incrementd un 41% en el afo,
presionando la estructura de costos de las refinadoras.
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. La mezcla obligatoria de biodiésel se redujo del 7,5% al 7% en
noviembre, buscando aliviar tensiones en la industria.

Impacto en estaciones de servicio
Los operadores enfrentan una doble presion:

. Costos crecientes por la actualizacion de biocombustibles y
tributos (ICL e IDQ).

. Demanda sensible al precio, con consumidores que ajustan su
consumo frente a aumentos superiores a la inflacion (30% anual).

. Desacople internacional: mientras el barril de petrdleo cay6 de
US$74 a menos de US$64, los precios locales siguieron en alza,
generando margenes de incertidumbre en la planificacion.

Perspectivas 2026

. El Congreso de Aapresid ya confirmd su regreso a Rosario
en 2026, anticipando que el debate sobre bioeconomiay
sustentabilidad sera central.

Accesorios
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Estaciones de Servicio
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. Se espera que el Gobierno defina nuevas reglas de juego para
la formulacion de precios de biocombustibles, dado que
las formulas polindmicas previstas en la Ley 27.640 fueron
incumplidas de manera recurrente.

. Laindustria del biodiésel advierte que, sin un esquema mas
previsible, podrian repetirse episodios de paralizacion como los
de octubre 2025.

Claves para los operadores

1. Monitorear costos de insumos agricolas (soja y maiz), que
impactan directamente en biodiésel y bioetanol.

2. Evaluar estrategias de precios y fidelizacion ante
consumidores cada vez mas sensibles.

3. Prepararse para un 2026 de transicion, con posibles ajustes
regulatorios y un mercado internacional en baja.

En sintesis: el 2025 dejo en claro que el negocio de los combustibles
en Argentina esta cada vez mas condicionado por la dinamica de los
biocombustibles y la politica de precios interna. Para los propietarios
de estaciones de servicio, el desafio sera sostener margenes en un
contexto de costos crecientes y demanda ajustada.
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JPMorgan coordinara un
financiamiento récord para
el megaproyecto de GNL de

El sector energético argentino se prepara para un hito
historico: JPMorgan liderara la estructuracion de un
préstamo sindicado que podria superar los USS17.000
millones para financiar el proyecto de Gas Natural
Licuado (GNL) encabezado por YPF junto a la italiana
ENIy la subsidiaria XRG de Adnoc (Emiratos Arabes).




El anuncio, realizado por Horacio Marin, presidente y CEO de YPF,
marca un punto de inflexion para la industria de los combustibles
y abre nuevas oportunidades para los operadores de estaciones de
servicio, que deberan adaptarse a un escenario de transformacion
energeética.

Detalles del proyecto
. Produccion prevista: 18 millones de toneladas de GNL al afio.
o 12 millones comprometidas en el acuerdo con ENI y XRG.

o 6 millones disponibles para nuevos socios tras la salida de
Shell.

. Infraestructura: instalacion de barcos de licuefaccion en el Golfo
San Matias (Rio Negro).

. Participacion financiera: hasta 200 bancos y 300 entidades
podrian sumarse al consorcio.

. Decision final de inversion: prevista para los primeros meses de
2026.

NIERI
SURTIDORES

Instalacion, mantenimiento y reparacion
integral de Surtidores 1.P. Angulo 1471, Dock Sud (1871)

= Buenos Aires — Argentina
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Contexto actual

. El Gobierno de Javier Milei evalua incluir la explotacion de gas
himedo en Vaca Muerta dentro del Régimen de Incentivos
a las Grandes Inversiones (RIGI), lo que podria mejorar la
rentabilidad del proyecto.

. La venta del 50% de Profertil por parte de YPF a Adecoagro por
US$635 millones refuerza la estrategia de concentrar recursos en
el negocio central de hidrocarburos y GNL.

. El precio internacional del petréleo se ubica en torno a los
US$66 por barril, con proyecciones de baja para 2026, lo que
hace aun mas relevante diversificar hacia el GNL.

Implicancias para estaciones de servicio

Aunque el GNL esta orientado principalmente a la exportacion, el
proyecto tendra efectos indirectos en el mercado interno:

. Mayor disponibilidad de gas: podria aliviar tensiones en
el abastecimiento de GNC, clave para muchas estaciones de
servicio.
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. Nuevas oportunidades de inversion: el avance del GNL abre
la puerta a infraestructura complementaria (logistica, transporte,
almacenamiento).

. Competencia y transicion energética: el foco en exportaciones
de GNL convive con la presion por modernizar la red de
estaciones hacia combustibles mas limpios y eficientes.

Perspectivas 2026

. El financiamiento récord posiciona a Argentina como un jugador
relevante en el mercado global de GNL.

. Para los operadores de estaciones de servicio, el desafio sera
anticipar la transicion energética y evaluar como el GNL y los
biocombustibles impactaran en la demanda de naftas y gasoil.

. Se espera que el Gobierno defina un marco regulatorio mas
claro para biocombustibles y GNL, lo que dara previsibilidad a la
cadena de valor.

El megaproyecto de GNL liderado por YPF y financiado por JPMorgan
no solo redefine el mapa energético argentino, sino que también
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de combustibles. La clave estara en adaptarse a un mercado en
transicion, donde la diversificacion y la eficiencia seran determinantes.
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YPF reconocida como la
compania regional del ano

& councit

; A 3
1\

En el marco de la World Energy Capital Assembly
(WECA) realizada en Londres, el Energy Council
distinguio a YPF como Compania Regional del Anro. El
galarddn resalta el impacto del Plan 4x4 y el proceso de
modernizacion que la empresa viene impulsando.

El premio fue recibido por Horacio Marin, presidente

y CEO de YPF, quien celebré el reconocimiento
internacional:




“Este logro confirma que estamos avanzando con decision para
convertirnos en una empresa de clase mundial. Nada de esto seria
posible sin el compromiso y la pasion de todos los que hacemos
YPF”.

Razones del reconocimiento

. Produccion propia de mas de 200.000 barriles diarios de shale
oil, con un crecimiento del 82% en menos de dos afnos.

. Mejoras en eficiencia operativa, que colocan la produccion no
convencional de YPF en niveles comparables con los de Estados
Unidos.

. Consolidacion de proyectos estratégicos como Vaca Muerta Oil
Sur (VMOS) y Argentina LNG, claves para posicionar al pais
como exportador global de energia.

Marin concluyé:

“Seguimos trabajando para que YPF sea cada dia mas competitiva,
mas innovadora y un orgullo para todos los argentinos”.




ESTACIONES BLANCAS
Noviembre 2025

Provincia Tipo Boca de Expendio] Total
Liquido Dual

Buenos Aires 176 72 248
Caba 6 3 9
Catamarca 3 3 6
Chaco 19 19
Chubut 22 22
Cordoba 119 41 160
Corrientes 30 30
Entre Rios 67 12 79
Formosa 10 10
Jujuy 5 6 11
La Pampa 59 2 61
La Rioja 9 9
Mendoza 16 17 33
Misiones 9 9
Neuguén 6 6
Rio Negro 11 2 13
Salta 9 4 13
San luan 11 5 16
San Luis 6 8 14
Santa Cruz 3 3
Santa Fe 172 25 197
Santiago del Este 13 8 21
Tierra del Fuego 1 1
Tucuman 8 16 24
TOTAL 790 224 1014

Fuente: Secretaria de Energia




ADEFA

Asociacion de fabrica de automotores

Ventas a Concesionarios
Periodo 2024 2025 Dif. Absoluta Dif. Relativa
Enero 34,089 113.8%
Febrero 45 617 37.3%
Marzo 47,915 58.8%
Abril 52,621 134.4%
Mayo 58,952 111.7%

Junio 59,807 85.0%
lulio 50,186 51.9%
Agosto 51,766 33.8%
Septiembre 54,267 22.0%
QOctubre 44,801 2.7%
Noviembre 35,249 -12.1%
Sub Total 535,270 47.9%

Diciembre

TOTAL

ADEFA
PRODUCCION 2024/25 POR SEGMENTO

nov-25 ! Acumulado 2024 Acumulado 2025 \ar
Automoviles 26,540 13,055 223,852
Utilitarios 27 161 24 906 244 701
Total 53,701 37,961 | 468,553
Automoviles Utilitarios
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Nafta Grado 2 Nafta Grado 3
(Super) (Ultra)
Noviembre - 24 653767 612387 205931

Diciembre - 24 635392 218089

Mes Gas Oil

Febrero - 25 552982 5990 198640

Marzo - 25 598305 ; 209730
Abril - 25 593170 . 195092
Mayo - 25 626695 3381 202142
Junio - 25 609060 566 195684
Julio - 25 635471 9718 215198
Agosto- 25 619413 ; 209203
Septiembre - 25 589063 S 204456
Octubre - 25 610639 19; 216456

Ventas de combustibles liquidos al mercado por petrolera
Fuente: Secretaria de Energia

NAFTA ULTRA NAFTA SUPER
1.15%
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_ ESTACIONES DE SERVICIO POR EANDERA
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Estaciones de servicio por bandera

YPF BLANCA SHELL C.A.PS.A. OTRAS GNC AXION QL
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SUJETOS del SISTEMA de GNC

Noviembre

PECs: Productores de Equi

CRPC: Centros de Repru de Cilindros
TdM: Talleres de Montaje




Tradiciones

En casa siempre hemos tenido una gran fascinacion por la muerte. Es algo que

nos han inculcado desde pequefas. Cuando alguien de nuestra familia se va al otro
barrio, lo celebramos por todo lo alto. Por eso, cuando mi padre anuncio que le
quedaban tres semanas de vida, nos alegramos mucho. Inmediatamente, empezamos
a organizar la gran fiesta. Dias después, cuando ya lo teniamos todo preparado, nos
llamaron del hospital para decirnos que se trataba de un errory que no se iba a
morir. Menos mal que, al enterarse de la noticia, a mi madre le dio un infarto.

Francesc Barbera
Valencia, Espafia, 1979
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