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Mix de transporte para GNC 
Una denuncia sin fundamentos ni pruebas
Con fecha 31 de julio de 2025 el Minis-
tro de Desarrollo Productivo de Santa 
Fe hizo una denuncia ante el ENARGAS 
que presentó ante el Ente, 25 días des-
pués.

Esa denuncia hace hincapié en el mix 
de transporte que sería el responsable 
de iniquidades regionales que castigan 
a usuarios de una región haciéndoles 
pagar un costo mayor además de ge-
nerar prácticas y situaciones no desea-
das y contrarias al marco regulatorio.

Lamentablemente la denuncia está fun-
damentada en opiniones dogmáticas, 

tampoco aporta pruebas.

Hace varias referencias a los derechos 
de los consumidores, que nadie pue-
de negar, pero que en este caso nada 

perjudicando.

Por otra parte, mezcla servicios públi-
cos fuertemente regulados, transporte 
y distribución, con la comercialización 
de gas natural que es una actividad 
apenas regulada en lo formal, pero con 

precios totalmente libres y que respon-
den a la oferta y a la demanda.

Por último, solicita al ENARGAS que 
implemente medidas necesarias para 
evitar situaciones contrarias a la trans-
parencia y acceso libre y no discrimina-

y empresas comercializadoras asocia-
das sin aportar ningún tipo de pruebas 

de transporte, a las distribuidoras y a 
las comercializadoras asociadas como 
responsables de situaciones que per-
judican a los usuarios y a los grandes 
consumidores, entre ellos a las estacio-
nes de carga de GNC, sin más que las 

-
merarias.

Lo que están necesitando las estaciones 
de carga de GNC es aumentar las ven-
tas y eso solo se logra con el aumen-
to de las conversiones vehiculares. Por 
más que se cambie el mix de transporte 
nada cambiará en el desarrollo del GNC 
y tampoco las ventas aumentarán por 
ese motivo.
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de vehículos a Gas Natural Comprimido (GNC) en la Argentina se 
ha reducido casi un 70 por ciento en los últimos diez años, un 

combustibles y las decisiones de los usuarios. La comparación entre 
el primer trimestre de 2015 y el mismo período de 2025 muestra una 
caída de 40.300 a tan solo 12.896 conversiones. 
La disminución no es coyuntural: se trata de una tendencia sostenida 

El desplome en la instalación de equipos de GNC se extiende más allá 
de una simple variación estadística y pone en cuestión el modelo 
que durante años posicionó a la Argentina como uno de los 
mercados con mayor adopción de esta tecnología. 

Factores estructurales detrás de la caída
Especialistas consultados por este medio señalan que la caída 
responde a múltiples factores, tanto económicos como 
estructurales:

Reducción de la brecha de precios entre GNC y naftas:
Históricamente, uno de los principales incentivos para convertir un 
vehículo a GNC era el diferencial de precio con la nafta. Para que la 
conversión fuese atractiva, el gas debía costar al menos un 70 por 
ciento menos que el combustible líquido. En los últimos años, ese 

obra. 

Incremento de costos de conversión:
Los equipos y la mano de obra asociados a la instalación de GNC 
han experimentado aumentos de precio importantes, impactando 

el gas sigue siendo más barato que la nafta en muchos casos, el 
punto de equilibrio para recuperar la inversión se ha extendido, 
disuadiendo a potenciales conversores. 



Interrupciones puntuales en el abastecimiento de gas, especialmente 
en temporadas de alta demanda invernal, también han mermado la 

el suministro 

negativamente en las decisiones de adopción. 

Competencia de otras tecnologías y tendencias del 
mercado:

Argentina, la disponibilidad creciente de alternativas y el cambio 
en las preferencias del consumidor hacia tecnologías más limpias 

 añade presión competitiva sobre el GNC. Aunque los 
vehículos eléctricos todavía representan una fracción marginal del 

percepción del valor de las inversiones en combustibles alternativos.



Impacto en la red de estaciones y en el sector
La caída en conversiones ha tenido efectos colaterales sobre la 
infraestructura del GNC. A pesar de que actualmente existen más 
de 2.000 estaciones 
de servicio que 
ofrecen GNC, la 
desaceleración en la 
demanda ha frenado 
la expansión de la 
red, concentrándose 
en áreas urbanas 
con mayor densidad 
de consumidores 
potenciales.
Además, la menor 
utilización del 
combustible comprimido 
por parte de vehículos 



convertidos ha contribuido a una reducción en el volumen global de 
gas expendido, lo cual puede afectar la rentabilidad de las estaciones 
e inversiones futuras en el segmento. 

Interpretación sectorial
Para analistas del mercado energético, la caída de conversiones es 
una señal de que el modelo de sustitución de combustibles basado 

el GNC, si bien sigue ofreciendo una opción más económica que la 
nafta en términos de costo por kilómetro, enfrenta ahora un entorno 
en el que las decisiones de los consumidores incorporan factores 
adicionales: expectativas de valorización del vehículo, políticas de 
mantenimiento a largo plazo y proyecciones de costos de otros 
combustibles. Además, el entramado regulatorio y las políticas 
públicas han tenido un rol limitado en incentivar un repunte 
notable de conversiones. 
La caída del 70 por ciento en las conversiones a GNC en Argentina 

de combustibles alternativos. Más allá del impacto económico, este 

energéticas por parte de los usuarios y subraya la importancia de 
una articulación más integral entre políticas públicas, precios 
relativos y expectativas de futuro para el sector automotor y 
energético. La interrogante persistente es si esta tendencia se 
estabilizará o si nuevas condiciones - como 
innovaciones tecnológicas - podrán revertir parcialmente la caída 
observada.







Cariló, en el marco de la 
temporada de verano, exhibiendo dos SUV que prometen introducir 
al mercado local una tecnología hasta ahora inédita en el país: los 
vehículos eléctricos de rango extendido (REEV). 

Leapmotor no es una desconocida en el escenario global: fundada 
en 2015 en Hangzhou, ha logrado convertirse en una de las marcas 

más de un millón de unidades producidas hasta 2025. La alianza con 
Stellantis, que controla la comercialización y producción de la marca 
fuera de China desde 2023, facilitó su llegada a América Latina. 

Tecnología REEV: entre eléctricos y híbridos
La principal innovación de los modelos que Leapmotor traerá al 
país —los B10 (segmento C) y C10 (segmento D)— es el sistema 
REEV (Extended Range Electric Vehicle), que combina lo mejor de 
los autos eléctricos y los híbridos sin que el motor de combustión 
mueva las ruedas. Bajo este esquema, la propulsión es siempre 100% 
eléctrica, impulsada por un motor eléctrico conectado a una batería 
de litio; el motor térmico actúa únicamente como generador de 
energía para recargar la batería mientras se circula. 

Este enfoque ofrece autonomías combinadas superiores a 1.000 
kilómetros, sumando la recarga en red eléctrica con la generación del 
motor de combustión. Además, en la modalidad de uso totalmente 
eléctrico, el sistema puede alcanzar hasta 150 km de autonomía sin 
intervención del motor térmico. 

A diferencia de los híbridos tradicionales que alternan entre motores 
térmicos y eléctricos para mover las ruedas, los REEV mantienen 

vehículos eléctricos, aunque cuenten con un motor a combustión 
instalado a bordo. 

Estrategia de Stellantis y producción regional
Stellantis planea aprovechar su infraestructura en Sudamérica para 



integrar a Leapmotor en la región. La producción de estos modelos 
comenzará en la planta de Pernambuco, Brasil, donde ya se fabrican 
Jeep Renegade, Compass y Commander, así como las pick-ups Fiat 
Toro y Ram Rampage. La decisión no solo asegura el abastecimiento 
de unidades para toda la región, sino que también ofrece una 
herramienta industrial frente a posibles cambios regulativos o 
barreras comerciales. 

opera en Argentina servirá de punto de atención para Leapmotor 
desde el primer día de ventas, con presencia en todas las provincias. 

La propuesta de vehículos REEV llega en un momento en que la 
infraestructura de carga eléctrica en Argentina continúa en desarrollo. 
La tecnología de rango extendido representa un punto intermedio 
atractivo para consumidores que buscan las ventajas de un vehículo 
eléctrico sin la dependencia total de estaciones de carga, un aspecto 
crítico en un país con grandes distancias y una red de carga aún 
incipiente. 

operan en el mercado, la apuesta de Leapmotor por los REEV 
introduce una alternativa tecnológica diferencial, que puede 
convertirse en un pivote para acelerar la adopción de movilidad 
eléctrica en el país. 







Este estudio académico evaluó 35 indicadores en torno a 
facilidad para invertir, seguridad institucional y sostenibilidad 
ambiental y productiva, destacando a la provincia por su equilibrio 
entre previsibilidad normativa, condiciones económicas favorables y 
políticas públicas alineadas con la transición energética.  

El Parque Arauco es el pilar central de este posicionamiento. 
Con 101 aerogeneradores en funcionamiento y una capacidad 
instalada de 150 megavatios conectados al Sistema Argentino 
de Interconexión, se consolidó como uno de los polos energéticos 
más importantes del país. A ello se suman nuevas etapas eólicas y el 
avance del Parque Solar Arauco I, que incorporará 50 megavatios 
adicionales, transformando al complejo en uno de los primeros 
parques híbridos solar-eólicos de Argentina y de los más relevantes 
de América Latina.  

Durante 2025, la Compañía Administradora del Mercado Mayorista 
Eléctrico (CAMMESA) reconoció al Parque Arauco como uno de los 



, 

operativa y aporte efectivo 
al sistema eléctrico. Este 
desempeño refuerza el 
liderazgo regional de 
La Rioja en la transición 
energética.  

El informe de la UNSAM 
también valoró el marco 

, que ofrece 
reglas claras y estables 
para las inversiones verdes. 
A través del Índice de 
Competitividad Fiscal Verde, 
se analizaron incentivos 
impositivos, especialmente 
en el impuesto sobre los 
Ingresos Brutos, lo que 
resultó favorable para 
pymes y grandes proyectos 
vinculados al desarrollo 
sostenible.  

Además, dentro del 
ecosistema energético 
provincial se destacan 
iniciativas privadas como 
las de la empresa Kallpa, 
que impulsa modelos 
de minería sostenible y 
programas de educación 
técnica y participación 
ciudadana en el Valle del 
Bermejo, fortaleciendo 
el vínculo con las 
comunidades locales.  
En un contexto global 



marcado por la transición energética y la relocalización de cadenas 
de valor, 
argentino. Con una matriz renovable en expansión, políticas públicas 
consistentes y proyectos de escala regional, la provincia demuestra 
que la transición verde ya está en marcha y se posiciona como 
referencia nacional y latinoamericana en desarrollo sustentable.  





La nueva estación, ubicada en un punto clave de la Costa Atlántica, 
representa un paso concreto en el plan de modernización federal 
de la red conjunta, que integra más de 1.650 bocas de expendio 
bajo la coexistencia operativa de ambas marcas. La obra en Pinamar 
no solo mejora la infraestructura física del servicio, sino que también 
simboliza un esfuerzo por adaptar la oferta a las necesidades de los 
viajeros actuales y reforzar la presencia en rutas turísticas de alta 
demanda. 
Durante la presentación, el presidente del ACA, César Carman, y el 
presidente de YPF, Horacio Marín, destacaron que este proyecto 
de renovación marca un “ ” en la relación entre 
ambas instituciones y en la forma en que se concibe la atención 
al automovilista en todo el país. Ambos coincidieron en que la 
cooperación estratégica ha sido clave para sostener y expandir la red, 
especialmente en zonas donde el ACA actúa como operador principal 
en estaciones de frontera o de baja densidad poblacional. 
Un aspecto de particular interés para los usuarios es la continuidad 

, incluido un 
descuento tradicional en la carga de combustibles, que se mantiene 



en todas las estaciones adheridas. Este punto fue subrayado durante 
el evento como una prueba de que la modernización no afectará 
los incentivos que la 
membresía ofrece, 
integrándolos a la 
red más amplia del 
mercado local. 
La apertura en 
Pinamar coincide 
con la temporada de 
verano y se presenta 
como una carta de 
presentación del 
enfoque conjunto: 
combinar presencia 
territorial, servicios 
de calidad y 

 
bajo un modelo renovado de atención en estaciones de servicio. 







Hugo Passalacqua a través 
de sus redes sociales, establece que la alícuota del Impuesto sobre 
los Ingresos Brutos aplicable a la venta mayorista de combustibles 
destinados a la reventa se reduce del 4,5 por ciento al 1 por 
ciento, con el objetivo explícito de fortalecer la competitividad de las 
estaciones de servicio de bandera blanca y equilibrar su tratamiento 

Según informó el Ejecutivo provincial, el cambio implicará un 
alivio sustancial en la estructura de costos de los operadores 
independientes, que históricamente enfrentaban una carga 
tributaria más alta que aquellas estaciones integradas a las grandes 
compañías del sector. Con la nueva alícuota, se elimina una distorsión 
que generaba una desventaja competitiva para los expendios sin 
marca, especialmente en regiones interiores donde esas estaciones 
constituyen un actor importante dentro de la red de abastecimiento. 

La decisión de igualar 

de las estaciones de 
bandera blanca con 
el régimen industrial 
de las empresas 
petroleras responde, 
según Passalacqua, 
a la necesidad de 
profundizar las 
condiciones de 
equidad en el 
mercado energético, 
incentivando 
inversiones y 

la cadena de comercialización. 
El impacto de la baja del tributo se vincula no solo con la mejora 
de las condiciones operativas de los estacioneros sino también con 
la estimación de mayor estabilidad de precios al consumidor 

como el transporte, la logística y el comercio, por lo que cualquier 



dinámica de la oferta y la demanda tanto dentro de la provincia como 
en su interacción con mercados fronterizos. 

Si bien la medida se focaliza en el tramo mayorista de la venta de 
combustibles, analistas opinan que el impacto podría traducirse 
en mayor competitividad regional para Misiones, cuya cercanía 
con países limítrofes como Paraguay y Brasil
comportamiento de la demanda local. En ese contexto, una menor 
carga impositiva puede ayudar a reducir la fuga de consumo hacia 
mercados vecinos con estructuras tributarias distintas. 
En síntesis
busca equilibrar las condiciones de operación entre pequeños y 
grandes actores del segmento energético, dinamizar la actividad 
comercial y ofrecer  a las 
estaciones de servicio de bandera blanca, al tiempo que se articula 
con una política más amplia de impulso al desarrollo económico de 
Misiones. 







Este planteo surge en el contexto de una expansión de servicios 
 que ya comenzó con la incorporación de una 

cuenta remunerada dentro de la aplicación YPF Digital, destinada 

saldo dentro de la plataforma. El paso siguiente —la transformación 
en una entidad con licencia bancaria— todavía no se ha formalizado 
ante el BCRA, pero se encuentra contemplado en la hoja de ruta de la 
empresa. 

Desde una perspectiva económica y regulatoria, la entrada de YPF en 

regulatorio que exige el BCRA
incluyendo normas de capital, gestión de riesgo de crédito, liquidez 
y protección de depósitos. Actualmente, las “cuentas de pago” y 
billeteras digitales pueden operar con ciertas restricciones; el acceso 

vista, tarjetas propias y créditos - exige una licencia que implica 
supervisión más amplia. 

Motivos y Factores de la Estrategia
Los factores que convergen en esta estrategia son múltiples:

: La app de YPF ya funciona 
como una billetera virtual con millones de usuarios registrados, lo que 

2. Competencia con ecosistemas digitales: Firmas como Mercado 
Pago han iniciado trámites para convertirse en banco digital, optando 

YPF en este terreno podría posicionarla como competidor directo, 
aprovechando no solo su red de distribución física sino también su 
base de datos de usuarios móviles. 

3. Captación de depósitos como fuente de fondeo: La posibilidad 

recursos estables, reduciendo la dependencia de mercados de capital 



donde las tasas de interés y la competencia por captar pasivos son 

ser una ventaja estratégica clara. 

Riesgos y Desafíos

complementarios a una entidad bancaria regulada entraña riesgos y 
desafíos importantes:

: La captación de depósitos y la emisión 
de crédito implican exposición a riesgos de mora, tasas y liquidez que 

Regulación y supervisión: La adhesión completa al marco 
regulatorio bancario argentino requerirá inversiones en 
infraestructura de cumplimiento (compliance), sistemas de gestión de 
riesgo y capital adecuado, lo que puede encarecer la operación en el 





corto plazo.
: Si bien la marca YPF es histórica en el 

ahorro y crédito exige demostraciones contundentes de solidez y 

ya instaladas.

Impacto en el Sector
Una eventual entrada de YPF al segmento bancario podría 

. En un 

digitales están en expansión, la propuesta de YPF podría ampliar las 
opciones disponibles para los consumidores. 
Al mismo tiempo, esta movida tendrá que gestionarse en un marco 



o no con la presentación formal al BCRA será un hito relevante 

argentino en su conjunto.















Sin título
Un hombre sueña que ama a una mujer. La mujer huye. El hombre 
envía en su persecución los perros de su deseo. 

La mujer cruza un puente sobre un río, atraviesa un muro, se eleva 
sobre una montaña. Los perros atraviesan el río a nado, saltan el 

. 

El hombre sabe, en su sueño, que . 

Cuando despierta, la mujer está a su lado y el hombre descubre, 
decepcionado, que ya es suya.

Microrrelato número 92 / La sueñera
Ana María Shua - Buenos Aires - 1951






