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Electromovilidad y las estaciones de servicio
Es tiempo de invertir?

Nos encontramos en estos dias
con gran informacion y promocio-
nes de venta de vehiculos eléctri-
cos que funcionan a bateria. Sin
embargo, no existe hasta ahora
ningun organismo que controle la
calidad y la confiablidad de las ba-
terias en los vehiculos que ingre-
san. Es solo confiar en las marcas
chinas que muy poco o nada co-
nocemos y son mas de cien.

No esta claro para el consumi-
dor cuanto es lo que debe pagar
para cargar esas baterias. Existen
precios de membresias y precios
de servicios como retribucién a la
carga. El consumidor sabe o puede
saber en el mismo surtidor cuanto
cuesta un metro cubico de GNC o
cuanto cuesta un litro de nafta o
gasoil. Nada sabe cuanto paga por
lo que consume en su propio vehi-
culo en un cargador eléctrico.

Dentro de este marco hay empre-
sas y consultoras que estan inte-
resando a estaciones de servicio
para que instalen cargadores eléc-
tricos y afirman que ya es tiempo
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de invertir. Esa inversion para un
solo cargador va desde los U$D
5.000,00 (cargador semirapido)
hasta mas de U$D 20.000,00 en
cargadores rapidos.

I

Haciéndose eco de este nuevo ac-
tor en el combustible vehicular la
Ciudad de Buenos Aires ha creado
un circuito inutil de mini buses a
bateria eléctrica que son gratuitos
y circulan vacios. Es todo un dis-
pendio que pagan los porteios
para una cuestion puramente vi-
sual.

Entendemos que no es tiempo,
por ahora, de invertir en este tipo
de proyectos que no sabemos qué
futuro pueden tener.

Actividades Profesionales y Académicas:
*Asesoramiento legal a los sujetos de la actividad del gas natural y gas
natural comprimido; combustibles liquidos y bio-combustibles.
*Actuaciones administrativas ante el Ente Nacional Regulador del Gas
y el Ministerio de Energia y Mineria. Litigante en los fueros: Nacional,
Federal, y Contencioso Administrativo y Tributario de la CABA.
* Representante Legal de distintos sujetos de la actividad privada.

USA.

* Especialista en cuestiones legales de Medio Ambiente.
* Participacion en los seminarios de FORUM de Energia Eléctrica y Gas
Natural.

* Expositor en numerosos encuentros sobre Gas Natural.

* Experto en bocas de expendio de combustibles liquidos y duales.

* Participacion en Congresos de Gas Natural Vehicular en Europa y
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YPF Luz lanzo Enertoken:
una nueva herramienta
para acceder a energia
renovable

YPF Luz presenté Enertoken, una propuesta innovadora que busca
facilitar el acceso a energia renovable mediante un esquema
digital, flexible y con menores barreras de entrada.



La iniciativa resulta especialmente relevante para los propietarios de
estaciones de servicio, que enfrentan crecientes costos energéticos
y mayores exigencias en materia de sustentabilidad.

:{Qué es Enertoken?

Enertoken es un sistema que tokeniza energia renovable generada
por activos de YPF Luz, permitiendo a los usuarios adquirir
“porciones” de energia limpia de manera digital. Cada token
representa un volumen determinado de energia renovable, con
trazabilidad y respaldo en generacion real.

YPF

21 ESTACIONES DE SERVICIO DE SU RED PROPIA EL AHORRO DE EMISIDONES ES EQUIVALENTE AL RECORRIDD ANUAL DE
OPERARAN CON 100% DE ENERGIA RENOVABLE
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2.700 12.600 3.150 AUTDS PEQUERDS LV'S FICKUPS
toneladas de CO2 MWh/fafio de energia hagares par ano
evitadas por afio limpia

¢Por qué puede interesarle a una estacion de servicio?

Para el canal minorista de combustibles, Enertoken abre una serie
de oportunidades concretas:

e Acceso simplificado a energia renovable sin necesidad de
contratos complejos ni inversiones en infraestructura propia.

e Previsibilidad de costos: la compra de energia tokenizada
puede ayudar a mitigar la volatilidad del mercado eléctrico.

¢ Mejora del perfil ambiental de la estacion, alineandose
con estandares ESG y demandas de clientes corporativos y
consumidores finales.

e Diferenciacion comercial: operar con energia renovable es un
atributo cada vez mas valorado por flotas, empresas y usuarios
conscientes del impacto ambiental.

Un paso mas en la digitalizacion del mercado energético

Desde YPF Luz destacan que Enertoken combina energia, tecnologia
blockchain y finanzas digitales, marcando un avance hacia modelos
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mas agiles y transparentes de comercializacion eléctrica. Para las
estaciones de servicio, este enfoque puede convertirse en una
Fabrica integral de cielorrasos metalicos
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herramienta estratégica para acompanar la transicion energética
sin alterar el core del negocio.

Contexto y proyeccion

El lanzamiento se inscribe en un escenario donde el consumo
eléctrico de las estaciones -iluminacion, tiendas de conveniencia,
servicios complementarios y, crecientemente, carga de vehiculos
eléctricos - gana peso en la estructura de costos. En ese marco,
soluciones como Enertoken podrian transformarse en un aliado clave
para mejorar eficiencia, competitividad y reputacion ambiental.

Enertoken no solo representa una novedad tecnoldgica, sino también
una alternativa concreta para que las estaciones de servicio
empiecen a integrar energia renovable de forma simple, escalable
y alineada con las nuevas demandas del mercado.

Resguarda tu
efectivo y optimiza
los tiempos de tu estaciéon con
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Mercuria esta cerca de comprar
los activos de Raizen en Argentina

Una operacion que podria reconfigurar el
mercado de combustibles.



La empresa suiza Mercuria Energy Group —uno de los mayores
traders de energia y commodities del mundo - se encuentra muy
cerca de concretar la compra de los activos locales de Raizen en
Argentina, en una operacion cuyo monto podria superar los 1.000
millones de doélares y que tendria importantes implicancias para el
sector de combustibles y la red de estaciones de servicio del pais.
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Detalles clave de la negociacion

Segun reportes de agencias internacionales, Mercuria esta avanzando
en negociaciones para adquirir una refineria ubicada en Dock
Sud y varios centenares de estaciones de servicio actualmente
operadas por Raizen bajo la marca Shell. La transaccién adn no se
ha formalizado legalmente, y las partes mantienen conversaciones
para llegar a un acuerdo definitivo.

Fuentes cercanas al proceso indicaron que la operacion se ubicaria en
el entorno de mas de 1.000 millones de ddlares, aunque algunos
analisis privados estiman que el valor total de los activos podria
situarse en rangos mas altos, dependiendo de los parametros finales
de valuacion.

Qué esta en juego para el mercado argentino

Los activos de Raizen en Argentina constituyen una pieza estratégica
del sistema de combustibles local:



. Lared de estaciones de servicio representa aproximadamente
el 19 % del despacho nacional de nafta y diésel, un porcentaje
significativo detras de los lideres del sector.

. La refineria de Dock Sud, con capacidad de procesamiento
relevante para el mercado local, es considerada un nodo de
infraestructura clave dentro del segmento downstream.

Si la transaccion se concretase, Mercuria ingresaria de lleno al negocio
de refinacion y comercializacion minorista de combustibles en
Argentina, afadiendo a su portafolio no solo activos fisicos sino una
presencia extendida en la distribucion retail a través de estaciones de
servicio.

Motivaciones y contexto de Raizen

La decision de Raizen de avanzar con la venta responde a un proceso
de revision estratégica de su portafolio global, en medio de ajustes
financieros y presiones de deuda a nivel corporativo, segun analistas
del sector energético latinoamericano. El CEO de la companiia ha
sefalado que la venta forma parte de un plan de reestructuracion mas
amplio que busca fortalecer posiciones en negocios centrales como
bioenergia y azucar, mientras se evaluan las condiciones de mercado
para sus operaciones internacionales.
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Implicancias para las estaciones de servicio

Para los propietarios y operadores de estaciones de servicio en
Argentina, esta posible adquisicion representa una noticia de alto
impacto:

. La consolidacion de activos bajo un operador con fuerte perfil
internacional podria modificar acuerdos comerciales, estructuras
de suministro y estrategias de red.

. La entrada de Mercuria —con experiencia global en trading
y logistica de commodities— podria introducir cambios en
términos de pricing, abastecimiento y condiciones comerciales
en el mercado local.

Aunque todavia resta firmar un contrato definitivo, la operacion
esta muy cerca de cerrarse dentro de los proximos meses, y sera
seguida con atencion por el conjunto de participantes del sector
energético y de distribuciéon de combustibles en Argentina.

I}/Ied |C|,on de: . cogmee ..
9 e P s

v Seguridad en pararrayos

7 Ruidos y vibraciones

/ Puesta a tierra

’ Proteccion catodica

v Niveles de lluminacion

Hipdlito ¥Yrigoyen 1530 Piso 13 "B” Tel/Fax: +54 11 5032-9104 (C1089AAD) Capital Federal
contegas.com / info@contegas.com e 549 11 6586 7555




o .
iy

TAN - NA

Limpieza y Reparacion de Tanques

Limpieza por turbulencia. Retiro de residuos peligrosos con protocolo OPDS
Limpieza desde el interior del tanque. (Retiro de contaminantes)

Pulido y revestimiento con Epoxi (Remover y retirar todo oxido contaminante)
Pulido y revestimiento con Epoxi y tela, reparando todo tipo de pinchaduras
Instalacion de tanques; surtidores; telemedicion; rejillas anti derrame; etc
Reparaciones en general

Limpiezas de derrames, mantenimiento de playones

NO ES limpieza Convencional, UNICA EN EL PAIS




Santander sell6é una alianza
clave con YPF y amplia su rol
en la fintech de la petrolera

Santander y YPF profundizaron su vinculo estratégico con un
acuerdo que redefine la hoja de ruta financiera de la petrolera
estatal y refuerza la presencia del banco en el ecosistema digital.



En ese marco, YPF decidié no avanzar con el pedido de una licencia
bancaria propia ante el Banco Central de la Republica Argentina
(BCRA) y apoyarse en la infraestructura de Santander para escalar su
negocio fintech.

La alianza implica que Santander Argentina sera el banco encargado
de administrar las cuentas virtuales (CVU) de YPF Digital, |a
unidad que opera la billetera dentro de la aplicacion movil de la
compahia. A partir del acuerdo, los fondos disponibles en la app
podran remunerarse automaticamente mediante fondos comunes
de inversion (FCl) del banco, generando rendimientos para los
usuarios de forma transparente.

El giro marca un cambio respecto de los planes que YPF evaluaba
hacia fines de 2025, cuando analizaba solicitar una licencia bancaria a
través de su sociedad YPF Digital S.A.U., con el objetivo de ampliar
la oferta de servicios financieros y desarrollar una vertical fintech con
una facturacién anual estimada en US$300 millones. Finalmente,

la compania optd por tercerizar gran parte de la gestion financiera

y evitar el proceso regulatorio y de capital que exige una licencia
bancaria.

Segun fuentes del mercado, la decision se alinea con la estrategia



impulsada por el CEO de YPF, Horacio Marin, enfocada en
concentrar recursos y gestion en el negocio core de la compafia:

el desarrollo de petréleo y gas no convencional en Vaca Muerta. En
ese sentido, asumir los requerimientos regulatorios del sistema
financiero aparecia como una distraccion frente al objetivo de
acelerar inversiones energéticas, luego de desinversiones en activos
convencionales para liberar capital.

La alianza con Santander se inscribe en un vinculo mas amplio entre
ambas compafias. El banco ya participa en el financiamiento

de proyectos estratégicos de YPF, como Vaca Muerta Oil Sur,

la iniciativa destinada a potenciar la exportacion de crudo desde la
costa de Rio Negro, y refuerza asi su posicionamiento como socio
financiero clave del sector energético.

Una app con escala y competencia fintech

La aplicacion de YPF cuenta actualmente con mas de tres millones
de usuarios activos y alrededor de 2,6 millones de cuentas virtuales
habilitadas. Mas del 35% de los pagos dentro de Ia app ya se realizan
con dinero en cuenta propia,
mientras que cuatro de
cada diez pagos en la red

de la compafiia son digitales, | Nuevas pastas para detectar

con un promedio de 400 agua en combustibles
transacciones por minuto. _(oxigenadas)

La billetera permite operar
en mas de 1.650 puntos i
de venta de la red de YPF S =
—estaciones de servicio,
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Sombreretes OPW 23 y Valvulas de Presinn y Vacio

ademas de pagar fuera del
. , Para evitar el ingreso de agua a los sistemas de almacenaje
eCOS|Stema y abonar mas através de los canos de venteo, segun el caso

de 6.000 servicios. En los
ultimos meses, la compania
sumo funcionalidades como
el pago de combustible

en dolares con respaldo de
Santander y la incorporacion
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del pago de servicios
mediante alianzas
tecnologicas.

Con este movimiento,
YPF redobla su
apuesta por competir
en un mercado
fintech dominado
por jugadores
consolidados,
apoyandose en su
extensa red fisicay en
una base de usuarios ya habituada a operar desde su aplicacion. Para
Santander, en tanto, el acuerdo refuerza su estrategia de crecimiento
en servicios financieros digitales y su rol como socio de largo plazo
de uno de los principales actores de la economia argentina.
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Argentina sera sede en marzo del
39.° Congreso Internacional de

Gas Licuado de Petrdleo (GLP)

Argentina se prepara para convertirse en el centro de atencion del
mercado energético regional al ser elegida como sede de la 39.2
edicién del Congreso de la Asociacién Iberoamericana de Gas
Licuado de Petroleo (AIGLP), el principal encuentro del sector del
gas licuado en América Latina.



El evento se realizara del 24 al 26 de marzo de 2026 en el hotel
Hilton de la Ciudad de Buenos Aires y reunira a destacados actores
del sector, tanto locales como de la region.

¢{Qué es el Congreso de la AIGLP?

Organizado por la Asociacion Iberoamericana de Gas Licuado de
Petroleo (AIGLP), esta conferencia anual esta posicionada como

el foro mas relevante para debatir el presente y futuro del GLP en
la region. La AIGLP agrupa organismos, empresas y especialistas
vinculados a toda la cadena de valor del GLP, desde la produccion
hasta la distribucion y uso final.

El Congreso regresa a Argentina en un momento de especial

interés para la industria, destacandose como una plataforma para
fortalecer la cooperacion regional, compartir experiencia técnica
y atraer inversiones.
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Participacion e importancia internacional

Se espera la asistencia de alrededor de 2.000 participantes
provenientes de mas de 20 paises, entre empresarios del sector
energético, autoridades gubernamentales, técnicos especializados,
consultores y representantes institucionales, lo que convierte al
evento en un encuentro clave para el intercambio de politicas,
tecnologias y tendencias de mercado.

La eleccion de Buenos Aires como sede reafirma el rol estratégico
de Argentina en el mercado regional del GLP y su capacidad para
albergar eventos de alto nivel que congregan actores globales del

sector.

Temas centrales y programacion

El programa del Congreso abarcara multiples areas de interés para
la industria, entre ellas:

Tel.: (0341) 451-6905

Celular: (0341) 15 540-4519
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www.surtigom.com.ar
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e Desafios y oportunidades del mercado del GLP en América
Latina.

e Aspectos técnico-operativos y de seguridad en la produccion,
transporte y comercializacion del combustible.

¢ Regulacion y marcos normativos que afectan a la industria en
distintos paises.

¢ Innovacion tecnologica y eficiencia energética en la cadena
de valor del GLP.

e El papel del gas licuado de petroleo en la transicion energética,
como combustible flexible y de menor emision.

Ademas, en paralelo al congreso se realizara una Feria del GLP,
donde mas de 70 expositores presentaran soluciones, equipos,
servicios y tecnologias vinculadas al mercado del gas licuado.

Este espacio ofrecera oportunidades de negocios y vinculacion
empresarial entre proveedores internacionales y empresas locales.



Relevancia para Argentina

Argentina no recibia este encuentro desde 2017, y su regreso
refuerza la posicion del pais como un actor clave dentro del mercado
regional del gas licuado de petroleo. Para el sector energético
nacional, el congreso representa una oportunidad para posicionar
a la industria local, promover la cooperacion técnico-regulatoria y
fomentar inversiones que fortalezcan la cadena de valor del GLP en
toda la region.

Ademas, la realizacion de este tipo de eventos contribuye a
consolidar a Buenos Aires como un centro de discusion estratégica
sobre energia en Iberoamérica, facilitando el intercambio de
conocimiento entre gobiernos, empresas y especialistas.
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MetroGAS obtuvo el Premio
Nacional a la Calidad 2025

=y

— o

MetroGAS fue distinguida con el Premio Nacional a la
Calidad 2025, uno de los maximos reconocimientos a
la excelencia en gestion en el pais.



El galardén destaca el desempeno integral de la compafia en areas
clave como liderazgo, orientacion al usuario, mejora continua,
innovacion y resultados sostenibles.

Segun se informo, la evaluacion considero la implementacion

de sistemas de gestion alineados con estandares de calidad,

la eficiencia operativa y el compromiso con la seguridad y la
confiabilidad del servicio. En ese marco, MetroGAS sobresalio por
sus procesos de mejora permanente, la capacitacion de su personal
| y la incorporacion de tecnologia para optimizar la atencion y la

' operacion de la red.

, Desde la empresa sehalaron que el reconocimiento es el resultado

de una estrategia sostenida enfocada en el usuario, con inversiones
orientadas a modernizar la infraestructura, fortalecer la cultura
organizacional y promover practicas responsables en términos
ambientales y sociales. Asimismo, remarcaron el trabajo articulado de
los equipos técnicos y administrativos como un factor clave para
alcanzar este logro.

CERTIFICACION

DE EQUIPAMIENTO

PARA USO EN
ATMOSFERAS EXPLOSIVAS
BUREAU VERITAS

PROVEE ACCESO

AL MERCADO GLOBAL.

Contactenos: CERTIFICACION DE PRODUCTOS,
bvarg.gas@bureauveritas.com EQUIPAMIENTO Y RECINTOS.
+54 11 4000-8084 ENSAYOS Y CAPACITACION

www.bureauveritas.com.ar




El Premio Nacional a la

Calidad tiene como objetivo

promover la competitividad

y la excelencia en

organizaciones publicas

y privadas, impulsando

modelos de gestion que

generen valor y confianza en

la sociedad. En ese contexto,

la distincion obtenida por

MetroGAS refuerza su

posicionamiento como

una de las principales

empresas de servicios

publicos del pais y | _.
consolida su compromiso Sebastian Mazzucchelli - CEO deMetrogas
con la calidad y la mejora

continua.
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Estudio Zona

Estudio Contable especializado en Estaciones de Servicio
Mas de 25 anos de trayectoria al servicio del sector

+ Asesoramiento integral y liguidacion de impuestos nacionales
y provinciales.

Liquidacion de sueldos.

« Confeccion de Estados Contables.

Implementacidn de nuevos software y desarrollo de circuitos.

i fulh
4

Analisis econémico del negocio y correccion de desvios.

* Auditorias de Gestion o ===

Auditorias de Compra y Venta de Negocios

* Defensa tributaria en el orden nacional y provincial

Tucuman 1650. 4to."I". {C1050AAH) Bs.As. Argentina
Tel.: 4371-2488 - Rotativas
E-mail:info@estudiozona.com.ar



Productividad en jaque:
cuantos litros necesita vender

hoy una estacion para sostener su
estructura

El indicador silencioso que redefine
el negocio expendedor en todo el pais




Durante mucho tiempo, la rentabilidad de una estacion de servicio
se analizo casi exclusivamente desde el precio del combustible. Sin
embargo, en el contexto actual, con margenes ajustados y costos en
alza, el foco se desplazo hacia otro indicador clave: la productividad
medida en volumen de venta.

Hoy, mas que nunca, la pregunta central para el operador es concreta
y directa:

¢Cuantos litros necesito vender para sostener mi estructura y no
perder dinero?

Referencias sectoriales indican que el punto de equilibrio operativo se
ubica hoy entre 250.000 y 300.000 litros mensuales, con variaciones
segun ubicacion y estructura.

Referencia de punto de equilibrio por tipo de estacion

300

2350
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150 ~

Miles de litros/mes

100 ~

U -
Urbana alto transito Ciudad media Chica/Rural

Elaboracion propia en base a referencias de camaras empresarias y
asociaciones de expendedores (2025-2026).



Un umbral que se corre hacia arriba

De acuerdo con referencias recientes del sector empresario, una
estacion de servicio promedio necesita vender entre 250.000 y
300.000 litros mensuales para cubrir sus costos operativos basicos y
alcanzar el punto de equilibrio.

Este rango surge de relevamientos y estimaciones difundidas por
camaras empresarias y asociaciones provinciales de expendedores, y
se repite —con matices— en distintas regiones del pais. La cifra no
es uniforme, pero funciona como umbral orientativo: por debajo de
esos niveles, la rentabilidad se vuelve fragil.

¢Cuantos litros necesita vender una estacion para no
perder dinero?

Referencias sectoriales indican que el punto de equilibrio operativo se
ubica hoy entre 250.000 y 300.000 litros mensuales, con variaciones
segun ubicacion y estructura.

Elaboracidn propia en base a referencias de camaras empresarias y
asociaciones de expendedores (2025-2026).

El peso de los costos fijos

El principal factor que explica este aumento del punto de equilibrio es
la estructura de costos, particularmente los costos laborales.

En una estacion tipica, los salarios y cargas sociales representan entre
el 55% y el 60% de los costos operativos totales. A diferencia

de otras variables, este rubro tiene una rigidez significativa: turnos
rotativos, dotaciones minimas, operacion extendida y exigencias de
seguridad limitan la posibilidad de ajustes.

A esto se suman:

. Energia eléctrica y servicios.
. Seguridad privada.

. Comisiones por medios de pago.



. Tasas municipales y tributos locales.
. Mantenimiento e inversiones obligatorias.

Dénde se va el dinero: la estructura de costos del negocio
expendedor

Los costos laborales concentran mas de la mitad del gasto operativo
total, limitando la capacidad de ajuste ante margenes reducidos.

Composicion tipica de costos operativos (%)
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Productividad: litros por empleado

En este contexto, el indicador “litros vendidos por empleado” se
volvio central para evaluar la viabilidad del negocio. No se trata
solo de vender mas, sino de entender si el volumen acompafa a la
estructura.

Cada actualizacion salarial eleva automaticamente el volumen
necesario para cubrir un puesto de trabajo. Asi, incluso estaciones con
buena ubicacidn o trafico sostenido pueden enfrentar dificultades si



la relacion entre dotacion y ventas se desbalancea.
Este fendmeno impacta con mayor fuerza en:

. Estaciones de bajo o mediano volumen.

. Localidades con demanda estacional.

. Negocios con horarios extendidos y escaso flujo nocturno.

No todas las estaciones juegan el mismo partido

El mismo esquema de costos impacta de forma desigual segun el
volumen potencial de cada estacion, generando mayores tensiones en
localidades de menor escala.

Volumen mensual de referencia para el punto de equilibrio
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Diferencias regionales: no todas las estaciones juegan el
mismo partido



Si bien el umbral de 250.000 litros funciona como referencia general,
las realidades regionales son muy distintas.

En grandes centros urbanos, los costos suelen ser mas altos, pero

el volumen potencial también. En localidades mas pequenas, la
estructura no escala hacia abajo con la misma facilidad que las ventas,
lo que tensiona la ecuacion econdmica.

El shop y los servicios como complemento, no reemplazo

Ante este escenario, el shop y los servicios complementarios
cumplen un rol cada vez mas relevante para amortiguar costos fijos.
Sin embargo, el consenso sectorial es claro: el combustible sigue
siendo el ancla del negocio.

Sin volumen en surtidor, no hay estructura que cierre, aun con un
buen desempefio comercial en tienda.

Medir para decidir

La discusion que empieza a instalarse en el sector ya no es solo
salarial o impositiva, sino productiva. Horarios, dotaciones,
organizacion del trabajo y tecnologia pasan a formar parte del debate
estratégico.

En un contexto de margenes ajustados, medir productividad dejé
de ser un ejercicio contable para convertirse en una herramienta
de supervivencia. El litro sigue siendo el corazon del negocio, pero
hoy también marca su limite.

Para destacar

El punto de equilibrio en litros aumentoé en los ultimos anos.

. Los costos laborales explican gran parte del fenébmeno.

. La productividad es hoy un indicador clave para la toma de
decisiones.

. Larealidad varia por regién, tamafio y mix de productos.



Estadisticas

ESTACIONES BLANCAS
Enero 2026
Provincia Tipo Boca de Expendio

Liguido Dual
Buenos Aires 176 72
Caba 6 3
Catamarca 3 3
Chaco 19
Chubut 22
Cordoba
Corrientes 30
Entre Rios 67
Formosa 10
Jujuy 5
La Pampa 59
La Rioja 9
Mendoza 16
Misiones 9
Neuquén 6
Rio Negro 1]
Salta 9
San Juan 11
San Luis 6
Santa Cruz 3
Santa Fe
Santiago del Este
Tierra del Fuego
Tucuman

TOTAL




ADEFA

Asociacion de fabrica de automotores

Ventas a Concesionarios

Periodo 2026 Dif. Absoluta Dif. Relativa

Enero 34,333 0.7%
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

TOTAL

ADEFA
PRODUCCION 2025/26 POR SEGMENTO

Automoviles 18,266 11,581 -36.60% : 11,581
Utilitarios 11,792 9,417 -20.10% 9,417
Total 30,058 20,998 -30.40% 20,998
Automoviles Utilitarios
20K 12K
18K 11K
10K
16K
K
14K
BK
12K 7K
10K 6K
aK 5K
aK
6K
aK
4K
2K
2K 1%
1] 1]
Enero - 2025 Enero - 2026 Acumulado - 25 Acumulado - 26 Enero - 2025 Enero - 2026 Acumulado - 25 Acumulado - 26




Nafta Grado 2 Nafta Grado 3
(Ultra)

Diciembre - 24 635392 ik 218089

Mes Gas Oil

Enero - 25 587979 i 217369

Febrero - 25 552982 198640

598305 2389 209730
Abril - 25 593170 195092
Mayo - 25 626695 593384 202142
Junio- 25 609060 566717 195684
Julio - 25 635471 597198 215198
Agosto- 25 619413 591733 209203
Septiembre - 25 589063 583318 204456
Octubre - 25 610639 619302 216456
Noviembre - 25 1185632 611819 215157
Diciembre - 25 1263979 674257 245949

Ventas de combustibles liquidos al mercado por petrolera
Fuente: Secretaria de Energia

NAFTA ULTRA NAFTA SUPER
L17%

2.64%
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_ ESTACIONES DE SERVICIO POR BANDERA
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Litro de nafta a precio ddlar

Uruguay 2.002
México

Chile

Cuba

Pert

Argentina
Brasil

Canada
Colombia
Bolivia
Paraguay
Estados Unidos
Ecuador

Venezuela
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Estaciones de servicio por bandera
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SUJETOS del SISTEMA de GNC

Enero 2026

Vehiculosa Estaciones de

Provincia PECs CRPC TdM
GNC GNC
Buenos Aires 680283 893 64 23 393
Capital Federal 41117 95 10 4 44
Catamarca 8370 18 1 1 3
Chaco 281
Chubut 759 1 1
Cardoba 241385 337 30 16 141
Corrientes 631 1
Entre Rios 32919 64 4 2l 46
Formosa 124
Jujuy 20667 39 4 2} 12
La Pampa 2166 14 1 1
La Rioja 2515 10 1 1 2
Mendoza 96071 152 9 (5} 96
Misiones 150
MNeuguén 1426 ) 1 1
Rio Negro 4165 21 8
S. del Estero 15524 a7 4 2 10
Salta 35674 59 4 3 13
San Juan 28236 46 2 2 16
San Luis 30548 31 3 3 11
Santa Cruz 227
Santa Fe 117911 141 20 o 88
T. del Fuego 417 1 1
Tucuman 56198 105 5 5 13
Total Pais 1417854 2084 163 82 907

PECs: Productores de Equipos Completos

CRPC: Centros de Reprueba de Cilindros
TdM: Talleres de Montaje

OPERACIONES de VEHICULOS a GNC
2025/2026

Mes Bajas Conversion Modificacion  Revision Sl
CRPC
feb-25 982 4146 13568 79749 25144
mar-25 942 4343 13379 87070 24314
abr-25 1035 5110 14389 97399 25014
may-25 1008 4704 12921 92658 22642
jun-25 902 4400 14805 87363 25682
jul-25 1109 5472 19544 104708 34047
ago-25 1046 5582 16366 97448 28897
sep-25 1123 5688 16741 98989 30753
oct-25 1088 5498 17285 102813 32351
nov-25 938 4696 14082 82825 26037
dic-25 1084 5001 17324 110419 32686
ene-26 1029 5117 16032 86082 29110

Fuente: ENARGAS



Tres cocineros y un huevo frito

Hay tres cocineros en un hotel; el primero llama al sequndo y le dice:
"Atiéndeme ese huevo frito; debe ser asi: no muy pasado, regular
sal, sin vinagre"; pero a este sequndo viene su mujer a decir que

le han robado la cartera, por lo que se dirige al tercero: “Por favor,
atiéndeme este huevo frito que me encargo Nicolas y deber ser asi y

asi” y parte a ver como le habian robado a su mujer.

Como el primer cocinero no llega, el huevo esta hecho y no se sabe

a quien servirlo; se le encarga entonces al mensajero llevarlo al mozo
que lo pidio, previa averiguacion del caso; pero el mozo no aparece

y el huevo en tanto se entria y marchita. Después de molestar con
preguntas a todos los clientes del hotel se da con el que habia pedido
el huevo frito. El cliente mira detenidamente, saborea, compara con
sus recuerdos y dice que en su vida ha comido un huevo frito mas
delicioso, mas perfectamente hecho.

Como el gran jefe de fiscalizacion de los procedimientos culinarios
llega a saber todo lo que habia pasado y conoce los encomios,
resuelve: cambiar el nombre del hotel %)ues el cliente se habia
retirado haciéndole gran propaganda) llamandolo Hotel de los 3

Cocineros y 1 Huevo Frito, y estatuye en las reglas culinarias que
todo huevo frito debe ser en una tercera parte trabajado por un
diferente cocinero.




SOLUCIONES INTEGRALES PARA ESTACIONES DE SERVICIO

72 LOS| Y CIA

65 ANOS ACOMPANANDO
A LA INDUSTRIA PETROLERA

- Obras y montajes
. Servicio de asistencia técnica

- Venta de equipos y accesorios

DISTRIBUIDOR OFICIAL CE

+INFO VENTAS@ALOSIYCIA.COM.AR | LOSIYCIA.COM.AR ) GILBARCO
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Kefren tiene lasolucién alos problemas que se le presenten. Servicio, calidad, stock permanente, entregainme-
diata, consultas Online. Informacion permanente delas novedades del mercado, reparaciones y mantenimiento,
Repuestos de todos los productos y los mejores precios del mercado. Kefren esta suministrando a todo el mercado
de accesorios para Estaciones de Servicio y/llegamos a estas a través de nuestra amplia base de datos actualizados
por medio de nuestro envio diario de correos electronicos informativos,

11-4442-0112 - 4622-2853 f 5003 e 6826-5371

infoaoakefrenargentinasrl.com.ar
ventas@kefrenargentinasrl.com.ar

www.kefrenargentinasrl.com.ar




